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Presentacion

ara estudiar la concentracién econdmica y el poder politico en Amé-
rica Latina es indispensable plantear cuestionamientos metodologi-
cos, tedricos y empiricos. También es pertinente preguntarnos sobre
el contexto historico en que se desenvuelven los grupos econdmicos
en la region, identificar el proceso de consolidacion a lo largo de su trayectoria
y preguntarnos de dénde surgieron y en qué condiciones se han fortalecido. En
este sentido, el atlas que aqui ofrecemos es una iniciativa colectiva de intelec-
tuales comprometidos a denunciar, reflexionar, debatir y proponer alternativas
al capitalismo.

En nuestro pais, las corporaciones ejercen su poder a vista de todos. En esta
obra evidenciamos la precariedad del sistema politico ecuatoriano para contro-
larlas y su predisposicion para beneficiarlas, direccionar su politica econdmica
en articulacion con los grupos financieros. En la actualidad podemos ver que
“todos los Estados han perdido poder frente a las organizaciones econdmicas
supranacionales”,! tesis que nos obliga a reconocer que los gobiernos nacionales
no son los tnicos actores que dirigen las politicas publicas, sino que la influen-
cia de estos poderes facticos es cada dia méas evidente y cotidiana.

David Harvey? afirma que el modelo primario exportador, arraigado en la
divisién internacional del trabajo, es la punta de lanza del capitalismo, se basa
en el despojo, modifica las condiciones climaticas del planeta y disminuye la

1.  G. Arrighi y B. Silver. (1999). Chaos and Governance in the Modern World System. Minneapolis: Uni-
versity of Minnesota Press.

2. D. Harvey. (2014). 17 contradicciones y el fin del capitalismo. Quito: IAEN.
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democracia. La historia nos demuestra que los grupos econdmicos se articulan
con los Estados para concentrar, incrementar y diversificar sus ramas econémi-
cas con el objetivo de acrecentar su acumulacion.

Para lograr incidencia en los territorios, los grupos econdémicos ejercen di-
versas estrategias que varian segtin las condiciones de cada empresa. De acuerdo
con Ben Ross Schneider,® el poder empresarial tiene cuatro canales principales:
1. La consulta institucionalizada en el proceso de elaboracién de politicas publi-
cas, con frecuencia a través de asociaciones empresariales; 2. el cabildeo ante el
Congreso y el Ejecutivo; 3. la financiaciéon de campafias; y 4. el poder estructu-
ral como consecuencia de la movilidad internacional de la inversidn y el capital.

Hay que reconocer, empero, que los gobiernos también necesitan de las em-
presas en general —particularmente las exportadoras—, sobre todo para solventar
sus déficits en balanza comercial, balanza de pagos e ingreso de divisas. White-
head afirma que “los gobiernos dependen en alto grado del acceso a mercados
de capitales internacionales, con el fin de mantener la estabilidad econémica
dentro de sus paises; la alianza con las empresas, por lo tanto, se convierte en
una alta prioridad politica”.*

Esta lectura de la realidad compleja nos ofrece una ecuacién enmarafiada:
empresas + gobiernos = captura del Estado. En este sentido, analizar los gru-
pos econdmicos implica una lectura critica del modelo de acumulacién; eviden-
ciando la relacién entre las empresas y el Estado se puede llegar a descubrir los
lazos entre las élites econdmicas y las élites politicas. Reconocer este vinculo nos
permite, a su vez, entender su influencia y las razones por las cuales las politicas
publicas se encaminan en la direccién que las grandes empresas desean.

En los afios noventa, Fernand Braudel afirmaba que “el capitalismo tan solo
triunfa cuando llega a identificarse con el Estado, cuando es el Estado”.> El

3. B. R. Schneider. (2004). Business Politics and the State in 20th Century Latin America. Nueva York:
Cambridge University Press.

L. Whitehead. (2011). Democratizacion. Teoria y experiencia. México: Fondo de Cultura Econdmica.
G. Arrighi. (1999). El largo siglo XX. Dinero y poder en los origenes de nuestra época. Madrid: Akal.

S
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Ecuador es un estado-empresarial. Lo que no entiendo el gobierno de turno es
que en el siglo XXI, es claro que las corporaciones no le deben lealtad, ni se sien-
ten a gusto en ningun pais debido a que se desligan de la territorialidad de un
Estado; por esta razon, Kindleberger y Aliber aseveran que “el Estado nacién ha
sido superado como unidad econdmica”;® por lo tanto, la fortaleza de las cor-
poraciones no estd en el arraigo territorial, sino en su masiva presencia global.

Constituir legitimidad y el poder corporativo global no ha sido una cuestién
de azar; por el contrario, estos grupos econdmicos se han ido configurando du-
rante siglos. Surgen con el apoyo estatal, maduran al consolidar su hegemonia
dentro del Estado y finalmente pasan de ser agencias familiares a corporaciones
verticales y burocrdticas. Todo este proceso consolida un modelo de acumula-
cién y expansion en beneficio de unos pocos capitales que mantienen lazos fa-
miliares entre si y que miran a la naturaleza como una fuente inagotable de re-
cursos que creen que les pertenece.

La agroexportacién y la extraccion de materias primas —sobre todo agrico-
las, minerales y energéticas— han sido las principales vias recorridas por los go-
biernos de la regidn para insertarse en la economia mundial. Esta historia es lar-
ga en América Latina, ya que se remonta a la época colonial, precediendo a las
republicas. En afios més recientes, bajo lo que Maristella Svampa definié como
“el consenso de los commodities”, todos los gobiernos de la region, sin distinguir
entre ideologias, ampliaron las fronteras extractivistas con miras a los mercados
internacionales y la arraigada divisidon internacional del trabajo.

Los gobernantes asumen las exportaciones primarias como el camino facil
para financiarse, aun cuando una porcién considerable de las divisas que gene-
ran estos rubros quedan fuera de los paises, ya sea por la remisién de utilidades
de las grandes corporaciones o por la fuga de capitales a guaridas o paraisos fis-
cales provocada por las élites locales. Estas tltimas tienden a ser intermediarias
y rentistas. Asi, un mayor ingreso de recursos provenientes de dichas exporta-

6. C. Kindleberger y R. Z. Aliber. (2012). Manias, pdnicos y cracs. Historia de las crisis financieras. Bar-
celona: Ariel Economia.
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ciones, sin afectar la matriz productiva ni la légica de acumulacion del capital,
ha provocado mejoras temporales en la distribucion del ingreso. Sin embargo,
la desigualdad econdmica se ha mantenido inamovible o incluso ha aumentado.

La concentracién y el acaparamiento de los recursos productivos son rasgos
historicos de los procesos de acumulacién de nuestra América. La novedad estd
en la intensificacién que ha tenido lugar en las tultimas décadas, de la mano de
las nuevas derechas e incluso de los gobiernos considerados “progresistas”. Esto
explica y acentua la inequidad distributiva. No se trata solo del ingreso y de los
activos empresariales, entre los que destacan la tierra y el agua; los mercados y
las tecnologias también estdn altamente concentrados, por mencionar algunos
casos estratégicos. No es fortuito que la regién tenga la distribucidn de tierras
mds desigual de todo el planeta: “El coeficiente de Gini —que mide la desigual-
dad- aplicado a la distribucion de la tierra en la regiéon como un todo alcanza
0.79, superando ampliamente a Europa (0.57), Africa (0.56) y Asia (0.55)”.7

Hablar de las raices histéricas de la injusta distribucién de la riqueza nos re-
mite al dominio que han ejercido las élites de los paises desarrollados sobre las
del llamado “Sur global”, lo que, a su vez, ha llevado a estas a impulsar formas
de sobreexplotacién de la fuerza de trabajo, con el fin de resarcirse de la pérdi-
da del excedente producido. Asimismo, ha traido consigo la apuesta exacerbada
por el acceso a los mercados internacionales, buscando atraer inversiones ex-
tranjeras recompensadas con crecientes beneficios. Y todo movido por el anhelo
del crecimiento econédmico y por formar parte de la alocada carrera tras un fan-
tasma: el “desarrollo”. Este modelo se apuntala en el capital financiero global,
sin diversificar —peor atn, sin transformar- las estructuras productivas, todavia
afincadas en una modalidad de acumulacién primario-exportadora.

El argumento de este modelo consiste en incrementar la productividad para
aumentar el ingreso de divisas, gracias a un “uso adecuado” de las ventajas

7. Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO). (2017). Latin America and the Ca-
ribbean is the Region with the Greatest Inequality in the Distribution of Land. 5 de abril. Disponible en
<http://www.fao.org/americas/noticias/ver/en/c/878998/>.
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comparativas que nos mantienen en calidad de paises proveedores de materias
primas para el mercado mundial; dichas materias, cabe sefialar, son exportadas
por unas cuantas familias con amplios vinculos politicos como lo demostramos
a lo largo de este trabajo

Los productos que ofrecen los paises de la regién estan destinados a los mer-
cados internacionales, principalmente Estados Unidos, Unién Europea, Rusia y
China. Muchos de ellos han sido comoditizados y estdn atados a las bolsas de
valores y a la especulacion financiera global. Grandes corporaciones multinacio-
nales promueven este modelo, aliadas a las élites rentistas locales que han lo-
grado capturar a los Estados. Estos grupos direccionan incluso las politicas pu-
blicas de los Estados nacionales al vaivén de sus intereses.

Mientras tanto, este sistema productivo sigue deteriorando los ecosistemas,
destruye la biodiversidad, expande las fronteras extractivistas —agricola, minera
y petrolera—; genera descampenizacién, grandes migraciones, despojo, saqueo y
empobrecimiento, aumentando, en consecuencia, el riesgo asociado al colapso
climatico. Este modelo es parte del proceso global de expansidén y reestructura-
cién del capitalismo extractivo, que se caracteriza por la subordinada integra-
cién industrial, la emergencia de nuevos actores y practicas —incluso ilicitas—,
los crecientes flujos especulativos y la profundizacién de diversas formas de la
financiarizacién de la vida.

Teniendo claro semejante contexto, este libro es un esfuerzo colectivo que
reline a mas de veinte investigadoras e investigadores, en seis ejes que estudian
a las élites econdmicas y politicas en Ecuador; presentados en seis secciones te-
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madticas: semillas y agroquimicos, agroexportacién, agroindustria, maquinaria
agricola, supermercados y comida rdpida.

Los autores son intelectuales ecuatorianos y latinoamericanos con destaca-
das trayectorias y los articulos que aportan tienen origenes diversos. Dada la he-
terogeneidad de las instituciones y los grupos de investigacion, inspiracion ted-
rica, enfoques metodolodgicos y los temas especificos son diversos. Sin embargo,
hemos logrado articular cada uno de los capitulos también con importantes ele-
mentos en comun.

De distintas maneras, todos comparten una perspectiva fundamentada en
la economia politica critica y se enfocan en los procesos histéricos que han ge-
nerado las estructuras inequitativas de poder politico y econémico contempora-
neas alrededor de la cadena alimenticia del pais. En otras palabras, todos ana-
lizan a las élites que sustentan estas estructuras inequitativas que actualmente
prevalecen.

Anhelo que este esfuerzo colectivo aporte elementos de profundidad para
comprender las tendencias por las que atravesamos en la actual fase de transi-
cién capitalista y, sobre todo, que genere debates sobre las maneras y los cami-
nos posibles para superar estas formas de dominio y subordinacién que las éli-
tes han conservado.

El objetivo original de esta contribucidn al pensamiento critico ecuatoriano
y latinoamericano es ofrecer una lectura que aporte informacion para una mejor
comprension del actual panorama. Los comentarios y las criticas que se susciten
sin duda incrementardn el necesario conocimiento y analisis de este proceso.

Un especial agradecimiento a cada una de las instituciones académicas y
organizaciones sociales por el trabajo en equipo, mi total gratitud a las autoras
y los autores por su generosa y paciente colaboracion.

Carlos Pastor Pazmifio
Coordinador



Prologo

uando escuchamos la palabra atlas se nos viene a la mente una serie

de mapas, datos, estadisticas, informacién, que parecerian ser impar-

ciales o independientes de cualquier postura ideoldgica. Pero escu-

char hablar de grupos agroalimentarios, acumulacion y despojo rural
ecuatoriano, inmediatamente nos lleva, por un lado, a interesarnos del tema
para saber cudl es la postura ideoldgica subyacente, bien sea para conocerla o
debatirla y, por otro lado, a nutrirnos de gran informacién para fortalecer una
postura critica frente a la realidad de acumulacién, inequidad, injusticia y ne-
cesidad de cambio en el Ecuador.

Para todos quienes buscamos apoyar a los pequefios y medianos producto-
res agropecuarios, digamos con fuerza, campesinos del Ecuador, sabiendo que
son ellos quienes sostienen, en la mayor parte, las necesidades agroalimen-
tarias de la poblacidn ecuatoriana, es fundamental tener informacién objeti-
va, clara, transparente sobre quiénes son las empresas y los grupos economi-
cos que se imponen en el mercado e incluso llegan a orientar el consumo de
los ciudadanos; para tener claridad en las propuestas estratégicas de organiza-
cién, capacitacién, fortalecimiento e incidencia politica orientadas a defender
la agroecologia, la soberania alimentaria, el comercio justo, el consumo res-
ponsable y los derechos y deberes de todos, para cuidar nuestra tierra y nues-
tro ambiente.

El presente atlas que busca integrar perspectivas complementarias desde la
economia politica, la historia, la geopolitica, la sociologia, es resultado del tra-
bajo esforzado, por afios de investigacion, de varios jovenes investigadores a
los que vemos empefiados en mantener un espiritu critico frente a las inequi-
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dades, las injusticias, el poder del mercado, la concentracion, el acaparamien-
to, buscando generar conciencia frente a esta situacion, a fin de que se generen
alternativas organizadas para cambiar las estructuras actuales, proponiendo
nuevos modelos de agroproduccién y agroalimentacién. Deberiamos estar con-
tentos de que todavia hay esperanza.

Seguramente faltaran datos, analisis, relaciones, sustentos, aclaraciones y,
posiblemente, haya algunos errores u omisiones, pero el presente trabajo cum-
plird su cometido si provoca inquietudes, cuestionamientos, discusiones que
nos despierten la conciencia y las ganas de seguir buscando la verdad y la jus-
ticia.

Agradecemos y felicitamos a los autores, coordinados por Carlos Pastor
Pazmifio, por la interesante obra fruto de un arduo trabajo, que consideramos
serd un aporte al debate sobre nuestra soberania alimentaria, el desarrollo y el
poder; asi como a las universidades, instituciones y empresas que contribuyen
a ese debate y a la construccion de una sociedad mds inclusiva, mds equitativa,
mds justa, mas solidaria.

Luis Hinojosa
Director ejecutivo del Grupo Social FEPP



Comentario Inicial

or mas de una década las y los ecuatorianos hemos resistido a un Es-

tado capturado por las élites econdmicas rentistas e intermediarias de

los capitales internacionales. Los ultimos dos afios de administracion

de Lenin Moreno no ha sido distinto y la derecha politica tradicional
del pais, (histéricamente vinculada con los importadores, agroexportadores,
bancos y medios de comunicacién masivos), han tomado protagonismo e in-
fluencia directa en la gestion politica y econémica del pais.

Este estudio es un aporte para entender la relacién entre élites econdmi-
cas y politicas y demuestra los mecanismos por los cuales se organizan estos
grupos para capturar el Estado. El resultado de esta articulacién, casi siempre
es que la clase obrera, campesina, indigena, mujeres o jévenes, maestros o ju-
bilados somos los que ponemos el sacrificio, el sufrimiento y los muertos en las
calles. Esto es injusto, indigno, reprochable, contrario a los derechos humanos,
aplicar politicas publicas que excluyen a miles y miles de ciudadanos, en nom-
bre de las ganancias de minorias selectivas debe ser condenado.

Estos estudios contribuyen justamente a identificar a los grandes propieta-
rios que acumulan recursos en desmedro de los sectores populares, resistir es
nuestro derecho, proponer alternativas viables es nuestro compromiso y cons-
truir un Ecuador para todos y todas es nuestro deber.

Yaku Pérez Guartambel
Defensor del agua






Introduccion

1 trabajo que presentamos a continuacién pretende ser un elemen-

to e insumo para la discusién nacional sobre el rol de los grupos

economicos en las cadenas agroalimentarias. Es fruto del esfuerzo

colectivo de mujeres y hombres, jévenes investigadores de diversas
ramas académicas. Desde febrero de 2016 nos agrupamos con el objetivo
de analizar la cadena de produccion de alimentos en el Ecuador, a través de
datos geograficos, estadisticos, econdmicos y politicos.

Intentamos identificar a los actores que dominan el hambre, controlan y
orientan el consumo de los ciudadanos; ademds de dar algunas hipdtesis so-
bre las causas de expansion de las empresas y reconocer sus lazos familiares
y vinculos con élites politicas. El estudio termina dando algunas ideas sobre
la concentracion y el acaparamiento de la produccién y comercializacién de
los alimentos.

La consecuencia del crecimiento exponencial de los grupos econémicos
agroalimentarios limita la capacidad de eleccién de los consumidores, gene-
ra pérdida de diversidad en productos, deteriora a los pequefios y medianos
productores y nos aleja de la soberania alimentaria tan anhelada por los
sectores populares.

La investigacion se divide en seis ejes empresariales: 1) semillas y agro-
quimicos, 2) agroindustria, 3) agroexportacion, 4) maquinaria, 5) supermer-
cados y 6) comida rapida. Cada eje hace una descripcion profunda y ofrece
una mirada analitica de las principales empresas de cada rama.
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Metodologia

Para comprender el crecimiento de los Grupos Econdmicos hemos rea-
lizado una revision de articulos, datos historicos de fuentes estatales, sitios
oficiales en la web de los grupos econdémicos, revistas especializadas, et-
cétera. Con esta informacidn hemos organizado el trabajo para dar cuenta
del origen de sus negocios y su desarrollo posterior, con el fin de reconocer
su crecimiento econdmico en cuanto a ingresos, patrimonio, impuestos y
utilidades, y su politica de salida de divisas hacia paraisos fiscales y otros
destinos.

El analisis de las relaciones laborales fue cubierto en base a entrevistas
realizadas a personas que trabajan para estos grupos. Los temas que se dis-
cutieron fueron derechos laborales, jornada laboral, relaciones laborales con
colegas y jefes, organizacién, participacion sindical y otras formas de organi-
zacion, capacitacién y efectos percibidos en su salud biopsicosocial.

El analisis final se apoyd en la integracion y contrastacién de los datos,
expuestos a lo largo del documento, con estudios realizados sobre el tema
para develar, desde una perspectiva abarcadora, cudles han sido los procesos
y mecanismos mediante los cuales estos grupos econdmicos han incremen-
tado sus negocios, sus capitales y su influencia en la determinacién de la
sociedad ecuatoriana, entre 2007 y 2017.

Abordamos el estudio desde una perspectiva diversa, desde la economia,
politica, historia, geopolitica y sociologia. Relacionando a las élites econd-
micas con las élites politicas y los mecanismos por los cuales su articulacién
cristaliza politicas publicas en beneficios de pocos.



Contexto internacional:

a concentracién y el acaparamiento de los recursos productivos no es
un proceso de acumulacién nuevo en la region, por ello el coeficiente
Gini en América Latina es uno de los mds altos del mundo. La tierra
y el agua estan destinadas a la produccion de monocultivos para
la agroexportacién. Este modelo tiende a utilizar agroquimicos en grandes
cantidades y utiliza semillas industriales y transgénicas con el discurso de
aumentar la productividad, alimentar al mundo e incrementar el ingreso de
divisas a los paises exportadores. Los productos que ofertan son destinados
a los mercados internacionales, estan atados a las bolsas de valores y a la
especulacion financiera. Los representantes de este modelo son las grandes
corporaciones multinacionales en articulacién con las élites rentistas locales
que direccionan a los Estados en virtud de sus intereses. Lo que ha provocado
este modelo es el deterioro de los ecosistemas, la pérdida de biodiversidad,
la expansion de la frontera agricola, la descampenizacion y en consecuencia
el cambio climatico.
La biotecnologia es la nueva “revolucion productiva” que refuerza el mo-
delo de agricultura del agronegocio, dependiente de insumos externos,
no provenientes de la agricultura, que agotan las fuentes de agua y con-

4

La biotecnologia nos impone la
agroindustria en contra de la

agricultura tradicional y limpia.

1. Este articulo fue publicado en la primera parte del estudio Proyecto Regional Transformacion So-
cial-Ecologica en América Latina. Carlos Pastor, Luciano Concheiro y Juan Wahren. FES-ILDIS.



La Conferencia Episcopal Paraguaya (CEP) se mostré preocupada por los desplazamientos de familias
campesinas de sus lugares de origen a causa de la expansion del monocultivo de soja transgénica en
todo el pais. MercoPress, 6 de julio, 2019.

taminan el medio ambiente. La biotecnologia ha cooptado todo el proceso
productivo rural, desde el origen de la semilla hasta la distribuciéon y el con-
sumo de alimentos; es decir, ataca al origen de las dindmicas normales de re-
produccidn de la vida campesina. Las corporaciones se han tomado el corazén
de la agricultura. Vivimos, asi mismo, un momento en el cual la agricultura
industrial ha provocado la mayor desigualdad en el campo y la ciudad. La
desigualdad es creciente en todo el Sur global. Otra forma de acumulacién
es la agricultura de contrato, donde el capitalista ya no acapara la tierra,
sino que vive de la renta de la tierra y direcciona la produccién campesina
de acuerdo a sus intereses. Esta dindmica encadena a los campesinos a una
produccién homogénea, en la que son las grandes empresas las que ordenan
lo que se produce, el agroquimico que se utiliza, a quien se vende el producto
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EL EXTRACTIVISMO
EN AMERICA LATINA

Produccién agricola
{soja. cafia de aziar, paima de acete. maiz)

9 Ganaderka (ganado bovino)

ummte: A0, L. Cimarvstery of e Complenty

Desde la transformacion del
Abya Yala en América Latina, nos
destinaron a ser proveedores de

materias primas.
|

La demanda en el mercado
mundial de minerales,
combustibles fosiles y materias
primas agricolas y los altos
precios de los productos
asociados han llevado, desde
mediados de la década de 1990,
a un “boom” en el sector de
los recursos naturales en la
region. En algunos paises se
habla de “reprimarizacion” de
la economia, es decir, que la
extraccion de materias primas
va pesando mas en la economia
€en su conjunto, mientras que
disminuye paulatinamente

la produccion de bienes
manufacturados o con valor
agregado.

Tomado de Heinrich Ball Stiftung, 2015.

y fija el precio del producto en el mercado. La agricultura de contrato es el
complemento a la agricultura concentradora de capitales.

Al mismo tiempo las zonas rurales del Sur global estdn destinadas a la
extraccion violenta de los recursos naturales ya sean petroleros o mineros.
Cristébal Kay en sus estudios, demuestra que esta tendencia estd presente
en alrededor de 18 paises; Blanca Rubio también nos dice que en el siglo XXI
producimos mas alimentos y, a pesar de ello, ha crecido el hambre.
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Desde la transformacion del Abya Yala en América Latina, nos destinaron
a ser proveedores de materias primas. La divisiéon internacional del traba-
jo nos especializ6 para la exportacion. La economia de exportacién ha sido
principalmente agricola y extractiva. Este modelo irrumpe en las zonas rura-
les y las convierte en plantaciones o yacimientos. El proceso de capitalizacion
de las zonas rurales genera migracion del campo a la ciudad, despojo, acu-
mulacién de capitales de élites locales o trasnacionales, acaparamiento de
tierra, agua, mercados; contaminacion ambiental, afectaciones en la salud
de trabajadores, pobladores y consumidores, entre otras.

La exportacion se convirtié en la via por la que los Estados latinoamerica-
nos se vinculan con el mundo exterior, la oferta de América Latina al mundo
es similar, recursos naturales, con poco o nulo valor agregado. La demanda
mundial de productos especificos nos ha puesto a paises vecinos en perma-
nente competencia. Los gobiernos de turno de la region se dieron cuenta de
que las exportaciones eran la manera mas directa de generar divisas, ademas
de generar otros ingresos por mecanismos como los impuestos. La acumula-
cién de estos recursos consolidé élites que diversificaron su produccion a tal
punto de ser exportadores, comerciantes y banqueros al mismo tiempo.

La gran demanda de recursos naturales y agricolas motivé a que todos
los Estados se suban al tren de la exportacion, lo que casa adentro significd
la expansién de la frontera agricola, la colonizaciéon de tierras de pueblos an-
cestrales y el monocultivo. El ingreso de América Latina al mercado mundial

Coeficiente de Gini para la concentracion de tierra en América Latina

Paraguay Colombia | | Venezuela
Brasil Peru Ecuador
0.93//0.8570.88 H

0.87| |0.86[70.83

FAOQ, 2017.
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fue un proceso que cambié dramaticamente el paisaje agrario de
la region. En paises como Uruguay, Paraguay, Colombia o Argen-

Entre 2006 y 2009,
las exportaciones

latinoamericanas de

alimentos produjeron

hasta 60% de la soya en

el mundo, 45% del café y

aztcar; 44% de de la carne

bovina, 42% de las aves de

corral, 70% del banano,

12% de los citricos, 13%

del cacao y 33% del maiz.
National Geographic, agosto, 2014.

|

tina podemos ver que la concentraciéon de tierra es sumamente
alta, para ser exactos, el coeficiente de Gini para la concentracién
de la propiedad de tierra en nuestro continente es el mas alto del
mundo,? “Paraguay 0.93 (el mads alto), Colombia 0.85, Venezuela
0.88, Brasil 0.87, Pert 0.86, Ecuador 0.83” (FAO 2017).

Esta tierra se dedica al pastoreo, soja, cafia de aztcar, café, ca-
cao, banano, trigo, cobre, petrdleo, etc. Segun Bértola y Ocampo
la exportacién de estos productos desde 1830 crecié a un ritmo
anual de 2,7% (Bértola y Ocampo, 2013). La agricultura en Amé-
rica Latina se ha estructurado en base a los mercados internacionales,
los mercados internos y la agroindustria; es un proceso impulsado por los
gobiernos de turno, élites locales y corporaciones.

Este modelo hegemonico tiene cuatro ejes principales:

1) Acaparamiento o arrendamiento de grandes extensiones de tierra. la
concentracién de la tierra genera pobreza y desigualdad social, es un
problema histérico y estructural en nuestras sociedades. Investigadores
como Frangois Houtart afirman que “hoy existe mas concentraciéon de
tierra que antes de las llamadas reformas agrarias” (Houtart, 2011).

2) Fomento, comercio y utilizaciéon de semillas industriales® transgénicas.
Con el auge de la “revoluciéon verde” las zonas rurales fueron industriali-
zadas y dirigidas hacia la produccion de un mismo producto, miles y miles
de hectareas de maiz, palma, cafia o banano aparecieron. Las corporacio-

N

El indice de Gini promedio en Europa es de 0,57, en Africa 0,56 y en Asia 0,55.

3. El término es una generalidad que incorporaria a semillas transgénicas, han pasado 20 afios de la
adopcioén de las semillas transgénicas, actualmente se produce en el mundo semillas transgénicas
para cuatro cultivos: maiz, soja, canola y algodén; y, en menor escala, alfalfa, papaya, calabazas,
fundamentalmente en Estados Unidos, y berenjena en un pais de Asia. Tenemos ademas semillas
de alto rendimiento y los hibridos utilizados para otros cultivos.
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3)

nes legitimaron el discurso de la superioridad productiva que se media
en tonelada por hectdrea, sin tomar en cuenta las externalidades ambien-
tales y humanas. De este modo, los Estados vieron a la biotecnologia y a
las semillas transgénicas como la soluciéon para alimentar al mundo, afios
después hemos visto que los transgénicos no lo han ayudado.

Al contrario, tinicamente han incrementado las ganancias de las empre-
sas transnacionales. Recordemos que tres son las empresas que controlan
el 53% del mercado mundial de semillas, a costa de la salud humana. Los
transgénicos ya no estdn unicamente en las semillas sino también en la
mayor parte de alimentos que consumimos a diario:

desgraciadamente, el 80% de los comestibles que se venden en los supermerca-
dos: las bebidas azucaradas, precocinados, polleria, carnes procesadas,* galletas,
lacteos azucarados, postres, dulces, cereales refinados, pizzas, nuggets, barritas
energéticas o dietéticas, etc. contienen transgénicos (Lopez Iturriaga 2017).

Masiva utilizacién de agroquimicos. El mercado de agroquimicos es uno
de los mas concentrados a nivel mundial, “seis compafiias de plaguicidas
dominan el 76% del sector y diez corporaciones se hacen con el 41% del
mercado de fertilizantes” (Aranda 2014). El grupo ETC sostiene que las
principales empresas mundiales son “Syngenta que controla el 23% del
mercado y 10.000 millones de délares anuales de facturacion, Basf con el
12% y 5.400 millones, Dow AgroSciences 9,6% y 4.200 millones” (Grupo
ETC, 2013). Estos ultimos meses se anuncio la fusién® entre Monsanto y
Bayer con lo que, entre estas dos corporaciones, controlan el “60% del
mercado mundial de semillas comerciales, incluyendo casi 100% de semi-
llas transgénicas y 71% de los agrotdxicos a nivel global” (Ribeiro 2017).

S
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Principales corporaciones multinacionales productoras de alimentos

CANADA
* Agrium

* AquaBounty
« Canpotex

* Nutrien

* Potash

ESTADOS UNIDOS
3G Capital

AB InBev

+ ADM

AGCO

Allergan

Alta Genetics
Amazon
Anheuser-Bush
Anthem

Archer Daniel Midland
AT&T

Autodesk

BAT

Berkshire Hathaway
BlackRock

Bunge

Burger King

Cargill

Caribou Biosciences
CF Industries
Charter

Cibus Biotech
Cigna

Citibank

Climate

Coca-Cola

Costco

Dairy Queen

Dell

DirecTV

Dow, Dow Chemical
DuPont

Editas Medicine

EMC

FMC

Gen 9

General Mills
GenScript
Goldman Sachs
Heinz cf. Kraft
Hershey
Hormel

1BM

Intel

Intellia Therapeutics
Intrexon
IT-DNA
John Deere
Kellogg’s

Koch Foods
Kraft, Heinz, Kraft Heinz
Kroger

Life Technologies
Mars
McDonald’s

* Microsoft

* Mondelez

* Monsanto

* Morgan Stanley
* Mosaic

* Neogen

+ Osl

* PepsiCo

* Perdue Foods

* Pfizer

* Pilgrim‘s Pride
* Popeyes

* RBI

* Recombinetics
* Reynolds

* Sangamo BioSciences
* See's Candies

* Smithfield

* Swift

* Target

* The Pampered Chef
*Tim Hortons

* Time Warner Cable
«Trans Ova Genetics
« Twist Bioscience

* Tyson Foods
*Verizon

*ViaGen

*Wal-Mart

* Wintergreen Research
* Wyeth

* Zoetis

MEXICO

* Industrias Bachoco

BRASIL

* 3G Capital
Amaggi

* AmBev
Biosev
BRF
Copersucar
Cosan
Frangosul
Granol
InBev

JBS

Marfrig
Petrobras
Raizen
Santelisa

* Vanguarda Agro
ECUADOR
* Palmar

* Reybanpac

ARGENTINA
* El Tejar

IRLANDA

* Fyffe

* Actavis

REINO UNIDO

* Associated British Foods
*BG

+ CNH

» Compass Group

* Envigo

* Genus

* Hume Brophy

* Oxitec

+ SABMiller

* Sainsbury

+ Shell, Royal Dutch Shell
* Tesco

* Unilever

FRANCIA

* Auchan

* Bigard Group

* Carrefour

* Castel

* Cellectis

* Danone

* Finatis

* Grimaud

* Groupe Doux

* ITM (Intermarché)

* Lactalis

* Leclerc

* Sodexo

BELGICA

* AB InBev,Anheu-
ser-Busch InBev, InBev,
Interbrew

PAISES BAJOS

* ABN Amro

* CNH

+ CRV

* Hendrix Genetics
* Koepon

* Louis Dreyfus

* Nidera

* RFS

* Royal Dutch Shell
« Topigs Norsvin

* Unilever

*Vion Food

SUIZA

* CRISPR Therapeutics
* Glencore

* Nestlé

* Syngenta

ITALIA

* CNH

* Fiat

NORUEGA

* Yara 18/19

SUECIA/
DINAMARCA
* Arla Foods

ALEMANIA

* Aldi

* BASF

* Bayer

* Claas

* Deutsche Bank

* Edeka

* JAB Holding

* K4S

* Metro

* Netto

* Ostfriesische Tee Ge-
sellschaft

102 corporaciones deciden sobre el 80% del total
de proteinas y calorias que consume la humanidad.

* Rewe

* Schwarz (Lidl, Kaufl and)
* Teekanne

* Tonnies

* Westfl eisch
UCRANIA

* Kernel Group

ISRAEL
* Adama
«ICL

ARABIA SAUDITA
* Acolid

GHANA
* Fan Milk

SUDAFRICA
* Shoprite 30/31

RUSIA

* PhosAgro

* RIF

* Uralkali 18/19
JAPON

* Kubota

* Nipponham
SINGAPUR
* Noble

* Olam

* Wilmar
INDIA

* Mahindra
*Tata

« UPL

INDONESIA
* Sinar Mas

MALASIA
* Sime Darby

TAILANDIA
* CP Group

AUSTRALIA
* Nufarm

CHINA

* ChemChina

* China Asean Resources
* China Minzhong Food

+ COFCO

* First Pacific

* IR Reources

* Jiusan

* New Hope

* Shandong Chenxi Group
* Shanghui Group

* Shuanghui Development
* Sinofert

* Smithfield cf. WH Group
*Wen's Food

* WH Group, Smithfield

* Yunnan Power Biological
Group

*Yurun Group

SZT1E

Fuente: Adaptado de Agrifood Atlas, 2017,

Esto quiere decir que las corporaciones, con el consentimiento y apoyo
de los Estados, podran fomentar el consumo exclusivo de sus productos,
fijaran los precios a su antojo y seran ellos los tinicos que validaran la
calidad de los mismos. El modelo agricola que camina a paso firme en
América es el de la agricultura industrializada, sedienta de fertilizantes,
abonos, plaguicidas y mas. El resultado es la pérdida de biodiversidad,
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degradacion de suelos, contaminacion de aguas, etc. En suma, la produc-
cién agroindustrial con las tecnologias del Norte (semillas transgénicas,
plaguicidas y genética animal) se ha tomado el mundo y son también
causantes del cambio climatico.

4) Biocombustibles.® Europa en su afdn de ser amigable con el planeta se
propuso disminuir el consumo de combustibles fdsiles y llegar al 2020
utilizando, al menos, el 30% de biocombustibles, sin embargo, en Euro-
pa no existe la suficiente cantidad de tierra para satisfacer la demanda,
razon por la que América se dedico a destinar millones de hectdreas para
la produccion de cafia, canola, jatrofa, maiz o palma, para biocombusti-
bles. La consecuencia ha sido la expulsién de campesinos de sus tierras.

El presidente de Brasil “Lula” da Silva, en el afio 2010 en la ciudad de
Brasilia, firmé un acuerdo para destinar “4’800.000 hectdreas de cafia de
azucar para abastecer a Europa de etanol. Esto significa que la
séptima parte de la tierra de Brasil produce exclusivamente .ﬁ
biocombustibles” (Houtart, 2011), si la tierra se destina a
monocultivos de exportacion, ¢quién alimenta a los
pueblos? El modelo hegemdnico unicamente ha lo-
grado vulnerar la provisién de alimentos en nuestros
paises.

¢Todos los paises latinoamericanos estdn inmersos
en esta dindmica perversa, dominada por el agronego-
cio y el capital financiero? Miremos tres regiones en lo
concreto, Centro América, Region Andina y el Cono Sur
para responder esta pregunta.

Tomado de: <https://www.inforural.com.mx/alimentos-y-biocombustibles/>.

6. Algunos autores, como Blanca Rubio, afirman que los agrocombustibles son impulsados por Esta-
dos Unidos para ayudar a la produccion de maiz de su pais, pero no son un eje de acumulaciéon
trascendental en la capitalizacion agraria de la region. Otros autores como Francois Houtart, por
el contrario, sostienen que los biocombustibles son un pilar fundamental del capitalismo agrario.
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Centro Ameérica

Se caracterizan por tener dos o tres produc-
tos emblematicos de exportacién. Veamos, las
zonas rurales de Costa Rica son principalmente
exportadoras, concentran la mayor parte de tie-
rras cultivables y el capital estd en pocas manos,
el apoyo estatal para Agricultura Familiar Cam-
pesina (AFC) es poco o nulo. El Estado de Costa
Rica apoya la exportacién con politicas publicas

i |
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que benefician a productos como café, algoddn, aztcar, carne vacuna, bana-
no, pifia, etc. Segun el Observatory of Economic Complexity estos produc-
tos constituyen aproximadamente el 71,8% del total exportado en 2015. En
este mismo afio, Costa Rica exporté USD 12,6 miles de millones. De estos,
el banano representa USD 1,24 miles de millones, mientras que las frutas
tropicales ingresaron USD 1,22 miles de millones (Observatory of Economic
Complexity 2015). Su principal comprador es Estados Unidos. En Costa Rica
la agricultura de agroexportacién tiene un peso significativo en la economia.

El Salvador no es ajeno a esta dindmica, su historia nos ensefia que su
proceso de acumulacién capitalista se ha sustentado en la explotacion de los
campesinos en base al “colonato”. El producto emblematico fue el aiil, sin
embargo, también incursioné en la produccidon de café, algoddn, hasta los
afios 80, y cafia de azucar. A partir de la colonia, como muchos otros paises
de la regidén, el modelo productivo era la hacienda, que pasaron a ser plan-

taciones “modernas”.

Hoy en dia en El Salvador, el “73% de la tierra arable es acaparada por el
5,6% de la poblacién, mientras que el 50% de la poblacién representa ape-
nas el 3,4% de las tierras comunales con vocacion agricola” (OXFAN, 2016).
Uno de los procesos mas fuertes ha sido la descampenizacién, la mayor
parte de los migrantes campo-ciudad se dedican a la maquila de camisetas,

MAR CARIBE
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=
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=
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Productos de exportacion de Guatemala

Tejidos
de punto

342

miles de millones
de dolares

Cafeé

753

miles de millones
de dolares

Banano Azlcar cruda

1,02 999

mllzs dde’?nllones miles de millones
€ dolares de dolares

Observatory of Economic Complexity, 2015,

sacos, calcetines, etc. Salvador es uno de los paises que mas exporta ropa
magquilada de las grandes multinacionales. El principal comprador de sus
productos agricolas y no agricolas es Estados Unidos.

Guatemala es un caso critico. La FAO sostiene que en este pais el “92% de
los pequefios productores ocupan el 22% de la tierra, mientras que el 2% de
los productores comerciales ocupan el 57% de la tierra arable (FAO 2017).
Esta dindmica ha empobrecido a la mayor parte de los pobladores rurales; el
75% de la pobreza del pais es rural, es decir que de cada diez personas seis
son pobres, mujeres e indigenas (FAO 2017).

Esta pequefia muestra de Centro América nos deja la certeza de que en
los Estados centroamericanos existe una alta concentracion de tierra, agua,
capitales, mercados, masivo uso de agroquimicos, semillas transgénicas y

- L Desapariciones forzadas,
Rural “Radl Isidro Burgo:

asesinatos de lideres sociales,
apresamientos, desalojos

y despojos de territorios
ancestrales son algunas de las
acciones que acompanan al
despojo de la tierra para los
proyectos agroindustriales y
mineros.

O L i - -3

-;!‘.__ 23
Berta Caceres, lider indigena lenca. Ayotzinapa, 43 estudiantes desaparecidos.
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alta dependencia a mercados internacionales y corporaciones mundiales.
El resultado es empobrecimiento rural, despojo, afectaciones ambientales,
deterioro de la salud, hambre y conflictividad social fundamentalmente de
campesinos y obreros, lo que ha provocado una fuerte persecucién y crimina-
lizacién de la lucha social, como podemos ver en casos emblemdticos como
el de los estudiantes rurales en Ayotzinapa, México o el de Berta Caceres en
Honduras.

Region Andina

La inmensa concentracion de tierra y la pobreza rural motivé la lucha
armada en Colombia. Los campesinos en Colombia representan el 32% de
la poblacién y de estos el “80% estd practicamente en la pobreza absoluta,
sus ingresos no superan el salario minimo legal” (FAO, 2017), la violencia en
este pais ha promovido el monopolio de la tierra; se estima que, al menos,

Grafico 4. Grupos econémicos en Colombia

Grupos nacionales

Sarmiento Angulo
Valorem
Santodomingo
Liévano

Eder

Francisco Santos

Grupos internacionales

Cargill-Holding Black River (Estados Unidos)
Monica y Amaggi (Brasil)

GPC (Chile)

El Tejar (Argentina)

Poligrow (Espana)

Fajardo Montafia, 2014.
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cuatro millones de hectdreas son controladas por narcotraficantes ~ En Colombia, al

y paramilitares con el aval de instancias oficiales. Los desplazados =~ menos, cuatro

rurales de las zonas de conflicto migran a las ciudades o a paises ~ millones de hectareas
cercanos como Ecuador. El Ministerio de Relaciones Exteriores y ~ son controladas por
Movilidad Humana del Ecuador en su informe de enero de 2016  Nharcotraficantes y

dice que “el niimero de refugiados colombianos reconocidos hasta ~ Paramilitares con el aval
finales de 2015 era de 57.325” (Reliche, 2016). de instancias oficiales.

|
Segun el Ministerio de Agricultura de Colombia, en el 2016 los cultivos

mads representativos son: maiz, cafia, arroz, palma y soja (Ministerio de Agri-
cultura de Colombia, 2017). Segun la Federacion de Palmicultores (FEDPAL-
MA), solo en el 2016 se sembraron 483.733 ha. de palma africana.

En las zonas rurales colombianas existen ademads, dos presiones impor-
tantes para los campesinos; por un lado, la mineria y, por otro lado, el Tra-
tado de Libre Comercio con los Estados Unidos. Este ultimo, promovio la
ley de semillas que auspicié la exclusiva utilizacién de semillas certificadas,
prohibiendo el uso y resguardo de semillas criollas. Razén que provocé el
descontento de los sectores campesinos que, en el 2013 impulsaron el llama-
do “paro agrario”, en protesta al modelo agrario agroindustrial.

La lucha por la
tierra, la defensa
de derechos
campesinos, la
denuncia a las
persecuciones

y asesinatos
recorre América
Latina. Izquierda:
Marcha por la Paz,
Colombia, 2019.
Derecha: Quito,
2019.
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Cono Sur

A los paises de esta region se los ha bautizado como las “reptiblicas de
la soja”.” Su produccion agricola esta destinada basicamente a la exporta-
cién. Veamos, ¢qué produce y qué exporta Argentina? Fundamentalmente
produce y exporta soja. Para ser exactos, en el afio 2015, tuvo un ingreso de
aproximadamente USD 21,12 miles de millones por exportacion, divididos
en: USD 9,6 miles de millones de harina de soja, 4,32 miles de millones de

7. Los paises considerados como republicas de la soja son: Brasil, Paraguay, Bolivia y Uruguay, en el
mismo orden por cantidades de produccién. El informe de Oxfam de la concentracién de la tierra,
publicado en 2016, afirma que estos paises producen mas de la mitad de la soja consumida en
todo el mundo. “Entre 1990 y 2014, triplicaron el drea de cultivo y quintuplicaron la produccién
hasta alcanzar conjuntamente mds de 150 millones de toneladas en 60 millones de hectareas,
una extension mas grande que la superficie de Paraguay y Uruguay juntos” (OXFAN, 2016).

Greenpeace

Brasil indicd que
aproximadamente
1.185 millones

de arboles se
talaron en un area
equivalente al
tamano de 987.500
canchas de futbol.
Entre agosto de
2017 y julio de
2018 se talaron
aproximadamente
unos 7.900
kilbmetros
cuadrados de
bosque en la
Amazonia.
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soja, 3,92 miles de millones de aceite de soja y USD 3,28 miles de millones
del maiz (Observatory of Economic Complexity 2015). En el mismo afio, en
América Latina la desigualdad aumentd significativamente “siete millones de
personas cayeron en la pobreza y cinco millones pasaron a la indigencia, la
mayor parte de estas personas son de origen rural (Hocsman, 2014). El Gini
de la tierra en Argentina es de 0.83 lo que quiere decir que la mayor canti-
dad de tierra se destina a la agroexportacién y estd en manos de empresas
translatinas.

Entre 1970 y 1990, la produccién agricola argentina era diversificada lo
que aportaba a la fertilidad del suelo y contribuia a la soberania alimentaria
del pais; en 1996, el gobierno neoliberal de Carlos Menem, legaliza y libera
de uso de semillas transgénicas lo que provoca el crecimiento exponencial
de la concentracion de la tierra y la consolidaciéon del dominio sojero, éQuié-
nes estaban detrds de las semillas, la concentracion de tierra y el modelo
agroexportador? Monsanto, Syngenta, Cargill, “durante este periodo se uti-
lizaron mas de 200’000.000 de litros de herbicida, 25’000.000 de litros de
2.4D, 6’000.000 de litros de endosulfan y 6’000.000 de litros de atrazina”
(Hocsman, 2014), lo que ha provocado gravisimas afectaciones en la salud
de los trabajadores agricolas y las poblaciones que son expuestas a estos
agroquimicos. A nivel local, el grupo econémico “Los Grobo” es uno de los
productores de soja mds importantes del pais.

Bajo el pretexto de que los paises del cono sur deben seguir su “vocacion
natural” se han destinado las tierras al modelo agroexportador, el caso del

Seglin propia informacion de esta gigante empresa argentina, controla
188.000 ha de tierras dedicadas, sobre todo, al cultivo de soya y
eja la distribucién de agroquimicos en toda la region.
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Paraguay es el mds dramatico, casi dos tercios de toda la produc-  En nuestra América,
cién de soja en este pais estan controladas por capitales financie- el “1% de las fincas

ros, inversionistas y terratenientes de origen brasilefio y argen-  de mayor tamafo

tino. Los estudios de Victor Breton al respecto, nos dicen que la  concentra mas de la
agricultura industrial es un problema de soberania nacional, ya ~ Mitad de la superficie
que gran parte de las inversiones de compra de tierra por brasi- agri;ola... el 1% de )
lefios y argentinos se da en la zona fronteriza con esos paises, “el ~ 13s fincas acapara mas
cultivo de la soja es el mas importante de Paraguay,® controlar dos tierra que el 99%
tercios de la produccién de soja es controlar el 40% de toda la restante

produccién agropecuaria de ese pais” (Breton, 2007). T —

La industrializacién de la agricultura ha colocado a magnates mundiales
en la América Latina. Hoy no es extrafio que empresarios como George Soros
concentren mds de 400.000 hectareas en la pampa argentina o que el mis-
mo empresario norteamericano posea mas de 160.000 cabezas de ganado.
Oxfam nos ha dicho que el nuevo recurso de acumulacién e inversiéon del
siglo XXI es la tierra. La tierra es una fuente de acumulacion y de resguardo
de capitales. La inversién mds rentable de hoy dia es la tierra, segin Warren
Buffett, conocido como el Ordculo de Omaha, en su articulo “Why stocks beat
gold and bonds” plantea su vision al respecto de la tierra y dice:

Hoy en dia las reservas mundiales de oro son de aproximadamente 170.000 to-
neladas métricas. Si todo este oro se pone junto, formaria una pila de aproxima-
damente 68 pies por cada lado. (Se ajusta cémodamente dentro de un campo de
béisbol). A 1.750 doélares por onza —el precio del oro, mientras escribo esto— su
valor seria de unos $ 9,6 billones. Llame a esta pila montén A. Ahora vamos a
crear una pila B que cuesta una cantidad igual. Para ello, podria comprar todas
las tierras cultivables de EE.UU. (400 millones de hectdreas con una producciéon
de alrededor de USD 200 mil millones al afio) Después de estas compras, tendria-

8. Entre el 2013y el 2014 este pais utiliz6 una superficie 3’300.000 hectareas para el cultivo de soja
transgénica (Houtart, 2016).
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mos USD 1 billén de sobra para caminar en torno al dinero ¢Te imaginas que un
inversionista con 9.600 billones de doélares elijan la pila A sobre la B? Cien afios
después, las tierras de cultivo estaran produciendo comida, sea cual sea la divisa
que impere en ese momento. Sin embargo, las 170.000 toneladas métricas de oro
no habran cambiado de tamafio ni habran producido nada.

Esta lectura macroscopica de la agricultura en nuestra América nos deja
claro que el “1% de las fincas de mayor tamafio concentra mas de la mitad de
la superficie agricola. Dicho de otro modo, el 1% de las fincas acapara mas
tierra que el 99% restante” (OXFAN, 2016). Esto provoca el debilitamiento
extremo o casi la desaparicién de los sectores campesinos que producian
para el autoconsumo o para el mercado interno y, por otro lado, la consoli-
dacién del dominio del hambre sin limites ni frenos a las corporaciones mul-
tinacionales que si controlan los alimentos, controlaran la vida.

Dentro de este entramado de “acumulacion por despojo” la estrategia de
judicializacién aparece como una constante frente a las luchas campesinas
e indigenas de todo el continente. En este sentido, compartimos el plan-
teamiento de que “la judicializacién, persecucion y desaparicién continta
siendo instrumentalizada por el Estado, por actores privados, empresariales,
para detener dirigentes, obtener érdenes de desalojo, quebrar voluntades,
desestructurar familias y comunidades” (IPDRS, 2017).

Al mismo tiempo, existen estrategias judiciales que permiten defender las
tierras de las comunidades campesinas y, sobre todo, de los pueblos indigenas
ligadas al reconocimiento de sus territorios ancestrales, derechos reconocidos
tanto en estatutos internacionales como en varias de las constituciones na-
cionales de América Latina. Cabe resaltar que, pese a la existencia de estas
leyes y normativas, todavia la inmensa mayoria de campesinos e indigenas de
nuestro continente no poseen de forma legal sus territorios, sean de manera
individual, ejidal o comunitaria.
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Ecuador

os cambios en el campo tras la reforma agraria, y durante la segunda mitad del
siglo XX, condujeron al desarrollo del capitalismo en la produccion agropecuaria,
asi como a la proletarizacion de un segmento significativo de la poblacion rural.
La vinculacién con las empresas y corporaciones transnacionales, que coparon
los territorios campesinos, indigenas y negros para la extraccion de minerales, petroleo o
cualquier otro tipo de materia prima o alimento que nuestra tierra y nuestras manos, pu-
dieran entregar con sacrificio para el enriquecimiento de las familias de la alta burguesia.

Los antiguos programas de lucha de las organizaciones campesinas e indigenas, en
relacion con los problemas agrarios, debian ponerse a la altura del cambiante contexto.

Primero, tras la reforma agraria orientada a “salvar el valle para los hacendados”, la
definicién de latifundio tradicional, como una gran hacienda de extension continua, re-
sulta anacroénica.Ahora, el latifundio debe incluir el acaparamiento de la mejor tierra, los
casos de multipropiedad (varias haciendas de tamafio mediano a manos del mismo pro-
pietario), de la tierra con mayor inversion de capital, la concentracion de la tierra mejor
ubicada en relacion a los mercados, entre otros factores.

Segundo, en el siglo XXI, el problema del indio no es solo el problema de la tierra,
sino la propiedad de los medios de produccién del agro en su conjunto: el agua, la tierra,
los insumos, el crédito agricola, los medios de comercializacion. Por tanto, se trata de
un problema de relaciones de clases sociales donde, ante una distribucion desigual de
los medios del poder econémico (la propiedad), unas (la burguesia agraria, las empresas
agroindustriales y los agroexportadores) explotan a otros (los campesinos, indigenas
pobres y asalariados agricolas).

Tercero, dada la precaria sostenibilidad economica de las actividades agropecuarias,

pesqueras Yy forestales de los pueblos y nacionalidades indigenas, negros y montubios el
problema inmediato que enfrentamos es nuestra proletarizacion. Millones son explota-

Comentario
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dos por empresas agroindustriales (palma africana, banano, camaron, flores, brécoli) o
salieron del campo a la ciudad para laborar en condiciones de precariedad en el comer-
cio informal y en la construccion. Los pueblos y nacionalidades engrosamos las filas del
proletariado en una sangria que no parara a menos que se solucionen los problemas de
desigualdad en la estructura agraria del pais.

Cuarto, la apropiacion de la pachamama, por parte de los capitalistas, pone en riesgo
la supervivencia de la especia humana. Mientras el discurso siga implorando por el “agiii-
ta” y no cuestione la concentracion de los recursos naturales, las soluciones se alejaran.
Este es un problema terrenal de propiedad privada, una relacion social, transformada en
ley, que no existe en la naturaleza y que el capitalismo difunde como un derecho natural
de una civilizacion depredadora. No es solo un problema de biologia, es un problema de
disputa entre los interesados en lucrar con la destruccion de la vida y las clases explota-
das, desde tiempos coloniales, que reproducimos la vida.

Quinto, la politica agraria se debate tras bastidores. Perdemos el tiempo imploran-
do en la Asamblea Nacional y en las cortes la defensa de nuestros derechos, cuando se
emiten leyes ambiguas que son definidas con acuerdos ministeriales, mesas tematicas,
resoluciones de comercio exterior. Es decir, el legislativo deja de ser, paulatinamente (si
alguna vez lo fue), 6rgano del ejercicio de la soberania popular para dar paso, en el pre-
sente, a la libre defensa de los intereses de la burguesia agraria ad hoc, que nadie eligio.

Sexto, El Estado, asi como en la colonia ejercia el proceso de dominacion vinculado a
los pueblos y nacionalidades y a los campesinos, con el clero retardatario y los patronos
terratenientes, ahora promueve los “encadenamientos productivos” o “negocios inclusi-
vos” para someternos a la voluntad de los magnates de la agroindustria y la agricultura
de exportacion.

Finalmente, el andlisis de los problemas del agro ecuatoriano es una tarea frecuente
en la literatura especializada ecuatoriana. En contraste, el esporadico compromiso de la
praxis de las y los académicos con la lucha de las organizaciones campesinas e indigenas
es casi regla general.

ECUARUNARI



éQuién decide lo que producimos, exportamos y consumimos?

Contexto historico nacional

as élites en nuestro pais se han conformado sobre la base de la con-

centracion de la tierra y se han asentado en la Costa y en la Sierra. Se

han consolidado a raiz de la exportacion del cacao, del banano y de

la cafia de aztcar. Estas economias del boomn logran afianzar a grupos
de latifundistas y comerciantes asentados en Quito y Guayaquil® respecti-
vamente. Liisa North sostiene que “...las principales instituciones de estas
dos élites eran sus respectivas cdmaras de agricultura, industria y comercio,
como también sus bancos, ubicados en las ciudades de Quito y Guayaquil y,
en menor medida, en Cuenca” (North, 2006).

El cuadro 1 sistematiza las empresas que se encuentran descritas en los
estudios citados por North para el caso ecuatoriano en Hanson, Navarro, Co-
naghan, Brownrigg.

El cuadro demuestra que las élites mantienen provechos comunes sobre
aspectos determinados, tanto en los intereses de los terratenientes cuanto
en los intereses de la burguesia comercial importadora-exportadora. Se evi-
dencian “tres concentraciones de poder, politico, econémico organizado re-
gionalmente y redes familiares monopolizadoras” (North, 1985). Siguiendo
el planteamiento inicial de este trabajo sostenemos que toda la acumulacién
econodmica inicial se asienta en las zonas rurales; las élites, a través de la con-

9. A partir del boom bananero, se inauguran empresas exportadoras que sientan las bases de un
“embrionario sector oligopo6lico”.
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Cuadro |. Elites y concentracion de recursos
Actividad ” " Recurso Lazos de . 5 -
Autor A Region Cantidad . Detalle Incidencia politica
econémica productivo parentesco

Importacion Costa | Diez imperios Tierra, dos bancos | Familiares y Elite cerrada Dominacion de

exportacion empresariales concentran el 72% de| directorios conformada a partir | asociaciones de

Financieros 55 empresas industriales | los depdsitos de la | entrecruzados | del boom bananero | productores costefios,
Hanson | Manufactureros 22 casas comerciales provincia del Guayas camaras de comercio

Plantaciones I'l empresas financieras agricultura e industria

Medios de

comunicacion

Todos los Guayaquil | S/N Tierra Oposicion Dimension nacional | S/1
Navarro | sectores de la banquera

economia libanesa

Exportadores Guayaquil | S/N Tierra Compafiias Control de un Inversion industrial
Conaghan multiples pequefio grupo

familiar

Industria textil Sierra | S/N Tierra Lazos Alianzas entre élites | Menor concentracion

Hanson Comercial norte matrimoniales y| viejas y nuevas econdémica que en
Quito familias Guayaquil

Comercial Sierra sur [ S/N Tierra Lazos familiares,| Dominio Terratenientes-urbanos

Industrial Cuenca Monopolio vinculos con institucional, agricola,| nobles de Cuenca
Brownrigg | Bancario de disciplinas jerarquia empresarial, legal,

académicas eclesial y poder | educacional, politico
politico

Fuente: citados por North para el caso ecuatoriano en Hanson, Navarro, Conaghan, Brownrigg.

centracién de la tierra acumulan poder, no solo econémico sino politico. Lo
que tenemos entonces, es un modo de producciéon hacendatario, destinado
a la tierra, a la agroexportacion o a la ganaderia. Dentro de este espacio de
reproduccion del capital se asienta la poblacion rural, anclada a relaciones
de produccién precapitalistas, como el concertaje.'® La vigencia del concer-
taje es garantizada por la dominacién ideoldgica que ejercen el hacendado
y la iglesia (terrateniente); ademds, a partir de esta complicidad se acen-

10.

El campesino se concertaba o comprometia “voluntariamente” a trabajar en la hacienda a cambio

de un pago que en la préctica no llegaba a pagarse nunca, porque el concierto se veia permanen-
temente obligado a solicitarlo por adelantado. Dada la cantidad de tributos y obligaciones de los
indigenas sus condiciones de vida eran precarias.
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tuaron relaciones econdémicas como la renta
en especie, renta en dinero, renta en trabajo,
sembradura, etc.

Durante la época de conformacién de
las élites vemos que hay tres polos de fun-
cionamiento econdmico que las va aglutinan-
do con objetivos comunes: en primer lugar,
se alinean para asociarse con corporaciones
multinacionales que ven en la expansion de — FSGER !
las demandas de la clase media un area de |as relaciones precapitalistas se imponen en el campo con la fuerza
inversion atractiva que cuenta con el respal- gli'tﬁ‘;ij&mfgfy politico de as élites.
do del Estado en base a la ley de promocién
industrial, lo que generd que “los industriales se liguen directamente con las
multinacionales manufactureras, mientras conservaban sus lazos previos con
el capital extranjero en sus intereses no industriales” (North, 1985).

Durante los gobiernos militares, se pone en practica la iniciativa por re-
formas estructurales para la modernizacién proindustrial urbana que genera
consensos. Esta etapa provoca una migracién importante campo-ciudad con
la intencién de trabajar en el sector fabril de las ciudades. Las élites porta-
doras de esta iniciativa logran fortalecer su poder no solo por la moderniza-
cién, que es apoyada por el Estado, sino por la expansion de sus actividades
economicas; pero, sobre todo, por sus vinculos con capitales extranjeros. La
dinamica industrial logra consolidar una légica productiva a gran escala'!
con el consenso general:

11. Esta dindmica sigue vigente: la productividad es medida tonelada por hectdrea, producciéon que
requiere de grandes extensiones de tierra, grandes cantidades de agua y en general genera poca
mano de obra. Y estd destinada a un solo cultivo que habitualmente es para la exportacion. Esta
visién genera desacuerdos, sobre todo con los sectores campesinos indigenas agroecoldgicos que
promueven que la producciéon se mida desde la “productividad total de factores” que no requiere
de grandes cantidades de tierra, ni de agua, genera mayor empleo y sus productos son de con-
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Toda la sociedad politicamente organizada estaba de acuerdo sobre la primacia
de la industrializacién; la industrializaciéon promoveria el desarrollo de una bur-
guesia nacional que desafiaria el dominio de las oligarquias tradicionales y la
dependencia a los centros imperialistas destruyendo las relaciones de produccién
precapitalistas iniciando la transicién al capitalismo, al crear la clase antagdnica:
el proletariado (North, 1985).

Lo que podemos notar en este periodo es un fuerte sesgo urbano que
cuenta con el consentimiento social, el apoyo del Estado, la presion inter-
nacional y el apetito de las élites modernizadoras en alianza con grupos
economicos urbanos, comerciantes, financieros que buscan el “progreso, la
modernidad, la ciudad industrial”. En consecuencia, lo rural es estigmatiza-
do como lo contrario, lo rustico, lo atrasado, lo indigena. A pesar de estas
contradicciones las zonas rurales atiin contaban'? con altos niveles de fuerza
de trabajo.

El campo también sufrié procesos de modernizacién que, en ultima ins-
tancia, beneficiaron a grandes y medianos propietarios. Los programas esta-
tales de modernizacion agricola dejaron de lado a los pequefios productores,
que se quedaron al margen de la modernizacién urbana; la produccion a
gran escala en la zona rural no requeria de mano de obra significativa, y la
politica de precios perjudicé a la economia campesina. Las grandes propie-
dades mecanizadas, pudieron bajar sus costos de produccion e incrementar
sus ganancias.

En este escenario, lo agrario se queda en la “cuestién social” y es el punto

algido para el consenso (no asi la modernizacién urbana). Varios sectores
campesinos exigen reforma agraria, se organizan grupos en la Costa y la

sumo familiar alimenticio. El debate es complejo, dado que la primera conlleva altos niveles de
rendimiento y ganancias en términos economicos, mientras que la segunda es de subsistencia.

12. Aun hoy en dia, la PEA agricola en el Ecuador es significativa, la Encuesta Nacional, Empleo,
Desempleo y Subempleo 2011 sefiala que representa el 26%.
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Sierra, como la FEI y la FENOC. En 1964, durante el gobierno Los terratenientes de
militar se dicta la ley de reforma agraria, que genera conflictos la Sierra y la Costa se
y consensos; el debate sobre su aplicacién fue nacional, publico unieron con el fin de
y académico. La discusién central trataba sobre la afectaciéon a asegurar que ni los

la propiedad privada, limitar la concentracién de tierra (limites trabajadores agricolas

maximos) y redistribuir tierra a campesinos. ni los campesinos
estuvieran representados
en el consejo del IERAC.

Las é€lites, frente a estas aspiraciones campesinas, se unieron:
los sectores financieros, comercial, urbano apoyaron a los terrate-
nientes en defensa de la propiedad privada. No hubo apoyo para
que se dieran reformas distributivas. Las tensiones fueron calmadas con la
abolicién de las relaciones productivas precapitalistas, como el concertaje y
otros. Se creo asi una clase media rural que se fortaleci6 en la llamada ex-
pansién de la frontera agricola mediante la colonizacion. Al respecto North
dice que:

La reforma agraria no intentaba ni fue disefiada para lograr una significativa re-
distribucion de la tierra o para reducir la desigualdad social, por el contrario, fue
disefiada como parte de una estrategia de transferencia de capital para crear una
burguesia urbana, para reducir el valor del excedente agricola, mantener bajos los
salarios urbanos y estimular la produccién industrial (North, 1985).

La incidencia de las élites estanco la reforma agraria, North nos lo mues-
tra claramente cuando habla de la conformacién del consejo ejecutivo del
IERAC: los terratenientes de la Sierra y la Costa se unieron con el fin de ase-
gurar que ni los trabajadores agricolas ni los campesinos estuvieran repre-
sentados en el consejo. En condiciones similares, los militares en el afio 73
buscan reorientar la reforma agraria trunca del 64; sin embargo, las élites
vuelven a aliarse y minimizan los contenidos de la ley de reforma agraria
de 1973.

Los contenidos de las reformas agrarias generan mayor preocupacién en
la sociedad, no asi los procesos de industrializacién urbanos; la tierra queda
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ratificada entonces como un debate politico sustancial en el ejercicio del
poder. El proceso da cuenta de un cambio de direccién politica del estado,
que pasa de manos de los terratenientes a manos de la burguesia comer-
cial industrial con vinculos extranjeros. Pero este proceso también genera
una fuerte movilizacién popular de los sectores campesinos, que empiezan
a vincular a sus luchas a sectores urbanos. Es decir, asi como vemos alianzas
entre élites campo-ciudad vemos alianzas entre campesinos y trabajadores,
minimas, pero que a largo plazo servirdn para nuevos procesos.

Pese a las iniciativas de modernizar el pais (campo y ciudad), redistribuir
la riqueza, terminar relaciones productivas precapitalistas, los gobiernos mi-
litares fueron truncados, por varias razones. Entre otras:

e Chantaje econémico de las cdmaras de la produccion
* Penetracién de las élites en centros de decisién
e Intromisién de grupos econémicos en la implementacion de politicas.

En suma, si bien las reformas agrarias fueron poco eficientes y tibias en
su ejecucion, vemos que la tierra es un recurso vital en la reproduccién de las
relaciones de poder en los Estados. Las élites no cederan este recurso a los
sectores subalternos y, cualquier gobierno con buenas intenciones encontra-
r4 siempre algun obstdculo para cambiar esta relacidn. Es decir, que la clase
terrateniente tuvo la habilidad de convertir la reforma agraria en una con-
trarreforma, logrando constituir una clase terrateniente modernizada, con
relaciones econdmicas y familiares, en la produccién industrial de bienes
agricolas que son consumidos por las clases medias modernizadas urbanas.

Las politicas agrarias del sesenta y setenta fueron bloqueadas por las
clases dominantes entre las cuales

...ni los militares ni los civiles tecndcratas reformistas pudieron encontrar la divi-
sion entre una fraccién moderna, progresista y otra tradicional, por el contrario,
todo el capital se unié en defensa propia y los regimenes militares se quedaron
sin apoyo. Aunque sus propuestas hicieron avanzar el crecimiento capitalista y
promovieron la industrializacién (North, 1985).
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En la década de los noventa, la tierra nuevamente fue el deba- Los campesinos

te politico sustancial. Uno de los problemas por los que se produjo  imPulsaron un Fondo
de Tierras en el que

el Estado cubriera el
90% del costo; las élites
no concibieron estas
exigencias y abrieron
un mercado de tierras
que la convirtié en un

su acceso. recurso inalcanzable.
]

el levantamiento indigena fue el de la tenencia de la tierra. Los
campesinos impulsaron la creacién de un Fondo de Tierras en el
que el Estado cubriera el 90% del costo y los campesinos el 10%;
las élites no concibieron estas exigencias y abrieron un mercado
de tierras que logrd subir los precios y la convirtié en un recurso
inalcanzable para los sectores indigenas, de modo que se impidio6

La fuerza del movimiento indigena generd una consciencia

colectiva que reactivo las reivindicaciones de las reformas agrarias. Exigie-
ron entrar en el juego politico'® ya que consideraban que no se podia dejar
fuera de las decisiones politicas a un grupo tan significativo del pais, no
solo en términos cuantitativos sino cualitativos. La movilizacién campesina
indigena es resultado de las exclusiones y marginaciones histdricas que han
sufrido los pueblos. El levantamiento presiona al Estado y, en algunos casos,
logra la aprobacidn de leyes “favorables” que alivian sus condiciones con me-
jores salarios, seguro social campesino, educacion, fin del trabajo precario,
fin del huasipungo, etc.

El levantamiento indigena de 1990 tomo por sorpresa a la sociedad ecua-
toriana, sumida en ese momento en las disputas de las campafias electorales;
algunos sectores urbanos vieron esta lucha como corporativa y poco reivindi-
cativa; es decir, la vieron como una lucha de los indios, la visién urbanizada
era que los indios debian mantenerse en su lugar en la escala social y ser
sometidos, ddciles, pobres, como si esto fuera algo natural. Al movimien-

13. Estas aspiraciones solo logran concretarse durante la asamblea constituyente de 1998 que, sin
embargo, deja la agenda agraria rural de redistribuciéon de tierra y pasa a ser una lucha por
reconocimiento de derechos y la “plurinacionalidad”. No son, en si mismas, luchas por la pluri-
nacionalidad, como lo aclara el texto “Negociando el cambio, fuerzas sociales y politicas en la
asamblea constituyente de 1998”, de Pablo Andrade.
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to indigena se sumé la labor pastoral de la
iglesia, la actividad sindical de la CEDOC, al-
gunos intelectuales indigenas de la PUCE y
otros sectores de la clase media quitefia.

Las protestas fueron apaciguadas por el
presidente de turno. Lamentablemente, todo
anhelo de acceso a la tierra fue eliminado
con la ley de desarrollo agrario de 1994. El
gobierno de Durdn Ballén, auspiciado por la
USAID, legisla una ley que, con el consen-
timiento de la clase terrateniente, liberaliza v SN A
los mercados de tierras y garantiza la pro- Levantamiento indigena en 990.
piedad privada. Con la vigencia de esta ley el movimiento indigena queda
fracturado y como lo recalca North, “...toda cldusula redistributiva de la le-
gislacion anterior fue eliminada” (North 2006).

g

Finalmente, para el caso ecuatoriano, es notorio que las élites hayan pro-
vocado una “ola de modernizacién” urbana y rural que limitd la intenciéon
de distribuir recursos productivos como la tierra; sus vinculos con capitales
extranjeros abrieron la puerta a la participacion de las élites en mercados
internacionales. Si bien tienen cardcter regional, es notorio que las élites
también mantienen lazos familiares y se unifican para someter a la sociedad
en su conjunto cuando ven amenazados sus intereses. Por otro lado, se pue-
de reconocer también que los gobiernos militares tuvieron fuertes iniciativas
por modernizar el Estado; sin embargo, fueron bloqueados por las élites, so-
bre todo en lo que se refiere a la reforma agraria (las dos), y no queda duda
de que esas élites a través de la tierra alcanzan sus intereses, que siempre
fueron particulares (resultaria obvio, pero queda demostrado), y no genera-
les como Estado Nacidn.
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Marco normativo de las relaciones economicas
inequitativas en el Ecuador'*

En los ultimos anos, Ecuador ha realizado varios cambios normativos e
institucionales importantes, lo que se reflejan en la Constitucién de la Re-
publica del Ecuador (CRE) del afio 2008 que es de caricter garantista y
progresiva con un enfoque de derechos. Entre estos derechos sobresalen los
referentes a pueblos y nacionalidades indigenas, participacién, recursos na-
turales y medio ambiente. Sin embargo, en la practica, existen obstdculos y
desafios para su plena aplicabilidad. Entre estos desafios se encuentran as-
pectos culturales y sociales, como el machismo; asuntos estructurales, como
la acumulacién de activos; de orden legal, como las dificultades para la par-
ticipacién efectiva de la sociedad civil en las decisiones de politica publica.
Existen incentivos dispersos al agro, un panorama de confrontacién politica,
altos niveles de corrupcion, falta de cumplimiento de la consulta previa en
el Ecuador, y apertura a la inversién extranjera que podria profundizar la
concentracién de tierras y limitar los derechos de acceso a la tierra

La problemdtica ambiental gira en torno al modelo extractivo de los
recursos naturales no renovables que genera impactos ambientales y con-
secuencias negativas en lo politico, econdmico y social. Este modelo prevé
entre otros aspectos, un esquema de distribucidn de beneficios orientado al
mejoramiento de la calidad de vida de las areas proveedoras de dichos re-
cursos. Estd aun pendiente evaluar y analizar en qué medida esta politica se
traduce en acciones concretas en beneficio de las poblaciones locales.

14. Articulo basado en el Informe Pais sobre Tenencia de la Tierra, elaborado por la Corporacién
ECOLEX en el marco de la Estrategia Nacional de Involucramiento (ENI) del Ecuador de la Inter-
national Land Coalition (ILC).
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Cuadro 2. Normas ecuatorianas y estrategias empresariales'®

. L. Principales actores
Estrategia| Caso Objetivo - — Detalle
Sector privado Sector publico
Discurso: 'realismo politico' en lugar
N R de utopia.
gooon;tltuuon Alineacion incereses de Pronaca, Supermaxi MAGAP Propuesta de articulado alternativo:
empresas Presidente de ANC-RC: pais libre de
transgénicos, acceso a tierra.
Seguridad Alimentaria vs Nestlé, Pronaca, Lobb?' en - Comision de ,
LORSA . An ) ) Interinstitucional de Soberania
Soberania Alimentaria. Supermaxi Al .
imentaria.
Ley de o ) Federacion de Camaras de| MAGAP, Propuesta de Ley alternativa Ley
) No limitacion de predios. ) . . ) - A
Lobby / Tierras y Enfoque productivista la Agricultura, Camara de | Fernando Caceres, Jaime | productivista, no delimitacion de
Presion Territorios quep Agricultura Zona | Abril, Asambleistas AP | latifundio, etc.
Ley de Fomento de semilla certificada. MAG.AR Maur|c!o N
semillas No asroecologia EcuaSem Proafio, Agrocalidad, Propuesta de Ley alternativa, Discursos:
' At INIAP, UNA.
Liberalizacién mercado de Camaras diversas, MIPRO, MCPEC A | mi
ACM-UE foeralizacion mercado de FEDEXPORT, Sector , 5 Amenaza con colapso econdmico por
commodities, economia rentista ProEcuador, MCE incremento de aranceles.
Banano, Palmero, etc.
Semjaforo Eliminacion semaforo nutricional | ANFAB, Sector lacteo MIPRO Crisis lactea, fracaso de politica.
nutricional
Eliminacion Suspension Empresas agroquimicos | Aerocalidad Suspendié medida a pesar de evidencia
Paraquat P P groq g de toxicidad.

Derechos de tenencia de la tierra

La Constitucion del afio 2008 establece que el uso y acceso a la tierra
deberd cumplir una funcién social y ambiental. En tal sentido, estdn facul-
tados a poseer tierras personas naturales y juridicas, sean estas nacionales
o extranjeras al tenor de lo dispuesto por la CRE. Las comunas, comunida-

15. Lasso-Gonzalez, Geovanna. “La disputa de territorios en torno a la soberania alimentaria: estra-
tegias de poder y resistencia, procesos de reterritorializacion y desterritorializacion. Una mirada
desde la ecologia politica”. Tesis para la obtencién del Doctorado en Ciencia y Tecnologia Am-
bientales. ICTA-UAB. Barcelona. En prensa.
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des, pueblos y nacionalidades indigenas tienen garantizado su derecho a la
propiedad.'® También se proscribe el latifundio y la concentracién de tierra
(art. 282). En el ambito internacional Ecuador ha ratificado la Convencién
sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacién Contra la Mu-
jer (1979), la Declaracién de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los
Pueblos Indigenas (2007), el Convenio 169 de la Organizacion Internacional
del Trabajo sobre Pueblos Indigenas y Tribales (1989). A nivel nacional se
cuenta con la Ley del Régimen de la Soberania Alimentaria (2009), el C6-
digo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacién,
COOTAD (2010); la Ley Orgdnica de Tierras Rurales y Territorios Ancestra-
les, LORSA (2016); y como ley ordinaria reguladora de la materia, tenemos
la codificacidn del Cédigo Civil (2005). Existen normas de inferior jerarquia
sobre tenencia de la tierra.'”

Para la consecucion de estos preceptos legales, concurren diversas ins-
tituciones publicas, las cuales se encargan de la regulacién, planificacién
y registro de la tierra: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca (MAGAP), art. 31, LORSA. Desde aqui se impulsa el “Proyecto Plan
de Fomento del Acceso a Tierras de los Productores Familiares en el Ecua-
dor”, también conocido como Plan Tierras;'® Ministerio del Ambiente para
regularizar la tenencia de la tierra en areas de su jurisdiccién. (arts. 38 y
30, Ley Forestal); los Gobiernos Auténomos Descentralizados Municipales
tienen competencia para titular tierra a nivel urbano (art. 486, COOTAD),
e incluso a nivel rural con la previa transferencia de competencias desde el
gobierno central.

16. CRE, art. 57 “reconoce y garantiza, a estas agrupaciones, que conservaran la propiedad impres-
criptible de sus tierras comunitarias, con cardcter inalienable, inembargable e indivisible”.

17. MAE: Acuerdo Ministerial No. 265 y 01. STRA: Resolucién 01, 09 y 12.

18. El Plan Tierras plantea transformar la estructura de la tenencia de la tierra en el campo para
llegar a una implementacion de un nuevo modelo de produccion agricola; dicho modelo busca
garantizar la soberania y la seguridad alimentaria (MAGAR s.f.).
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Inequidad en el acceso a la tierra

Varios actores sociales, entre ellos
’ indice de GINI provincial

la Confederacion de Nacionalidades In-
digenas del Ecuador (CONAIE) critica
aspectos de la ley de tierras, como la
conformacion de una autoridad agraria
y la falta de una sancién concreta para
la concentracion, protegiendo la propie-
dad monopolica de la tierra (Zamora,
2015). De igual manera, la Estrategia
Nacional de Involucramiento (ENI) de
Ecuador, dedicé esfuerzos a incidir en la
necesidad de especificar las extensiones
de latifundio, e incluir superficies maxi-
mas para promover la equidad de géne-
ro en el acceso a la tierra.'

;,J'Jf/‘i 5
4

e

No obstante de esta robusta legisla-
cion e institucionalidad, aun persisten
dificultades para el acceso a la tierra y

hay inequidades de fondo, que se expre- SV bdwson @ as-on () iemEn Ll
1 1 . ’ d = Capital Provincial 048-055 @ o74-078
san en, al menos, los siguientes grandes Limite provincial ) oss-066 [ o79-0m

problemas: concentracién de la tierra;
tierras sin titulo de propiedad; y, tierras con titulo de propiedad pero inmer-
sas en conflictos de tenencia.?®

Sobre la concentracion de la tierra “El Ecuador es uno de los paises mas
pequeiios de América del Sur, sin embargo tiene uno de los indices mas altos

19. Modificaciones al Proyecto de Ley Orgdnica de Tierras Rurales y Territorios Ancestrales, ENI
Ecuador; ILC-ALC, 2015.

20. Morales, M., Naughton-Treves, L., y Sudrez, L. (Eds.). Seguridad en la tenencia de la tierra e
incentivos para la conservacién de bosques. 2010. ECOLEX. Quito.
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de inequidad en el acceso a la tierra. La superficie total del Ecuador es de
256.370 Km2 y el coeficiente de desigualdad en el acceso a la tierra (Gini
sobre la tierra) es de 0,81. Esta es una contradiccién grave, que afecta al
desarrollo nacional y condena a la pobreza y hambre a la mayoria de campe-
sinos pequefios y minifundistas”.?! Ademas existen serias limitaciones para
expropiar tierras para redistribucion, pese a que el marco legal lo permite.

En cuanto a tierras por legalizar, se calcula que al afio 2010 alrededor
de un 30% de la superficie nacional, tanto en jurisdiccién del MAGAP como
del MAE, restan por legalizar; y, al menos, un 42% de la superficie nacional,
tratdndose de tierras tituladas, requieren resolver algtn tipo de conflicto de
tenencia.??

Es evidente que aun hay mucho trabajo por realizar en esta materia y
que no existen las garantias suficientes para una tierra segura, por lo que se
espera que una agenda de trabajo incluya ademas de procesos de titulacién
de tierras, la regularizacion de tierras que tienen titulo pero involucradas en
conflictos de tenencia, asi como una mejora en la informacion para los usua-
rios, rastreo a los procesos de la inversién extranjera, seguimiento a procesos
agroindustriales que promueven acaparamiento de tierras y un trabajo cons-
tante hacia la eficiencia y modernizacion de los registros de la propiedad.

Produccion agropecuaria
a pequena escala

La importancia de los pequefios sistemas agricolas en el pais es innegable,
sin embargo existe un alto nivel de concentracion de la tierra que afecta a
las pequeinas unidades agricolas usualmente familiares, “Las pequefias propie-

21. Atlas sobre la Tenencia de la Tierra en el Ecuador; SIPAE; 2011.
22. Ibidem, 8.
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dades, seguramente las mds nume- TAMANO “IDEAL” UPA: ,

. . TOTAL UNIDADES DE PRODUCCION AGROPECUARIA 842.882
rosas de la agricultura familiar, no
disponen sino en una forma limita- FROPIES CONTINLS AL sierra Y
da del factor tierra. Solo a partir de TENENCIA MIXTA 133834
las 10 hectareas, la relacion entre SINTITULO 56261
unidades productivas y la tierra es Sl ALGUNA FORMA DE TENENCIA 42.787 costA "
favorable a las primeras”_23 I COMUNEROS O COOPERADOS 13.408

Si bien ni la actual LORSA ni ARRENDADAS 10.135
su reglamento, definen limites a la | [ APARCERIAOALPARTIR 9.262
2 7 : : 1 1 1 1 1 J
concentracién de la tierra, deja @ | 750000 200000 300000 400000 500000 600000 AMAZONIA

discrecion de las autoridades com- meereR
petentes la aprobacién o negacién de compraventa de tierra por razones

productivas, pero no consideran otros factores fundamentales en tales deci-

siones como: la funcién social y ambiental de la propiedad, la presién demo-

grafica, los tipos de agriculturas familiares y campesinas de la zona que se

verian afectadas.

La produccién campesina en el Ecuador esta marcada por la pequeiia propiedad
sobre la tierra; 6 de cada 10 unidades productivas privadas tienen una extension
menor a 5 ha. Por otro lado, la mitad de las familias rurales, (es decir cerca de
dos millones de ecuatorianos/as), sobreviven en unidades productivas de 2 ha, o
menos. Esta inequidad estructural en el acceso a la tierra, y a otros recursos na-
turales, acenttia los problemas graves de desnutricién, marginacién, emigracién
y pobreza.?*

La realidad del pais no es unica, cada region presenta sus particulari-
dades por razones de calidad de suelo, clima, o prdcticas culturales, por lo
que el promedio de tenencia familiar por regién varia: Costa menores a 20

23. Martinez, Luciano. La Agricultura Familiar en el Ecuador; 2013.
24. Ibidem (Atlas).
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ha; Sierra menores a 5 ha; y Amazonia menores a 50 ha.?® Sin Crédito agropecuario
embargo de los datos referidos, también es necesario enfatizar (BanEcuador):

cuél es el tipo de propiedad preponderante en tierras rurales. De  USD. 3.984'782.704,56
la totalidad de las Unidades de Produccién Agropecuaria (UPA) Clientes: I'180.424
pertenecientes al sector privado, 577.195 son propias con titulo, Promedio por Credito
133.834 tienen una tenencia mixta, 56.261 se encuentran ocu- Y UPA:USD:3.376,00

padas sin titulo, 42.787 corresponden a alguna otra forma de te-
nencia, 13.408 son comuneros o cooperados, 10.135 UPA son arrendadas y,
finalmente, 9.262 UPAs corresponden a aparceria o al partir (INEC, 2016).

Para abordar este escenario la LORSA en su art. 14 establece la siguiente
politica “El cumplimiento de las funciones social y ambiental de las propie-
dades rurales de la agricultura familiar campesina, contara con el apoyo del
Estado que dictard las politicas necesarias y establecerd los medios e instru-
mentos para el efecto. Ley de tierras”, sin embargo no hay mucha evidencia
de un trabajo en esta direccion.

El sucesor del Banco Nacional de Fomento, BanEcuador, es un banco
estatal que otorga microcréditos, individuales o conjuntos para el desarrollo
del area rural. Al mes de septiembre de 2016, existen créditos que asciende
al valor de 3.984'782.704,56 dolares otorgados a 1’180.424 clientes (RFR,
2016). Sin embargo la cobertura crediticia es atin insuficiente.

Este escenario se complejiza, si tomamos en cuenta el abierto estimulo
a la inversion extranjera que plantea la LORSA “podran adquirir, arrendar o
tomar en usufructo, tierras rurales en el territorio nacional para proyectos de
produccion agraria, previa autorizacién de la Autoridad Agraria Nacional...”
(art. 20). En tal sentido, esta ley otorga a la Autoridad Agraria Nacional ple-
na discrecionalidad para autorizar la adquisicién, arrendamiento o usufructo
de las tierras rurales en el Ecuador, a no ser que se encuentre asociado con

25. Ibidem (Atlas).
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pequenios productores locales, siem-
pre y cuando se vele en favor de la
soberania alimentaria (ENI Ecuador;
ILC-ALC, 2015).

Si bien la CRE previé un Fondo
Nacional de Tierras, instrumentaliza-
do recientemente en la LORSA, es de
esperar que promueva el acceso equi-
tativo de campesinos y campesinas a
la tierra. En general es necesario que
la consolidacion de los sistemas agri-
colas en pequefia escala no sea so-
lamente para fortalecer los sistemas
productivos, sino para transformar la
estructura concentradora de tierras,
promover politicas redistributivas y
generar sistemas de incentivos a la
agricultura familiar y a la comercia-
lizacién local.

Sobre el derecho
a la Consulta Previa

Crecimiento de concesiones mineras

Ecuador 2017

VR

[ concesiones existentes
=
Nuevas concesiones (2107)

Uno de los derechos primordiales de la poblacién es el derecho a la con-
sulta previa, sin embargo, pese a la existencia de un marco legal, continta el
irrespeto a los derechos fundamentales para favorecer a proyectos extractivos
y a las empresas y grupos econémicos que estan detras, lo que ha dado como
resultado sendos enfrentamientos entre las comunidades locales y el gobierno.
Esta situacion no es nueva, ya en décadas pasadas hubo periodos donde se vio

52




éQuién decide lo que producimos, exportamos y consumimos?

el impacto de la actividad petrolera sobre los territorios indigenas. Hoy en dia,
principalmente, los proyectos mineros son la nueva cara del conflicto.

Por ejemplo en la provincia de Zamora Chinchipe, en el caso de la empre-
sa china Ecuacorriente a cargo del proyecto minero Mirador, en la Cordillera
del Condor; con el apoyo de la fuerza publica se desalojé a varias familias y
fueron obligadas a abandonar su territorio en mayo de 2014;2° otra situacién
similar se presentd en agosto de 2016, cuando las comunidades shuar asen-
tadas en la parroquia Panantza —San Carlos— fueron desalojadas de manera
violenta de su territorio, mediante operativos policiales y militares despro-
porcionados. El desalojo forzoso de la comunidad de Nankintz fue ordenado
por el Intendente de Morona Santiago, quien autorizd para un area de 94
hectdreas, a pesar de que solamente eran dos hectdreas las que habian sido
otorgadas mediante sentencia a la empresa ECSA. El inicio del conflicto en
este territorio se remonta a la década de los noventa, cuando el extinto Ins-
tituto Ecuatoriano de Reforma Agraria (IERAC), adjudicé unas tierras, de
manera irregular y sin ningtin proceso de inspeccion, a un sefior Alvarado,
quien posteriormente venderia esas tierras a la empresa minera ECSA, que
en esos afios estaba conformada por capitales canadienses.?”

Igual situacién se evidencid en varios momentos de la década de los 90 e
inicios de este siglo, contra el pueblo afroecuatoriano e indigena Aw4, en el
norte de Esmeraldas donde los cultivadores de palma africana presionaban por
mads areas aprovechables. Hoy en dia, los pueblos chachi y afroecuatoriano, de
la misma region, estan sufriendo ataques permanentes por la mineria legal e
ilegal, que pone en riesgo su territorio y los recursos naturales.?®

26. TEGANTAI; Agencia ecologista de informacién; miércoles 30 de septiembre de 2015, 20:40.

27. SOS pueblo shuar. Los hijos de las cascadas sagradas desplazados por una empresa minera. Ac-
cién Ecoldgica, febrero 2017.

28. Entrevista a Marlene Corozo y Felix Afiapa, presidentes de la Unién de Organizaciones Negras del
Norte de Esmeraldas (UONNE), y de la Federacién de Centros Chachis del Ecuador (FECCHE),
respectivamente. Entrevista realizada el 22 de abril de 2017.
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Estos conflictos son una violacién de los derechos humanos, que no solo
pondran en riesgo los territorios ancestrales sino los rios y otras fuentes de
agua, porque se trata, en general, de proyectos con irreversibles impactos
ambientales, sociales y culturales. Es evidente que, si bien existe una norma-
tiva legal a favor de los pueblos y nacionalidades, son vulnerables frente al
modelo extractivista impulsado por el estado ecuatoriano, por lo que hace
falta seguir trabajando en el blindaje de dichos territorios y que se respete los
derechos reconocidos por la legislacion nacional e internacional.

Los actuales proyectos estratégicos impulsados por el gobierno, asi como
el aperturismo al aprovechamiento de los recursos naturales no renovables en
todos sus niveles, constituyen la piedra angular del conflicto. Medidas como
observatorios desde la sociedad civil a dichos proyectos, promover la aplica-
cién efectiva de la consulta previa, promocién de la efectividad de la ley con
las autoridades, fortalecimiento en derechos a las comunidades afectadas, asi
como resolver las barreras legales que afectan la propiedad del territorio, son
necesarias y urgentes.

Segun las proyecciones Doing Business 2017 del Banco Mundial, estudio
realizado para determinar la facilidad de hacer negocios en diferentes paises,
Ecuador se encuentra en el puesto 114, de 190 economias, con un puntaje de
57,77% (Grupo Banco Mundial, 2016). Llama la atencién, porque Ecuador
ofrece incentivos de inversion en sectores estratégicos, para la “consecucion
de beneficios mutuos” y lograr el desarrollo del pais (Ministerio de Coordi-
nacion de los Sectores Estratégicos, 2013). Dichas inversiones se centran en
el sector publico y privado, nacional y extranjero en aras de atraer a un ma-
yor numero de inversionistas. En materia de tierras la actual LORSA posee
legislaciéon especifica hacia la apertura de la inversidon extranjera (art. 20).
Al mismo tiempo, la CRE prohibe el latifundio y la concentracion de tierras
(art. 282). Sin embargo no se ha precisado las superficies para definir como
latifundio o que constituirian procesos de concentracion de tierras.
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El Censo Nacional Agropecuario del afio 2000, arroja que existen 1.346
UPA que poseen 1'884.000 hectdreas, es decir que el 0,2% de las UPA ocu-
pan el 16% del total de la superficie agricola del pais y tiene una superficie
promedio de 1.400 hectdreas cada una. Adicionalmente el 50% de las UPA
estan por debajo de una extensién que no permite la reproduccion plena de
la familia campesina.?

Por otra parte, el mercado informal de tierras en el pais es preocupante.
De los 3’810.000 hogares, en el territorio ecuatoriano, 729.000 se encuen-
tran en asentamientos de hecho; es decir, el 20% de los hogares (El Telé-
grafo, 2016) evidencia la imposibilidad de acceso a la tierra segura para vi-
vienda, mientras hay diversos procesos de acaparamiento de tierras a través
de compraventa, arriendo, acuerdos comerciales u otras formas permitidas
por la ley. Esto se hace evidente en el desarrollo de la agroindustria, espe-
cialmente de la palma africana que actualmente tiene bajo su propiedad
alrededor de 369.406 hectdreas. Igual situaciéon encontramos en la industria
del banano que histéricamente ha permitido altos niveles de concentracion
de tierras: 195.533 hectdreas plantadas; y, en las plantaciones de cafia de
azucar: 104.558 hectdreas “Estos tres cultivos de mayor produccion a nivel
nacional representan el 26,15% de superficie con labor agropecuario en el
Ecuador”. (INEC, SPAC 2015).

En definitiva, no han existido politicas para evitar el acaparamiento de
tierras y las que fueron hechas para apoyar al pequeiio productor, no se han
cumplido, o se han cumplido parcialmente, por lo que se espera que en el
corto plazo se incluya en la agenda publica la resolucion de varios de los
problemas que perjudican a campesinos y comunidades y que se restituyan
los derechos sobre la tierra a los duefios originales, asi como aplicar politicas
de incentivos a la produccién a pequefia escala.

29. SIPAE; Atlas de Tenencia de la Tierra en el Ecuador; s/Ed; Quito, 2011.







Semillas y Agroquimicos

La semilla es la que se multiplica, la que nos da la vida,
conservarla es una costumbre, una obligacion
y yo digo un derecho también.

Valeria Anaguarqui,
lideresa indigena de Chimborazo

pesar de que la agricultura sea parte central de muchas economias en vias
de desarrollo, “alrededor del 80% del comercio agricola internacional se
encuentra en manos de corporaciones transnacionales”, generando graves
cambios alimenticios y minando la soberania alimentaria y el autoabasteci-
miento local (LaVia Campesina 2013:1). La disputa sobre el control de las semillas, es un
fendmeno central que pone en peligro la soberania de los pueblos y familias agricultoras

en todo el mundo y la capacidad de una reproduccion social sustentable a nivel global.

La soberania de la semilla esta bajo amenaza de manera general por el acaparamiento
corporativo de recursos genéticos —el poder monopolista de la industria de semillas, el
desarrollo de transgénicos y la imposicion global de derechos de propiedad intelectual
(Kloppenburg 2014:1)—.

A nivel mundial se evidencian las alianzas que se crean entre los gobiernos y las
agroempresas, materializindose a través de leyes y politicas publicas que benefician el
negocio de dichas empresas (privatizacion de las semillas) y criminalizando a campesi-
nos, campesinas e indigenas que distribuyen libremente las semillas o se oponen a estos
nuevos marcos juridicos.

Por ello es preocupante el ataque frontal que se declara a los sistemas de semillas
campesinas lo que pone en riesgo el derecho a la alimentacion tanto de las poblaciones
del campo como de la ciudad, esto producto de la destruccion del medio ambiente por
la contaminacion con agrotoxicos a los recursos productivos.

Comentario
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Este capitulo deja al descubierto la captura corporativa nacional como un claro
reflejo del escenario internacional respecto a la produccién, comercializacién y uso de
los diversos agroquimicos, pero también, la pérdida de la biodiversidad de cultivos al im-
ponerse el uso de semillas comerciales (por sobre las multiples variedades ancestrales)
como consecuencia de ello al fin del siglo XX, %4 partes de los alimentos del mundo
provienen apenas de doce especies de plantas y cinco de animales (Observatorio del
Derecho a la Alimentacion, 2016).

A esto se suma los efectos que los agroquimicos comercializados por los grupos
economicos vinculados a los agroinsumos, tienen directamente sobre la salud de per-
sonas de zonas rurales en donde son usados para el mantenimiento y produccién de
monocultivos, pero también, los efectos sobre la salud de las personas que se alimentan
con productos contaminados por esta serie de agrotoxicos.

Sin embargo es importante recalcar el rol de proteccion que han representado las
organizaciones sociales nacionales e internacionales en este intento corporativo y es-
tatal de privatizacion de las semillas; las organizaciones han realizado multiples acciones
en defensa de las semillas como patrimonio de los pueblos, a través de acciones de re-
sistencia (marchas, plantones) hasta acciones alternativas como trueques e intercambios
de semillas, ferias para visibilizar la biodiversidad que se mantiene gracias a la seleccion,
conservacion y reproduccion milenaria de semillas nativas en manos de los pueblos.

Esta lucha ha significado un proceso de sensibilizacion de la poblacion urbana y
una coalicion de organizaciones campesinas que ha logrado frenar o modificar ciertas
leyes o alianzas que ponen en riesgo las semillas y resistir a los intereses de las grandes
empresas del agro.

FIAN Ecuador
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os agroquimicos son mezclas de sustancias que tienen por objeto ma-

tar, repeler, atraer y regular a seres bidticos considerados como “pla-

gas”. Desde los afios 80 se consolida esta vision, que fue admitida

como revolucionaria en la produccion agraria y cuya aplicacién se ha
convertido en una practica comun. A nivel mundial existen decenas de miles
de formulaciones distintas de agroquimicos, ya sea en forma de fertilizantes,
plaguicidas, fungicidas o herbicidas. Su uso no es selectivo y, por lo tanto,
afectan a otros seres vivos, no solo microorganismos sino también al ser hu-
mano. Sus efectos son notorios en el aire, agua, alimentos, suelo, animales
domésticos y de crianza.

La utilizacién de estos productos ha causado la intoxicacién de miles de
personas a nivel global, y en particular en paises en desarrollo. Sus efectos
en la salud van desde el cancer, malformaciones, trastornos inmunes y afec-
ciones neurotoxicas. Los principales afectados son los sectores rurales.

Este modelo agrario representa una amenaza para el planeta por dos
razones: la primera porque los contenidos en los agroquimicos aumentan los
Gases de Efecto Invernadero (GEI) ensanchando las consecuencias del Cam-
bio Climatico (CC), y la segunda porque dafian los alimentos que consume
la humanidad y conlleva consecuencias nocivas.

Estudios internacionales de organismos como ETC Group sostienen que
apenas once compaifias controlan el 97,8% del mercado global con un sin-
fin de productos diferentes que se utilizan en todo el planeta. El siguiente
cuadro es un analisis de estos datos, que dan razon del mercado de cada
compaiiia y de las ventas en millones de ddlares.
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Como podemos ver, hay compafiias que tienen ingresos mayores al PIB
de paises en desarrollo, lo que demuestra que es insostenible mantener este
patrén productivo. El discurso oficial dice que a mayor productividad mayor
ganancia, sin embargo, en el camino vemos dos limitaciones: primero, me-
dir la productividad tonelada por hectdrea recurre a utilizar masivamente
agroquimicos, los cuales provienen en su mayoria del extranjero, es decir,
son importados. Si comparamos la balanza comercial del Ecuador vemos que
la importacién de fertilizantes quimicos y plaguicidas®® es muy superior a lo
que se exporta, dejando un déficit en la economia nacional.

En segundo lugar, los productos que mds utilizan agroquimicos son los
monocultivos como el banano, flores, palma africana, cafia, cacao, brdcoli.

Once compaiiias agroquimicas mas grandes del mundo (2011)

Ventas de proteccion Porcentaje del
Rango Compaiiia (sede) de cultivos en
millones de délares mercado
I Syngenta (Suiza) 10.162 23,1
2 Bayer CropScience (Alemania) 7.522 17,1
3 BASF (Alemania) 5.393 12,3
4 | Dow AgroSciences (EUA) 4241 9,6
5 | Monsanto (EUA) 3.240 74
6 | DuPont (EUA) 2.900 6,6
7 Makheteshim-Agan Industries (Israel) adquirida por China Nacional 2691 6.1
Agrichemical Company (octubre de 201 1) ’ ’
8 | Nufarm (Australia) 2.185 5,0
9 | Sumitomo Chemical (Japon) 1.738 3,9
10 | Arysta Chemical (Japon) 1.504 34
I FMC Corporation (EUA) 1.465 3,3
Total de las primeras 10 41.576 94,5
Total de las primeras | | 43.041 97,8

Fuente : ETC Group.

30. Segtn el Banco Central del Ecuador, la importacién de plaguicidas pasé de US$ 107,805 millones
en el 2002, a US$ 210,117 en el 2011.
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Esta produccion esta dirigida hacia la expor-
tacion, en algunos casos con poca utilizacion
tecnoldgica, poca mano de obra y, al mismo
tiempo, concentradora de tierra y agua, es de-
cir, un modelo rentable tinicamente para las
élites agrarias.

Los ingresos econdémicos de estas expor-
taciones, en su mayor parte, no retornan al
Ecuador. El caso del banano es mds dramati-
co, como nos muestra el informe realizado en
junio de 2014 por el instituto de investigacion
francés BASIC, por encargo de Oxfam Alema-
nia Analysis of German Banana Value Chains
and Impacts on Small Farmers & Workers. Este
modelo es, por tanto, no rentable a mediano y
largo plazo.

Hablar del mercado de agroquimicos en el
Ecuador resulta sumamente complejo, no solo
por la dificultad del acceso a la informacién
sino por la dificultad que implica en términos
cientificos. La visién que ofrece este trabajo es

El uso de plaguicidas quimicos en la papa esta aumentando en

los paises en desarrollo, conforme los agricultores intensifican la
produccion y empiezan a producir en zonas y en temporadas que
no son las tradicionales de este cultivo. Las sustancias quimicas a
menudo son muy toxicas y se aplican con insuficiente o ninglin
equipo de proteccion.
El resultado es un alarmante nivel de intoxicacion por plaguicidas
en las comunidades campesinas. El insecticida que absorbe el suelo
muchas veces penetra en los cultivos, se escurre y contamina el
suministro de agua. El uso excesivo de plaguicidas con frecuencia
se suma a los problemas causados por las plagas y las enferme-
dades. ...se han asociado los brotes de una enfermedad viral a los
insecticidas que eliminaron los depredadores naturales del vector
de esa enfermedad.
http://www.fao.org/potato-2008/es/lapapa/plagas.html
|

una lectura politica de las relaciones de poder entre las empresas multina-
cionales, sus representantes en el Ecuador y sus vinculos con los gobiernos

y el Estado.

Las consecuencias del uso de estos productos son explicadas en la tesis de
Hugo Zumadrraga, “Plaguicidas: verdades, evidencias y alternativas de cam-
bio”, en la que detalla cudles son los agroquimicos mads utilizados en el drea
rural ecuatoriana. Exponemos que existen dos sectores que producen y co-
mercializan estos productos. En el siguiente esquema se hace la diferenciacién
entre InnovAgro, que representa a las compafiias mas grandes del mundo, y
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Asociaciones de Agroquimicos en Ecuador

InnovAgro
Miembro de CropLife
Latin America

Representa a
las empresas
multinacionales
de investigacion y
desarrollo de productos
agroquimicos, de
biotecnologia y semillas.

APCSA

Asociacion de la Industria de Proteccion
de Cultivos y Salud Animal
Integrada por las principales e importantes empresas nacionales de fabricantes, importadoras y comercializadoras
de insumos agropecuarios.

Nacionales

Multinacionales

BASF

Febres Cordero Compania de Comercio S.A. (Guayaquil)

Arilec S.A. (China)

BAYER CROPSCIENCE

Agripac S.A. (Guayaquil)

Biesterfeld (Alemania)

CHEMTURA

Comercial Agro-Farm Cia. Ltda. (Milagro)

Holland Chemical International (HCI), Brenntag
(Holanda)

DOW AGROSCIENCES

Agrosad Cia. Ltda. (Cuenca)

Cheminova (Dinamarca)

DUPONT Agrota Cia. Ltda. (Cuenca) Farmex S.A. (Pert)
FMC Importadora Del Monte (Duran) Point Del Ecuador, Agropoint S.A. (China)
MONSANTO Crystal C’hemical, Dupocsa Protectores Quimicos para el Campo | Productos Fitosar?itarios de Colombia S.A.,,
S.A. (Duran) Proficol (Colombia)
) P . Quimica Suiza Internacional del Ecuador, parte del
SUMITOMO Ecuatoriana de Productos Quimicos C.A. (Guayaquil) Holding QUICORP (Per)
SYNGENTA FarmAgro (Guayaquil) Rotam CropSciences (China)

Ferpacific (Guayaquil)

Sharda del Ecuador (India)

FERTISA, Fertilizantes, Terminales y Servicios S.A (Guayaquil)

UPL United Phosphorus Limited (India)

Fitogreen Cia. Ltda (Guayaquil)

Industria Quimica de Portuguesa S.A. Inquiport
S.A. (Venezuela)

Global Organics Cia. Ltda. (Cuenca)

Incoagro Cia. Ltda. (Guayaquil)

Interoc (Guayaquil)

Nederagro S.A. (Guayaquil)

INDIA, la division agricola de PRONACA

Solagro (Quito)

Asociacion de la industria de proteccion de los cultivos y salud animal (APC-
SA), que representa a empresas menos grandes, pero también poderosas.

El mercado estd dividido en dos grupos de poder: los dos estdn en el
Ecuador y los dos trabajan con aval estatal; se puede tener una nocion de las
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implicaciones de los impactos por el nivel de ventas que genera cada una y
por la imagen que presentamos a continuacion.

InnovAgro

Empresas multinacionales
quimicas
a las que representa

.rj ayet CronBeiEne _/\th_emrq..ra

1 N

The miracles of seiemce

P ettt fMC

syngenta

Y
MONSANTO | del EcuadorS.A.

€ € InnovAgro es la cimara ecuatoriana de la industria de in-
novacion y tecnologia agricola que representa a las empresas
multinacionales de investigacion y desarrollo de productos
agroquimicos, de biotecnologia y semillas. Representamos
a Basf, Bayer CropScience, Chemtura, Dow AgroSciences,
Dupont, FMC, Monsanto, Sumitomo y Syngenta, compafiias
comprometidas con la productividad y sostenibilidad de la
agricultura.

InnovAgro es parte de la red de 21 asociaciones de CropLife
Latin America que trabajan para mejorar la eficiencia en la
produccion de cultivos para alimentar la poblaciéon mundial
en crecimiento.”

31. <ttp://www.innovagro.org.ec/>.

e sy [ R

Croplife Ecuader y Agrocalidad realizan Convenic
de Cooperacion Interinstitucional.

€€ La Cimara de la Industria de la Ciencia de los Cultivos
CROLIFE ECUADOR vy la Agencia Ecuatoriana de Asegura-
miento de la Calidad del Agro AGROCALIDAD, firmaron
el Convenio de Cooperacién Interinstitucional para imple-
mentar un programa de capacitacioén y entrenamiento a ni-
vel nacional.

Ambas instituciones iniciaran la ejecucion del convenio con
la formacion de mas de 30 técnicos como instructores;
quienes a su vez haran el efecto multiplicador para entrenar
y capacitar a los expendedores de mas de 3.000 almacenes
de insumos en el pais, quienes luego de recibir el entrene-
miento sobre las normas, reglamentos, uso y manejo res-
ponsable y eficiente de insumos seran acreditados para su
normal funcionamiento.
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APCSA

€ € Somos la Asociacion de la Industria de Proteccién de Cultivos y Salud Ani-
mal, con 30 afos al servicio del Agricultor Ecuatoriano. Esta integrada por las

Socios de APCSA

principales e importantes empresas nacionales de fabricantes, importadoras y

comercializadoras de insumos agropecuarios.*
|

Empresa / Nombre

Ubicacion

Ano de fundacion

Productos

Febres Cordero Compaiia
de Comercio S.A., Division
Agroquimicos & Lubricantes

N AFECOR

S [ sancoonscos )
e e S O MRS B

Guayaquil

I/ enero/ 1966

Fungicida

Fijadores humectantes
Herbicidas
Fertilizantes foliares
Insecticida

Rociadores agricolas
Raticida

Agripog

Agripac S.A.

Guayaquil

1972

AeroAgripac

aerofumigacion

Balanfarina

Balanceados

Laquinsa

fertilizantes edaficos: Uirea, abonos completos, nitrato
de amonio, sulfato de amonio y mezclas especializadas.
Fertilizantes foliares, abonos foliares, bioestimulantes,
regulares de Ph, fungicidas, insecticidas y productos
biologicos de uso agricola

Comercial Agro-Farm

Agroy=Farm

Cia. Ltda.

San Francisco
de Milagro

Mayo de 1965

Sustancias Himicas
Fertilizantes Foliares
Fungicidas

Herbicidas

Insecticidas

Fijadores Humectantes
Equipos de Fumigacion
Desmalezadora

Agrosad Cia. Ltda.

Agﬂ:_'sad

Cuenca

1972

Fertilizantes foliares liquidos
Fertilizantes foliares solubles
Fijadores agricolas
Fungicidas

Herbicidas

Hormonas

Insecticidas

Molusquicidas

Reguladores de PH

AGROTA Cia. Ltda,
Acr@r A

¥
AR SRR L S PN L AsE)

Cuenca

Nutricionales
Fungicidas
Insecticidas
Herbicidas
Acaricidas

32. <http://www.apcsaecuador.org/index.htmo.
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3]

Biesterfeld

Guayas 1990 Insecticidas, raticidas y demas antirroedores, fungicidas,
’A‘ARILEC S.A. herbicidas, inhibidores de germinacion y reguladores
del crecimiento de las plantas
Alemania

Holland Chemical
International (HCI)

Se encuentra en
Ecuador desde el 9
de diciembre de 1968

Quimicos C.A. gEDE
(Exvassmiea]

BRENNTAG s
E
Empresa con
. sede central
CHEMINOVA en Lemvig,
Dinamarca.
Importadora Del Monte Duran 1990 Herbicidas
= Insecticidas
‘ Acaricidas
> Fungicidas
Agronutrientes
Fertilizantes
Reguladores de crecimiento
Coadyuvantes
Multinacional Insecticidas
Guayas Fungicidas
i Adherentes
Dupoc S.A. N Fertilizantes
Ecuatoriana de Productos Guayas 1865 Max Muller Importadora

1970 Ecuaquimica

Uds también
COMmen esto con
esa mdscara

puesta??
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AGRIPAC

Dentro de estas asociaciones, una de las
empresas con mayor presencia nacional es
Agripac. Esta empresa comienza sus activi-
dades en 1972, encabezada por Colin Arms-
trong, de origen britanico, el fundo la em- _
presa en Guayaquil y cuatro afios después . : QL
logra expandirse a Quito. En el afio de 1983 S U N

pasa a ser sociedad andnima Colin Armstrong, fundador de Agripac con su equipo de trabajo,972.
) Fuente: <http://www.agripac.com.ec/es/45-aniversario/>.

En 1997, con la adquisicién de Agri-

grain,* comienzan a expandirse las lineas de crédito para el maiz duro seco
a través de su denominado “Plan Maiz” (AGRIPAC S.A., 2017). Este consiste
en crédito para que los agricultores reciban los siguientes insumos: semilla,
fertilizantes, herbicidas, fungicidas, insecticidas, entre otros; esto apoyado
con asistencia técnica y enfocado, principalmente, a la zona sur de Los Rios
y el norte de Guayas. Una vez que se realiza la cosecha, es recibida en forma
de pago del crédito, en sus centros de acopio y posteriormente utlizada como
materia prima para la planta de balanceados Balanfarina.

Esta es una dindmica perversa, consiste en endeudar al campesino en
montos significativos y, con la cosecha cobrar la deuda, la empresa por lo

Plan Maiz « AGRIPAC 2017

Concentra 30.000 productores Mas de 30.000 hectareas
Registra actualmente
1.000 [.100 166 reportan 285
distribuidores colaboradores puntos de venta millones en ventas

33. Comercializadora de granos.
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tanto gana por cobro de deuda y por mano de obra campesina sin pago. La
empresa mantiene atados a los productores y genera dependencia a sus pro-
ductos y a su compra de producto.

El grupo Agripac tiene una alta diversificacién, como podemos ver en los
cuadros. Estan presentes en nueve ramas productivas: acuacultura, agricola,
banano, consumo, fertilizantes, quimicos industriales, salud animal, semillas
y terminal de fertilizantes.

Grupo Agripac

Hacienda
Rodeo Grande

Aeroagripac Laquinsa Agrigrain Balanfarina Celtec

| I A\ | I

Planta para la Procesadora Complejo
formulacion de de balanceados, productivo, con
agroquimicos, capacidad de capacidad de generar
94.000 toneladas 6 millones de kilo/
métricas litro anuales.

al afo.

Con extension de
1000 hectareas, se
produce banano y se
cria ganado.

Fumigacion aérea Acopio de maiz
Y sOya, con
quienes tienen
obligaciones

crediticias.

Planta de

para plantaciones procesamiento

bananeras.

de arroz
y soya.

produce 30
millones de litros
al afio.

Divisiones
uimicos Terminal
Acuacultura ricola Fertilizantes 4Q . Salud animal Semillas "
Ag Eulialiiy Consumo industriales fertilizantes
Nacida en Se dedica Lineas d U ebanes Importacion Produccion Importa'aon Alianza con
1986, esté Esta nace en al servicio rlndeas i'en' con;pletos de quimicos, de de semillas, Siare Orr
P §
enfocada en 1972 Ia par técnico, SPIO 4 l;’c'cb? : sl para las balanceados con pureza para la
el camarén, do laem rr(:sa combatir T,” F . dlca’ amonio y industrias: como Alcon, genéticapara | | importacién,
producidos en priesas plagas, T}t ood'y sulfato de allmen’tlgas, para la crianza su adaptacion produccion y
_ Balanfarina. | enfermedades eteare. amonio cosméticas, de cerdos, de hortalizas y | |distribucion de
y malezas. textiles y de anado y aves. pasto. fertilizantes. <
| I inturas. v
2
Aditivos, Abonos Aliados a =
tvos 0 Se producen 5o
balanceados, foliares, semillas certificadas Syngenta, <
fertilizantes, || bioestimulantes, h Dow Agro-Sciences, g
de maiz,arroz y 3 £
insecticidas, N Monsan 5]
productos n K soya. onsanto, g
calcicos. hel s \___entre otros. i
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Balanfarina y su planta ubicada en la via Du-
ran-Tambo, establecida apenas siete afios después
de la fundacién de Agripac en 1979, fue pionera en
la elaboracion y procesamiento de balanceados. En-
tre los afios 2015 y 2016 se invirtieron un total de
8 millones de dolares en esta planta. Para 2012 se
tenia una produccion de 12.500 toneladas mensua-
les y para 2017 esta cantidad ha llegado casi a du-
plicarse al llegar a las 21.500 toneladas por
mes. El almacenamiento, de la misma for-
ma, paso de 2.800 a 4.500 toneladas para
productos terminados, y para materiales de
1.650 a 2.500 toneladas. El aumento de la
produccion viene con el respaldo de autori-
dades locales y nacionales. En la fotografia
adjunta, vemos, en el corte de cinta de la
planta de balaceados, al heredero Nicholas : : ;
Armstrong, director comercial de Agripac g directorio de la empresa:

S.A.; Alexandra Arce,34 alcaldesa de Durén; De izquierda derecha Pedro Kam Paw, Director Operaciones;

Gustavo Wray, Gerente General; Colin Armstrong, Presidente Agripac;

Santiago Leén,35 ministro de Industrias Y Nicholas Armstrong,Vicepresidente Agripac;Almudena Cardenal,
.. 36 Directora Recursos Humanos, Francisco Luna, Director Finanzas;
Productividad 2016 ya Gustavo Wray; 8€-  Alfredo Ledesma, Departamento Legal.

rente general de Agripac Fuente: <http://www.bananaexport.com/empresas/index.htm.

La estructura organizativa de la empresa nos da cuenta, como hemos
mantenido al inicio del trabajo, que es una empresa familiar y altamente
diversificada. A continuacion profundizamos en los directivos de Agripac.

34. Ex concejal y asambleista en 2013 por Alianza Pais.

35. Ex gerente general de la empresa publica El Telégrafo, medio escrito oficial, ex director general,
presidente del Directorio y gerente general del Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador, entre
2007 y 2011.

36. Ex funcionario de Unilever.
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Actividades de oficinas principales,
consultoria

Sociedad Anénima Civil COVERHAM || Agricultura, ganaderia,
S.A. caza y actividades de
NEWTEC S.A. servicio conexas
AEROAGRIPAC S.A.
Fabricacién de sub . Sociedad Anénima Civil
o 0 s ancias COVERHAM SA.
y productos quimicos RODEGRAN, Rodeo Grande S.A.
CELTEC S.A. AGRIGRAIN
Actividades
de Servicios Financieros
Actividades inmobiliarias INVESTPAC HOLDING
INMOGOR U S.A. CORPORATION (INHOLSA) S.A.

Fuente:ttp://www.ekosnegocios.com/negocios/verArticuloContenido.aspxlidArt=1 1067

Actividades de oficinas
principales, consultoria Construccién de
Sociedad Anénima Civil edificios

Coverham S.A. PINAFIST S.A.

Actividades auxiliares de las
actividades

P 5 Actividades inmobiliarias
de servicios financieros

Corporacién Michener S.A.
FONEXSA S.A.

Armstrong Wilson Fabricacién de substancias

Colin Robert y productos quimicos
LAQUINSA ANDINA S.A.
INCHPAC S.A.

Almacenamiento y
actividades
Actividades de Servicios de apoyo al transporte
Financieros STORE OCEAN S.A.
INVESTPAC HOLDING
CORPORATION
(INHOLSA) S.A.

Actividades auxiliares de Actividades de servicios financieros

las actividades IVESTPAC HOLDING

de servicios financieros
REXEL CIA. LTDA. CORPORATION (INHOLSA) S.A.

Armstrong

Luna Nicolas .
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Con este directorio familiar vinculado a innu-
merables dreas econdmicas y productivas, Agri-
pac gand, por ejemplo, la licitacién para la impor-
tacién y venta de vacunas para la fiebre aftosa, las
cuales provienen del grupo Limor de Colombia.

La diversificaciéon de la empresa, sus encla-
ves en otras areas estratégicas de negocios y sus
cercanias con las élites politicas hace que crezcan
de manera significativa, como se puede observar
en el mapa de expansién de Agripac y el grafico
que sefialamos.

AGRIPAC S.A. /2017

s Ean Garmn. GEBCO, NOAA NGDC, shd ciher cortributon.

LEYENDA
[ wimites terrorisies provincisies (CONALL 2018)

SEMILLAS Y AGROQUIMICOS
NUMERO DE LOCALES AGRIPAC 5.4, 2047

B B B
2 e I
s I I
s . 12

NUMERO TOTAL DE LOCALES: 168

E:Irt: :t:/coosn(;) :]:Z;ypfg;c:'sggz{:i;ﬁ; Directorio de Guayaquil de la Camara de Industrias y Comercio Ecuatoriano-britanica®’
Rafael Wong, Cecilia de Armstrong, Colin Nombre Cargo Camara Entidad Cargo Entidad
Armstrong, Pierina Correa (hermana del Nicholas Armstrong Presidente Agripac Vicepresidente
ex~presidente Rafael Correa) y Eduardo Gustavo Wray Vicepresidente Agripac Gerente General
Pefia. Cristina Moreno Directora Consulado de Gran Bretafia | Agregada Comercial
Trevor Harding Director Security Max Presidente
Alfredo Ledesma Director Agripac Abogado Corporativo
Ivo Ravelli Director Seatrade Gerente General
Andres Bolek Director Cerveceria Nacional Director de Asuntos Corporativos
Matthew Haynes Director Agripac Gerente de Importaciones

37. Fuente:<http://camarabritanica.com.ec/es/directiva-guayaquil/>.
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W Aumento de Capital Social (Actual USD. 30°733.546)
SA

Constitucion 1972 s./ 50.000 1973: en s./ 950.000
1974 ens./ 4000.000 1976 s./ 10'000.000
1978 s./ 10°000.000 1981 s./ 25'000.000
1983 s./ 56'000.000 1985 s./ 125°000.000
1988 s./ 619°000.000 1990 s./ 1.650°000.000
1991 5./ 2.500°000.000 1996: s/ 15.000°000.000

1998: s./ 15.030°000.000
2000: Transforma su capital s./ 40.000°000.000 sucres a $ 1’600.000 dolares

Expansion de la 2002 $1'438.435 2003 $ 1'385.000
- 2004 $ 908.742 2005 $ 1'197.895
empresa Agripac 2006 $ 1792712 2007 $ 1151000
2008 $ 3402.862 2009 $ 2282700
2000 $27252200 2011 $ §200.000
20012 $ 1000000 2015: $ 2'540.000

2016: $ 1’582.000

Fusiones por Absorcién

Industrial Semillas Continental C.A. (CONTISEM) y ELECTROBA S.A

Corporacion Michener S.A.

BANDURRIACORP S.A,, DISTRIBUIDORA ALMAGRIPAC S.A.y FRANCOVEST S.A
AGRIGRAIN S.A.y CELTEC S.A.

AGROINDUSTRIAL BALANFARINA S.A.y ECOFUM S.A.

LAQUINSA ANDINA S.A.

Fuente: <http://www.agripac.com.ec/.

John Abell (i), director ejecutivo
de la Camara de Industrias y
Comercio Ecuatoriano Britanica;
Joaquin Hernandez Alvarado,
rector de la UEES; Galo Garcia
Feraud, presidente del Consejo
Consultivo de la UEES; Ramoén
Jiménez Carbo, presidente del
Comité Arbitral de la Camara
Ecuatoriano-Americana, y
Nicholas Armstrong Luna,
presidente de la Camara

de Industrias y Comercio
Ecuatoriano-Britanica. AFP.
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Agroindustria

os andlisis respecto de las evoluciones en la agricultura suelen caer en el

error de analizarla como un ente autdonomo, mirando solo sus dinamicas in-

ternas, pero la agricultura en un contexto capitalista, como es el Ecuador con-

temporaneo, debe ser analizada no solo articulada a la industrializacion sino
asumiendo un rol de subordinada a las determinaciones del modelo de acumulacion
predominante en una fase historica determinada.

En lo que vamos del siglo XXI el Ecuador se caracteriza por el despliegue de un
ciclo de animacion capitalista (Acosta: 2017), luego de la crisis financiera de fines de
los noventa, mas en concreto de modernizacion capitalista, en unos momentos bajo
animacion privilegiada de los capitales privados (2000-2006, y ahora 2018-2019), en
otros momentos bajo animacion de capitales estatales (2007-2017).

Una modernizacién capitalista que va atada al modelo primario exportador, pre-
dominante en el Ecuador desde inicios del siglo XX, que largo tiempo tuvo como
eje la agroexportacion: recordemos los tiempos de auge cacaotero y luego del auge
bananero, hasta que a mediados de los anos 70 la “locomotora” primario exportadora
pasa a manos de las empresas petroleras, privadas (nacionales o internacionales), y/o
estatales. En anos recientes la posta va pasando al extractivismo minero.

Un asunto clave cédmo la industrializacion de la agricultura ha estado atada a las
estrategias de los grupos econémicos tradicionales, que emergen como evolucién de
las viejas oligarquias terratenientes, van configurandose como poder politico y econo-
mico regionales, en la diversificacion de sus lineas econémicas hacia otras actividades
primarias como puertos, turismo e incluso la propia mineria.

En tiempos recientes, estos grupos econémicos predominantemente locales se
van articulando a las grandes empresas transnacionales y eso configura una variante
que le da especificidad al momento actual, que es analizado en el presente libro.

Francisco Hidalgo Flor

Ex Decano de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas
y profesor de Sociologia Agraria de la Universidad Central del Ecuador

Comentario
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Sociedad Agricola e Industrial

San Carlos S.A. Ingenio San Carlos. Incic
Origen y evolucion e Lo
o7 = LA

1 Ingenio San Carlos empieza su historia a - N tf

partir de una pequeia finca (800 cuadrasde | e

cafia de aztcar) en el sitio denominado Pla- | .. e
ya de Piedra, donde confluyen los rios Chimbo y AR s
Chanchan. Esa propiedad fue adquirida por Car- | g
los Lynch, préspero comerciante establecido en | L -
Guayaquil y propietario de la fabrica de cigarros |- o
La Marina.*® En 1893, Linch instalé una moderna D) PERU
maquinaria para fabricar aztcar. Luego compro la :
hacienda Conducta que pertenecié a D. Vicente Ro- B, AP
cafuerte (Sarmiento y Diaz, 2005; Alcivar, Cajas, y T .
otros., 2011). T

NUMERO DE LOCALES SAN CARLOS 1893
1

A partir de 1912, comenzd a expandirse al nor-
te del rio Chimbo. En 1915, mediante un préstamo al Banco Co-
mercial y Agricola empezé la ampliacién industrial con la compra de nueva
maquinaria. En 1927, el Banco Comercial y Agricola tomé a cargo la admi-
nistracion del Ingenio San Carlos. Con la crisis bancaria de 1937 en Ecuador,
este banco cerré sus puertas. “Al decenio de los treinta Marcos Aguirre® (...)

38. <https://es.scribd.com/doc/89390578/Marcelino-Mariduenas.

39. Juan X. Marcos Aguirre fue uno de los empresarios agro exportadores mas importantes del pais
del siglo XX. c<http://www.expreso.ec/guayaquil/el-centro-tiene-edificios-habitados-por-som-
bras-MY706934>.
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¥

Juan X. Marcos Aguirre, vinculado a la élite bancaria que se fortalecié durante la época de la
plutocracia, posterior a la Revolucion Liberal, hizo fortuna aprovechandose de los “grancacao” '
que vivian por Europa, mientras sus haciendas quedaron en manos de administradores,
representantes y banqueros. Diversificando sus inversiones, comproé el Ingenio San Carlos
al mismo banco donde trabaj6. Aprovechando del poder econémico y politico se asocié
en 1940 con Luis A. Noboa Naranjo y “propuso varios negocios porque acababa de subir
a la presidencia de la Republica el Dr. Carlos Alberto Arroyo del Rio, su abogado y amigo
personal de muchos afios. Arroyo dictd un decreto que favoreci6 a las industrias azucareras
permitiéndoles renovar sus maquinarias sin el requisito de los impuestos de importacion,
beneficiando principalmente a los ingenios Valdés y San Carlos”.

<https://archive.is/yHéb#selection-2559.0-2559.583>.

junto con Lorenzo ToTous L. y los hermanos Mariano y Florentino Gonzdlez
A. compraron la mayoria de las acciones del Ingenio San Carlos, que perte-
necian al Banco Comercial y Agricola en liquidacién”.** En 1938, se confor-
mo, en la ciudad de Guayaquil, la Sociedad Agricola e Industrial S.A, cuyo
principal objetivo fue administrar los negocios y actividades del ingenio, su
primer gerente fue el expresidente Juan de Dios Martinez Mera; en 1945, le
sucedié en el cargo Agustin Febres Cordero.*! Posteriormente, la presidencia
fue asumida por Juan X. Marcos Aguirre (uno de los mas importantes empre-
sarios ecuatorianos entre 1930 y 1975, aproximadamente).

Entre 1950 y 1959, la empresa construyd el hospital San Carlos, el pri-
mer mercado, el barrio San Vicente y cuatro barrios mds, con viviendas para
los trabajadores, atrayendo a la numerosa mano de obra requerida por la
industria. Se instal6 la primera planta eléctrica y se construyd la carretera a
San Carlos.

En 1962, la compafiia cambié su razén social a la de Sociedad Agricola
e Industrial San Carlos S.A. En los afios 70, se vive una huelga con penosas
consecuencias para los trabajadores y la empresa. Esa huelga duro mas de

40. <ttps://www.pressreader.com/@Viviana Quishpe.1/csb_TxPsbbSN6gXBkBcn ufEbORgsXYKFC-
KadjVDE6HNHQ4>, consulta 25 de febrero de 2018.
41. Hermano del ex presidente de la Reptiblica, Leén Febres Cordero.
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Crecimiento del Ingenio San Carlos 1938
1930
Se conforma la
1912 1915 ‘ Juan X. Marcos Sociedad.AgricoIa
1893 Ampliacion del Aguirre principal  Industrial S.A
Expansion 4rea industrial accionista 2010
Constitucion del area de siembra 1987
del Ingenio o
1977 Obgencpn ‘
1962 Produccjén sufre de licencia ambiental
1950 Huelga de grave caida por
Cambio d . trabajadores de mas Fenémeno del Nifo
ambio de razon de tres meses.
Construccién social Sociedad o .
de obra social en la Agricola e Industrial Ampliacién del drea
zona de influencia San Carlos industrial

tres meses en la que los trabajadores exigian: “pago del saldo de utilidades
correspondiente al afio 1976, retiro de la peticion de vistos buenos y retorno
de 28 trabajadores despedidos”.** A partir de ese momento, ambas partes
redefinen su relacién laboral y se producen avances notables en las nego-
ciaciones bilaterales de contratos colectivos que pasan a formar parte de la
normativa aun vigente. En 1977, se inicié una nueva ampliacion industrial
del ingenio para aumentar la capacidad instalada de molienda, con financia-
miento de la Corporacién Financiera Internacional (IFC) y participacién de
bancos privados internacionales.*®

En 1980, asume la direccién de la empresa Mariano Gonzales Portes
quien, al posesionarse como ministro de Agricultura y Ganaderia, deja la
direccién de la empresa, de manera interina, al Dr. Miguel Macias Hurtado
(1992-1996). Hasta la actualidad, Mariano Gonzéales Portes es presidente

42. <http://www.pcmle.org/EM/spip.php?article8314, consulta 22 de febrero de 2018.

43. “Xavier Marcos habia sido gerente general del ingenio desde 1978 y conocia muy bien el mercado
y la empresa en la que habia trabajado desde 1960” Este contenido ha sido publicado original-
mente por revista Lideres en: <http://www.revistalideres.ec/lideres/san-carlos-proyecto-cogene-
racion-electrica.htmb.
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del directorio. Entre 1982-1983, duran- Diversificacion de intereses e inversiones de San Carlos S.A
te el fenémeno de El Nifio, la produc- Otros, 5% Agricultura y Ganaderfa, 13%
cién decayé afectando severamente a la
industria; sin embargo, al cabo de una
década, el area cosechada se amplié a
mas de 18.000 hectareas, alcanzando un
récord de produccion, superado nueva-
mente en 1996 con 2’523,788 sacos de Industria, 26%
50 kilos. En 1999, la Sociedad Agricola
e Industrial San Carlos realiza la escisién
de la compafiia para crear INVERSANCARLOS S.A, con la finalidad de crear
un holding para la inversion en la compra de acciones, o participaciones, de
otras compafiias con una duracién de 100 afios.*

Inmobiliaria, 21%

Comercial Financiero, 34%

Fuente: Superintendencia de Compafiias

En 2000, en el transcurso de cuatro zafras, se logré romper el récord
nacional por tres ocasiones, fijandolo en 3’076.160 sacos de 50 kilos con un
importante aumento del area agricola cosechada (23.284,21 hectareas). En
2004, se tramita la licencia ambiental Proyecto Cogeneracién y, en 2010, el
Ingenio San Carlos obtiene la licencia ambiental.*®

Estrategias
de acumulacion y expansion

La teoria del “burgués tripode” (Torres Rivas en Pdastor, 2016) plantea
que en Latinoamérica existe una diversificacion de los intereses e inversiones
de los grupos econdmicos. La diversificacion permite que una misma entidad

44. Pag. 73 escritura Numero 0000908 escisién y disminucién de capital de la compafifa anénima
denominada Sociedad Agricola e Industrial San Carlos S.A. y creacién de otra compaiiia anénima
denominada Inversancarlos S.A.

45. <http://www.sancarlos.com.ec/portal/es/web/ingeniosancarlos/historia-san-carloss.
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mantenga interés e inversiones en la agricultura de exportacion, el sector
industrial y el comercial financiero, al mismo tiempo. De esta manera las
empresas acumulan y expanden su poder econémico.

En Ecuador los grupos econémicos han consolidado su economia gracias
a la implementacién de dos estrategias principales: la generaciéon de lazos
familiares excluyentes y el impulso de inversiones diversificadas, que han
expandido el campo de accién de los grupos econémicos (Pastor, 2016). A
continuacién, vamos a indagar sobre esta segunda estrategia.

En el caso de la Sociedad Agricola e Industrial San Carlos S.A. se ha im-
plementado la diversificacién de intereses e inversiones econémicas. En este
punto es necesario anotar que la Sociedad Agricola en el afio de 1999 realiz6
la escision para crear INVERSANCARLOS S.A.

En la actualidad la Sociedad Agricola e Industrial San Carlos S.A. estd
conformada por 65 socios entre empresas, asociaciones y personas naturales.

De ese total, 38 empresas registran actividades econdmicas relacionas
con los sectores comercial financiero, industria, inmobiliaria, agricultura y
ganaderia y otros. La diversificacion de las inversiones se distribuye de la
siguiente manera: el 34%, equivale a trece empresas y se ubican en el sector
comercial financiero; el 26%, es decir diez empresas, estan en la industria; el
21%, ocho empresas, abarcan el negocio inmobiliario; el 13% que involucra
a cinco empresas, se encuentran en la agricultura y ganaderia; mientras que
el 5%, que representa a dos empresas, se encuentran en el rubro de otros.
Ademas, existen 27 socios menores que no registran actividad econémica.

Patrimonio: US$ 442°790.420,00 (SRI)

Sociedad Agricola 65 socios entre empresas, asociaciones y personas naturales.
e Industrial San Es parte de la Cimara Ecuatoriano Britanica

Carlos S.A.

Uso del agua: el 69,29% proviene de aguas subterraneas, el 29,69 es producto de los
rios circundantes, el 1,02 son aguas residuales de otra organizacion (ver anexo 2).
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Empresas y socios de la Sociedad Agricola e Industrial San Carlos S.A.

N° Razoén Social Integrante Actividad Econémica Registrada
| ﬁTEE,\f{inISDIYNalSSE\IBESSa\NES Venta al por mayor de productos farmacéuticos, incluso veterinarios.
2 AGRICOLA E INDUSTRIAL Desarrollo y explotacion agricola en todas sus fases, desde el cultivo y su extraccion hasta su
PRIMOBANANO S.A. comercializacion tanto interna como externa, etc. Cultivo de bananos y platanos.
) Actividades agropecuarias y forestales en genera, la comercializacion tanto interna como externa,
3 | AGRICOLA LASVILLAS SA. el desarrollo y explotacion ganadera en todas sus fases; la industrializacion y comercializacion de
productos agricolas, etc.
4 | AGRITALISA AGRICOLATALISMAN S.A. Su acthldaf:I predominante es dedlcgrse ala e_xplotaupn agricola y ganadera en predios risticos
de su propiedad o de terceros. Cultivo de caiia de azlcar.
5 | ANCELCORP SA. Serwqos transitorios de organizacion o coordinacion de operaciones de transporte y flete por
tierra, mar y aire.
6 | ANDREY ARNAL SA.ANDREYARNAL Fabricacion de substancias y productos quimicos.
7 | BOTICAS UNIDAS DEL ECUADOR C.A. Venta al por mayor de productos farmacéuticos, incluso veterinarios.
8 | CARBOGAS SA. Producq_on de gas para su suministro mediante la destilacion del carbon a partir de subproductos
de la agricultura o a partir de desechos.
9 gﬁgﬁsgAMpo INMOBILIARIA S.A. Actividades inmobiliarias.
10 | CASAY CAMPO S.A.CYCSA Actividades inmobiliarias.
1 COMPANIA NACIONAL DE MELAZAS Elab .. , = S z
CIA LTDA aboracion y refinado de azicar de cana y melaza de cafia; remolacha azucarera, etcétera.
12 | DANYVER SA. Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades de apoyo a las empresas.
13 | DOCONSA SA. Actividades inmobiliarias.
14 | ELECTROBIOCORP S.A. Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado.
15 | EXPORECICLA S.A Recoleccion, tratamiento y eliminacion de desechos, recuperacion de materiales.
16 | GAMAUNION SA. Podra dedicarse a la explotacion agricola en todas sus fases. Cultivo de cafa de azicar.
17 | GESTORQUIL SA. Actividades de oficinas principales; actividades de consultoria de gestion.
18 | GETTAREQ SA. Venta al por mayor de maquinaria y equipo agropecuarios
19 | IFECOR SA Agricultura, ganaderfa, caza y actividades de servicios conexas.
20 | INMOBIJUNIN S.A. Actividades inmobiliarias.
21 l(?ll\lr:’lc/)\lls.llli-(l%lll\ﬁ MALECON -1009 SA. Construccion de edificios.
22 :V’\ITR?ADSL.A/\-\NA INMOBILIARIA DIANA Actividades inmobiliarias.
23 | INTERCIA SA Actividades de procesamiento de desperdicios y desechos metalicos y no metilicos y de otros
o articulos para convertirlos en materias primas secundarias
24 | INVERSANCARLOS S.A. Actividades de servicios financieros, excepto las de seguros y fondos de pensiones
25 | LA FERRETERA CA. La compaiia se dedicard al comercio y en general a comprar, vender, importar, exportar toda clase
de mercaderias y productos industriales, mineros y agricolas, etc.
LABORATORIOS Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de
26 Boer
BI-FARMA CA. uso farmacéutico.
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27 LABORATORIOS Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de
DR.A.BJARNER C.A. uso farmacéutico.

28 | LABORATORIOS ECU C. LTDA. Fabrlcauonlde. productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de

uso farmacéutico.

29 | LOS FERRES S.A. Actividades de servicios de apoyo para la explotacion de minas y canteras.

30 | PACIFICBUSINESS S.A. Comercio al por mayor, excepto el de vehiculos automotores y motocicletas.

3| | PAPELERA NACIONAL SA. Fabricacion de papel y de productos de papel.

37 | PREDIMASA PREDIAL Adaquisicion y beneficio de bienes raices; podra adquirir derechos y contraer obligaciones;y,
DIANA MARIA S.A. realizar todo acto o contrato civil autorizado por las leyes, en relacion con su objeto.

33 | RESINAS DEL ECUADOR S.A.RESINESA | Venta al por mayor de materiales plasticos en formas primarias, caucho, fibras textiles, etcétera.

Venta al por mayor de combustibles liquidos nafta, gasolina, biocombustible incluye grasas,

B SRS G lubricantes y aceites, gases licuados de petroleo, butano y propano.

35 ggﬁ IE%QIE&GSRLCOLA EINDUSTRIAL Elaboracion de productos alimenticios.

SOCIEDAD FIDUCIARIA E INMOBILIARIA | La explotacion agropecuaria, la gestion empresarial y administracion de predios rusticos, la venta y
36 S Y. ; - ;
CA. distribucion de productos agricolas. Cultivo de bananos y platanos.

37 SDCEREI({:AC\;_;SSSE?QD DEERISLAGION Venta al por mayor de bebidas alcohdlicas

Compra, venta de acciones, bonos, toda clase de valores industriales o mercantiles, tomar a su

Gl BRI RO cargo la administracion de inmuebles y de cualquier otro negocio o actividades licitas.

53 | JORGE ERNESTO FERNANDEZ NR 39 | ARROCHA MEDINA DAVISANTONIO N/R
54 | JUXAMA INDUSTRIAL HOLDINGS LIMITED PARTNERSHIP N/R 4 | ASOCIACION DE PROPIETARIOS .
o s AES N DE LA URBANIZACION PUERTO MOCOLI
5 | MEGAHOLDINGS ASSETS NR 41 [ BJARNER ELIZALDE DIANA NR
57 | MOURY LAURENT MARCEL NR 42| FIDEICOMISO 1400 NR
58 | PACIFIC SUGAR AND INVESTMENT COMPANY CV NR 43| FIDEICOMISO 1426 NR
B PTTPEAREICIDECENGIERE KR 44 | FIDEICOMISO ACCIONES PREDIMASA NR
@ | B S TOR T TONIEA FAGR NI 45 | FIDEICOMISO COSTANERA K13.5 NR
61 | SIDNEYVENTURES LIMITED NR 46| GALAVORK SA NR
62 | TORQUEMADA GLOBAL R 47 | GONZALEZ BJARNER DIANA MARIA NR
63 | UNIONTEMPORAL CODANA SA.Y SODERAL SOCIEDAD DE |\ o M [(GONZALEZR/ARNERTOSEEANTONIO NR

DESTILACION DE ALCOHOLES SA. 49 | GONZALEZ BJARNER MARIANOVICTOR NR

UNION TEMPORAL SODERAL SA. 50 | GONZALEZ PORTES JUAN ANTONIO NR
64 | PRODUCARGO SA R i

i 51 | GONZALEZ PORTES MARIANOVICTOR NR

65 | VILLACRESVELEZ MARIA SOLEDAD NR 5 la e e e A N
N/R = No se registra

Fuente: SRI, <http://www.sri.gob.ec/web/guest/home>
y SUPERCOM «<http://www.supercom.gob.ec/es/>.

Por otro lado, en la Sociedad Agricola e Industrial San Carlos S.A., la
diversificacion de intereses e inversiones ha hecho que la principal fuen-
te de ingresos, entre los afios 2015 y 2016, la ubique entre las empresas
del sector de la industria con 660’449.394 doélares. Luego se encuentran las
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empresas del sector comercial financiero

Total de ingresos en délares entre los afios 2015-2016

con 170’896.812 dodlares. En tercer lu- 660.449.394

gar, las empresas del sector inmobiliario
con 15’317.328 ddlares. En cuarto lugar,
las empresas del sector de la agricultu-

8
; . 3 o
ra y ganaderia con 9°643.601 dolares. Al |3 ©
. w o
ﬁnal, se encuentran otras empresas con E g
247.241 ddlares. El3 - 3
< {
= S %
Relaciones laborales — AP
Agricultura Comercial Industria Inmobiliario Otros
y ganaderia financiero
Retomando lo sefialado en el aparta— Fuente: Sistema de Rentas Internas

do histérico, debemos sefialar que el Ingenio San Carlos registra una im-
portante huelga en octubre de 1977 que dur6 mads de tres meses. Incidentes
tragicos acontecieron previamente (diciembre, 1969), los trabajadores zafre-
ros trataron de tomarse las instalaciones de la empresa frente a lo cual las
fuerzas de la policia y el ejército reaccionaron con violencia. El hecho dejé
como saldo varios heridos, un zafrero muerto y algunos detenidos. Entre los
heridos un zafrero debié ser amputado de una pierna. Juan X. Marcos era
el encargado de la gerencia. Luego de las negociaciones con las autoridades
competentes del mds alto nivel el hecho concluyé con el aumento de un su-
cre al salario de los zafreros.*

En septiembre de 2017 mds de 200 trabajadores del ingenio marcharon
por las calles de Guayaquil exigiendo mejoras salariales.*

46. <https://www.pressreader.com/ecuador/memorias-porte%C3%-
Blas/20171210/281621010676031>, consultado 15 de diciembre de 2017.

47. <ttp://www.ecuadorinmediato.com/Noticias/news_user_view/ingenio_san_carlos_paralizado
--2024>, consultado 10 de enero de 2018.
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La Sociedad Agricola e Industrial San Carlos S.A. Colaboradores segtin género
registra seis sindicatos,* un comité de empresa, una 2015 | 2016
asociacion, un club de empleados y tres sociedades. | Colaboradores género femenino | 6,75% | 525%
El Sindicato General de Zafreros del Ingenio San Car- | Colaboradores género masculino | 9325% | 94,74%
los S.A. inici6é sus actividades comerciales en enero [To® 100,00% | 100,00%
de 1984.% El 2016 se registra 1780 afiliados a los
sindicatos e instituciones sociales. Afio | Afiliados | No afiliados | Total

Segun el propio Balance Social de la Sociedad Agri- |2012 1513 2248 376!
cola e Industrial San Carlos, para el afio 2015, se regis- |20!3 631 2121 3752
traron las siguientes instituciones sindicales y sociales: 2014 1620 1995 3615

2015 1770 1638 3408
* Comité de Empresa 2016 1780 1551 3331

* Asociacion de Trabajadores Azucareros

o Sindicato de Empleados Personal General y Operacional

l |

e Sindicato de Trabaja dores Afo | Total Operacional | Total General
 Sindicato de Trabajadores de la Educacion ig:z ;:Tz 2;:;
* Sindicato de Taller de Energia y mas Departamentos 014 3001 3605
 Sindicato de Trabajadores de Fabrica 2015 2810 3408

* Sindicato General de Zafreros
» Sociedad Protectora de los Trabajadores

* Sindicato de Operadores de Maquinaria Agroindustrial [ oz "TEctables| Te mporal | Total
S:O.M.A.A. . . 2012 | 630 3131 3761
* Sindicato de Operadores y Mecanicos de Equipo Pesado [59/3 | 07

3145 3752
S.O.M.E.P 2014 632 2983 3615

* Club de Empleados 2015 639 2769 3408
2016 | 639 2692 3331

Fuente: Balance Social Sociedad Agricola e Industrial
San Carlos S.A.2012-2015
Elaboracién:Viviana Quishpe

48. Seis sindicatos: Sindicato de Empleados, de Trabajadores, de Trabajadores
de la Educacion, de Taller de Energia y mas Departamentos, de Trabajadores de Fébrica, Sindi-
cato General de Zafreros.

49. SRI
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Segun los datos de la empresa para el

Sociedad Agricola e Industrial San Carlos. 2017

2016 el 5,25% de trabajadores son de gé- o &
nero femenino y el 94,74% de género mas- 4
culino.

r

5 cARCH

c o IMBADLIA

En el periodo comprendido entre 2012- | .
2015 se registra una disminucion del perso- f sl &
nal empleado en un 9,4%. La contratacién | ~ O Oo S
de los empleados temporales ha disminuido il ™ Tt
en 12% en el mismo periodo. En 2015, el ' @
personal temporal contratado era del 81% 2.9

del total, los zafreros son la mayoria de ese | A g“*': .

. A
porcentaje. ‘ STENE T s R

Qceana pa aa_l'l'ha‘
*ay
E

Esta agroindustria demuestra que la | " ol
diversificacién logra expandir capitales e | 0 &
intereses. Podemos ver, también, como las ®)
ramas de actividad se relacionan con la ac- e
tividad agricola, ganadera, inmobiliaria,

industrial y comercial financiera. Lo que se | G, B0, HOAAODG s s

COLOMBIA

ORELLANA

PASTAZA,

PERU

inicié como una empresa de fabricacién de

azucar, hoy es un grupo comercial de grandes capitales que tiene su fuerte
en el area comercial financiera. La produccién de azucar y derivados se co-
mercializa a nivel nacional en los principales supermercados del pais, como
podemos ver en el mapa.

Actualmente, el area de cultivo de cafa es de 25.000 hectdareas, ubicadas
en los cantones Marcelino Mariduefia, Naranjito y El Triunfo. La empresa
cotiza en bolsa desde hace 25 afios y existen algunos accionistas que superan
el 10% del capital social de la compaiiia, que es de US$133’°000.000, y se
reparte entre 981 accionistas.>°

50. <http://www.sancarlos.com.ec/portal/es/web/ingeniosancarlos/quienes-somos.
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La F abri I s A o Uso y ocupacién de la palma africana. 1982
° °

a produccién agroindustrial para el sec-

tor de los aceites y grasas ha sido uno

de los sectores con el mayor proceso de
concentracion historica (Fierro 1991, 113) a
lo largo de toda su cadena. Ya desde la década
de los 80, las principales empresas concentra-
ban la produccion: La Favorita (ahora parte
del Grupo La Fabril) el 27%; Ales el 16,6%;
Oleica el 12,9% y Danec el 14,5% (Fierro
1991, 113). Podemos ver en el siguiente mapa
el uso y la ocupacién de la tierra para el caso
de la palma en este periodo.

Esri Gormin, GEBCO. NCAA NODC. ang cirer conirisutors

Los actores que lideran la produccion de LEYENDA —eg
aceite crudo de palma y sus derivados, asi Porcentaje pilkia aficana, Cobertars. 1962 B = o8
.7 o e . | R

como su exportacién, iniciaron su proceso de i

crecimiento y acumulacién entre la década de

los 60 y 70, inicialmente con la produccion de aceites y margarinas y poste-
riormente, desde los 80-90 con la produccién de aceite de palma. El siguien-
te mapa nos demuestra la expansién en los 90.

El nivel de concentracién se mantiene hasta la actualidad: Industrias
Ales y DANEC lideran la venta de aceites, grasas y margarinas, concentrando

51. Lasso-Gonzdlez, Geovanna. En prensa. “La disputa de territorios en torno a la soberania alimen-
taria: estrategias de poder y resistencia, procesos de reterritorializacion y desterritorializacién.
Una mirada desde la ecologia politica”. Tesis para la obtencidn del Doctorado en Ciencia y Tecno-
logia Ambientales. ICTA-UAB. Barcelona.
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Uso y ocupacion de la palma africana. 1990
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Uso y ocupacion de la palma africana. 2015
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el 65% en 2006 y el 46% al 2013. Otros actores les siguen y han ido alcan-
zando mayor importancia: La Fabril concentra al 2013 el 9% de las ventas
(solo a través de la Extractora Rio Manso S.A), EPACEM S.A. el 8%, y el Gru-
po Oleana (antes Grupo Alzamora Cordovez) el 3% (CEDES, 2015). Para el
2015 vemos un modelo consolidado territorialmente presente en doce de las

24 provincias del pais.

En el dmbito productivo, al 2013 en Ecuador existirian cerca de 7000
palmicultores, de los cuales el 63% serian pequefios productores, con menos
de 20 hectéreas, 24% serian medianos productores, con predios entre 21 y
50 hectdreas, y el 12,9% restantes tendrian méas de 50 hectareas (ANCUPA:
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Distribucion de la tierra y por tamafio de la UPA

s/f).52 De este grupo, el 0,4% de producto-
res tendrian predios de mds 500 hectéreas. 0210
A pesar de que los pequefios productores 100

, |
son la mayoria, poseen apenas el 16% de la % o 2laso
tierra, mientras que el 0,4% de productores
. [ ‘ 60 512100
con predios mas grandes de 500 hectdreas, .
poseen el 18% de la tierra. ) 101 2200
6
_} |

= 11a20

40

Estos grupos también lideran las expor- 201 2 500

taciones. A junio del 2012 La Fabril expor-
ta el 25,10% del aceite crudo, CIECOPAL- -
MA (Grupo Oleana) el 29,89%, DANEC el Superficie Palmicultores
17,67%, Industrias ALES el 4,81%, EPA- Fuente: ANCUPA s elaboracién propia
CEM el 13,29% (Fedepalm’ s/f).>

La Fabril, DANEC e Industrias ALES constan dentro de los principales
grupos econdémicos del Ecuador, ocupando los puestos 24, 34 y 53 respec-
tivamente, compitiendo con los grupos econémicos vinculados con la acti-
vidad petrolera, financiera, de telefonia celular y agroalimentaria, quienes
constituyen los principales grupos econdmicos del Ecuador (SRI, 2016).

20
501 a 1000

[ Mas de 1000

Para tener una idea del tamafio de estas empresas, de acuerdo al Servicio
de Rentas Internas (SRI), en el afio 2015 los ingresos de La Fabril fueron de
USD 589,2 millones, los de Industrias ALES llegaron a USD 461,4 millones
y los de DANEC a USD 393,8 millones. Sus activos a este afio ascendieron a
USD 676,4 millones en el caso de La Fabril, a 529,7 millones para Industrias
ALES y a USD 345,9 millones para DANEC. A continuacién, analizaremos
con mas detalles al grupo econémico La Fabril, por ser el grupo con el mayor
nivel de acumulacién dentro de este sector.

52. Informacioén facilitada por ANCUPA. Calculos realizados en base al censo palmicultor del 2005.
53. Informacioén facilitada por FEDEPAL.
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Origen y evolucions

Los origenes de la compafia La Fabril S.A. se
remontan a 1935, afio en el que se constituye le-
galmente. Su actividad econdémica inicial fue el co-
mercio textil. En 1968 inicia la comercializacion
de algoddén en rama y, posteriormente, como des-
motadora de algoddén y procesadora de semilla de
algodon, actividad que inicia en la planta INALCA
que pertenecia a la familia Gonzalez Artigas Diaz,
ubicada en el barrio de Tarqui de Manta.

Inicia la extraccion de aceite de algodén en
1973, cuando adquiere una procesadora de semi-
llas. En ese entonces producia 20 toneladas al dia de
aceite de semilla de algodon.>® Ya que la produccion
de algoddn nacional era solo de temporada, decide
importar soya para dar continuidad a su produccion
de aceite. En la rama industrial de refinacién de
aceites y grasas vegetales inicia en 1978.

La Fabril. Inicio
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Imites temiorales provinciales (CONALL 2018)
LA FABRIL
NUMERO DE LOCALES LA FABRIL 1935/2008
1

Uno de los principios y objetivos empresariales desde el inicio y hasta
la actualidad, ha sido el encadenamiento vertical,*® con el fin de minimizar
costos de produccion. Bajo esta 16gica en 1981 integra dos empresas de-

54. La informacién de esta seccién proviene de la pagina web de la empresa dafabril.com.ec, re-
vista Lideres 2011 <http://especiales.revistalideres.ec/2011/mas_respetados/la_fabril.html;
revista Ameérica Economia, <https://www.americaeconomia.com/negocios-industrias/enterese-
de-los-planes-del-sucesor-del-imperio-de-la-fabril-en-ecuador> y de la seccién de noticias de la
pagina del Ministerio de la Produccién, <http://www.produccion.gob.ec/espana-y-ecuador-uni-
dos-por-la-inversion-privada-innovacion-y-transferencia-tecnologica/>.

55. <http://especiales.revistalideres.ec/2011/mas_respetados/la_fabril.html.

56. Empresas unidas por jerarquia bajo un mismo duefio.
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industria animal.

Crecimiento historico de La Fabril SA. A
2010-hoy
2000-2010 * Mas diversificacion:
I- Plantas industriales
90-2002 o M3

1978- 80 I. Exportaciones en Manta y Guayaquil. Mas prfdgctos,
1935-1973 * Refinamiento aceites « Compra Unilever Best Exportacion de . E{resen .auones.

* Comercio textil y de oreca:

g y grasas. Foods (La Favorita). biocombustibles o
algodon. Integra plantaciones, + Diversificacion: hogar, Al:jcast.ecm;le;ml:o
* Extraccion de aceite centros de acopio, industria alimentaria. ::s::r:'%nt:seeisc,

) u , etc.
de algodon extractoras.

* Empresa plasticos.
* Produccion de
jabones, detergentes.

dicadas a la producciéon y extraccidn de aceite de palma para solventar el
autoabastecimiento de materias primas:

a. Palmeras del Pacifico, desde 2006 Energy & Palma S.A., empresa que
integra la extractora San Carlos y una plantaciéon de palma aceitera de
4.200 hectareas ubicada en la comunidad Carondelet, cantén San Lo-
renzo, provincia de Esmeraldas. Actualmente, la extractora San Carlos
posee una capacidad de refinamiento de 27ton/hora, con una proyeccion
de ampliacion para llegar a las 60ton/hora.

b. Extractora Rio Manso EXA S.A., la cual integra cinco extractoras y un to-
tal de trece centros de acopio ubicadas en puntos estratégicos de las pro-
vincias de Esmeraldas y Santo Domingo. A través del acopio se relaciona
con cerca de 2.000 palmicultores. Las extractoras tienen una capacidad
instalada de procesamiento de fruta de 400.000 ton/afio y una capaci-
dad de procesamiento de nuez de palma de 70.000 ton/afio.>”

En esta légica, crea también una empresa de fabricacién de envases plas-
ticos para sus productos, garantizando el autoabastecimiento y la disminu-
cién de costos.

57. <http://exariomanso.com/index.php/es/homepage/nuestras-capacidadess.
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Otra estrategia de este grupo ha
sido la diversificacién productiva,
acompafiada del principio corporativo

Plantaciones, extractoras y centros de acopio
pertenecientes a La Fabril

: ., Nombre Ubicacion Hectareas
de la innovacion, como lo demuestran Energy&Palma Esmeraldas 4200
sus lemas: nuestra pasion es innovar, Extractoras
o La Fabril, la industria de las ideas Nombre Ubicacién Capacidad
(La Fabril 2014). Asi, en 1983 afiade Rio Manso | Santo Domingo
., . Monterrey Esmeraldas .
ala producc1on de aceites. mantecas Y |Extractora Agricola Rio Manso SA. - 400000 tn/afio
L. 4 ] ) Tysaisa Esmeraldas
grasas, la produccién industrial de ja- La Comuna | Esmeraldas
bones de lavar. En la actualidad La Fa-  [Energy&Paima SA. San Carlos | Esmeraldas 27 tn/hora

Fuente: energypalma.com; exariomanso.com..

bril tiene 32 marcas que abarcan pro-
ductos alimenticios terminados para
el consumo del hogar (aceites, margarinas, mantecas, aderezos, untables y
coberturas), productos para la industria alimenticia (sucedaneos del choco-
late, grasas para galleteria, confiteria y panaderia, grasas para heladeria y
para frituras, sucedaneos de la grasa de cerdo para la elaboraciéon de morta-
delas y salchichas, suceddneos de cremas para toppings). Tienen ademds una
linea del cuidado del hogar (detergentes liquidos y en polvo, suavizantes, ja-
bones y lavavajillas), cuidado personal (jabones de tocador, pasta de dientes
y cuidado capilar), productos para la industria no alimenticia (fabricart, soya
RCB50, biodiesel, gliconer y acidos grasos), la industria animal (avicola, pis-
cicola/acuicola, ganadera) afabril.com.ec.

Un hito en el crecimiento del grupo es la adquisicién del negocio de
aceites y grasas de Unilever Best Foods en el 2002. Este negocio incluye la
unidad productiva y las marcas de aceite La Favorita, La Favorita Light, Crio-
llo, La Favorita Achiote y las marcas de margarina Marva, Hojaldrina, entre
otras. Esta adquisicién le permite constituirse como la empresa mas grande
del pais en el sector aceites y grasas comestibles.

Su produccién estd destinada también al mercado internacional, en el
cual incursiona desde 1991. Actualmente exporta una gran variedad de pro-

90



<Quién decide lo que producimos, exportamos y consumimos?

x Marcas y productos de uso masivo elaborados por La Fabril para uso doméstico
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ductos alimenticios y no alimenticios a 16 destinos. Entre los productos no
alimenticios esta el biodiesel, el cual es exportado principalmente al Pera.
En el 2013 exportaron 15.000 toneladas a este pais, del cual cubren el 20%
de su demanda (La Fabril, 2014).

Desde el 2014 incursionaron en la produccién de aceite de palma orga-
nico y tienen la certificacién orgdnica para margarinas y cobertura de cho-
colate. Estos productos organicos abastecen cadenas de supermercados de
Estados Unidos.

Las principales empresas nacionales e internacionales que compran sus
productos son FritoLay, Unilever, Nestlé, Watt’s, Danica, Carozzi, Colgate-Pal-
molive, Cargill, PetroPeru (biodiesel) (La Fabril 2014).

La ultima incursién del grupo La Fabril, buscando llegar a més mercados,
es la unidad de negocios SERVEI, con el cual busca “comercializar y brindar
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La Fabril. Listado de complejos industriales, bodegas y oficinas

Ciudad

Direccion

Montecristi: Complejo Industrial

Km 5.5Via Manta — Montecristi

Guayaquil Plantas La Favorita

Km. 14.5Via Daule

Bodegas/Oficinas

Tulcan Av. San Francisco 65 - 149 y Argentina, Barrio la Habana
Ibarra Eduardo Almeida #184 y Teodoro Gomez, Sector Yacucalle
Quito Av. Jose Andrade No-OEIY Juan de Selis

Santo Domingo

Via a Quevedo Km 3.5 y Av. de los Colonos

Barrio Sagrado Corazon de Jesus

Ambato Jurisdiccion de la parroquia Huachi Grande
C Carlos Tosi 4-95 y Av. Octavio Chacon.Via a Catamarca
uenca .
(Parque Industrial)
Machala Madero Vargas, via al puerto. Edif. Dimesa, 2do piso ofic. 2

Rio Manso, Patricia Pilar

Km 41 via Santo Domingo, Quevedo

Planta Monterrey,

Sector Monterrey, La Concordia

Planta Tysaisa

Km 51 Santo Domingo, Quinindé-La Concordia.

Planta La Comuna

Recinto La Comuna,Via a la Sexta, Quinindé

Cupa, Centro de compras y atencion al productor

Via Quinindé, Esmeraldas.

Extractora San Carlos

Plantacion Energy & Palma

Comunidad Carondelet

soluciones integras a los negocios de restaurantes, hoteles y caterings (HO-
RECA) en Ecuador”, bajo el lema “La Fabril impulsa tu negocio” esta unidad
de negocios provee al cliente institucional de productos (los mismos mencio-
nados anteriormente pero en formatos de galdn), capacitacidn en limpieza y
buenas practicas de manufactura, escuelas de gastronomia, asesoria comer-
cial y distribuciéon a nivel nacional. Actualmente las firmas empresariales
vinculadas a este servicio son Swissotel Hotels & Resorts, Hilton Colon Qui-
to, Tambo Real Hotel & Suits, Hotel Quito.com, Radisson Hotels & Resorts,
Howard Johnson Guayaquil, Sheraton Hotels & Resorts, Café Bombon’s y

Cyrano Panaderia y Pasteleria.
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Representantes
y lazos economicos y politicos

El grupo La Fabril S.A. al 2016, se compone por 31 inte-
grantes, entre sociedades nacionales e internacionales y dos
personas naturales: Carlos Esteban Gonzdlez Artigas-Diaz,>®
presidente, representante legal y presidente del Directorio.
= Carlos Esteban Gonzdlez Artigas-Loor,>
apoderado legal y vocal principal del  carios Esteban
Directorio. Son los duefios fundadores GonzilezArtigas-Diaz
y constan como el grupo raiz.

Conforman también este Directorio: Santiago Fran-
cisco Teran Dammer, vocal principal; consta también
como director financiero y de planeacion. Victor Hugo
Loayza Icaza, vocal principal, quien también ejerce
las funciones de primer vicepresidente de la Cdmara
de comercio de Manta. Héctor Ramiro Pérez, es vo-

Carlos Esteban L. R . . )
Gonzalez Artigas-Loor cal principal. Los miembros del directorio son socios

de la Camara de Comercio Ecuatoriano-Americana.

Tal como lo plantea Fierro (1991), el Estado ha jugado un rol fundamen-
tal en los procesos de acumulacion en el Ecuador. Esto se puede ejemplificar
en el caso de la palma a través de tres hechos principales (no vinculados
directamente con La Fabril):

1. En 1978, el Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria, IERAC, concesio-
na a las mas grandes palmicultoras en la Amazonia ecuatoriana 10.000
hectareas (de bosque nativo) cada una. Los beneficiarios fueron: Palme-

58. Compafiero de escuela de Roberto Isaias y Fidel Egas. <http://www.ekosnegocios.com/negocios/
REV_default.aspx?edicion=227&idr=1..
59. Estudid en la Escuela de Negocios Wharton de la Universidad de Pensilvania en Estados Unidos.
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ras de los Andes, del Grupo DANEC; y, Palmoriente del Grupo EPACEM
(Ashley, 2010).

2. En 1988, Juan José Pons, ministro de Industrias, duplica el precio de
los aceites y grasas comestibles (Fierro 1991). Pons estaba vinculado al
grupo OLJACE. Su politica favorecié principalmente al sector industrial
productor y comercializador de aceites y grasas y. en este sentido, La Fa-
bril constituiria también un actor beneficiario.

3. En 2002, el gobierno de Gustavo Noboa Bejarano, ex duefio de Aceites
La Favorita, legaliza la expansién de cultivos de palma sobre el patrimo-
nio forestal del Estado. Al norte de Esmeraldas, cambia la categoria de
uso del suelo: de patrimonio forestal del Estado a tierra de uso agricola
(Buitron 2001).

El sector palmicultor se beneficia actualmente de una serie de politicas
publicas enmarcadas en el Plan de Mejora Competitiva de la Palma Aceitera
(PCM), construida por actores publicos (MIPRO, MAE, MAGAP, PRO-ECUA-
DOR, INIAP) y privados (FEDEPAL, ANCUPA). Su produccién ademds esta
alineada con el Plan Nacional para el Buen Vivir y con la Estrategia de Cam-
bio de Matriz Productiva (CORPEL?® 2014a).

Entre los beneficios de estas politicas estan:

* Duplicar su produccién a través de la expansién de cultivos e incre-
mento de productividad, utilizando semillas certificadas y variedades
resistentes a la plaga de pudricién del cogollo (PC).

» Triplicar sus exportaciones a través del acuerdo comercial con la Unién
Europea e insercion a mercados (CORPEIL, 2014b), la diversificacién de
los mercados y productos, modernizar la comercializacién interna.

» Fortalecer la asociatividad en la cadena, facilitar el crédito, generar ex-
cepciones fiscales, establecer zonas de expansion para el cultivo, entre
otros puntos (CORPEIL 2014a).

60. CORPEI: agencia privada que sistematiz6 talleres de propuesta del PMC de la palma.
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El Ministerio del Ambiente y el Ministerio de Agricultura, para facilitar
la expansion, ha modificado la zonificacion agroecolégica del pais. La nueva
zonificaciéon unicamente excluye las areas protegidas y posee un cardcter
informativo, mas no restrictivo (CORPEI, 2014a).

Relaciones, patrimonios, impuestos,
paraisos fiscales, relaciones econdmicas e inversiones

De los 31 integrantes del Grupo La Fabril, cinco empresas son las que ge-
neran mas del 99% de los ingresos, poseen el 87,9 de los activos y el 85,31%
del patrimonio neto. Entre estas empresas se encuentra La Fabril S.A, Energy
& Palma y Extractora Rio Manso, vinculadas directamente con la actividad
palmicultora y produccion de aceite de palma y sus derivados.

Evolucion de los activos totales de la Empresa La Fabril S.A. entre 2011 y 2017.
En miles de délares

— .64 .
350000 311493 330.640  326.734 315.426

250000 = 273359
200000
150000

100000

50000

(o]

Fuente: La Fabril 2017
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Principales integrantes del grupo La Fabril por ingresos, activos y patrimonio (2016)

Razén Social =Sl
Integrante Total Ingresos | % Total activo % patrimonio %
neto
La Fabril S.A. 468.113.422 | 79,45 | 331.300.192 | 48,98 | 105.298.566 32,86
Holding La Fabril S.A. 13.336.279 2,26 | 100.893.142 | 14,92 81.585.422 | 2546
Energy & Palma S.A. 12.787.427 2,17 | 108.654.217 | 16,06 77.361.081 24,14
Extractora Agricola Rio Manso EXA S.A. | 73.421.109 | 12,46 29.747.031 4,40 6.878.333 2,15
Gondi S.A. 19.488.520 3,31 23.998.058 | 3,55 2.250.034 0,70
Gonzilez Artigas Diaz Carlos Esteban 1.081.379 0,18 - -
Gonzalez Artigas Loor Carlos Esteban 454833 0,08 - -
Subtotal 588.682.969 | 9991 | 594.592.640 |87,90 | 273.373.436 | 853I
TOTAL 589.185.282 | 100,00 | 676.428.269 320.431.077

Fuente: SRI, 201 6. Elaboracién propia.

El Grupo La Fabril no tiene registros en los Panama Papers, aunque si en
un paraiso fiscal y ha sido mencionada en el atraco de la Refineria del Pacifi-
co, como intermediaria en la compra de los terrenos donde debia asentarse.

El crecimiento econdémico de estas empresas ha sido constante, tal como
se observa en el caso de La Fabril S.A., parte mayoritaria del grupo econémi-
co analizado. De acuerdo a La Fabril, la clave de este crecimiento econdémico
sostenido ha sido la inversidn en innovacién, que se evidencia en la diversi-
ficacién de productos.

La acumulacién de este grupo econdémico se da a costa de la naturaleza,
de la conflictividad social y la explotacidn laboral, externalidades que, si bien
no han sido cuantificadas, estdn registradas y no se pueden negar.

Los productos de mayor venta para la empresa son los alimentos con el
38,67% y los vinculados con higiene y cuidado, con el 26,69% y 20,96% res-
pectivamente, es decir los productos que tienen mayor tiempo de produccién
y venta.
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Acciones y principales accionistas

De las 5'979.911 acciones que componen la compaiiia, los principales
accionistas son:

o . Capital Numero de %
Accionista Valor nominal . . 0
suscrito acciones participacion
Holding La Fabril S.A. 10 51'452.370 5145.237 86,04
TOWERTRUST INC. 10 6'631.130 663.113 11,09
Nancy Atenaida Vasquez Alarcén 10 I’715.610 171.561 2,87
TOTAL 10 59'799.110 5979911 100

Fuente: La Fabril, 2017

Energy & Palma

Es una empresa que forma parte del grupo La Fabril, dedicada a los bio-
combustibles para exportacién, la conformacion de la empresa Energy & Pal-
ma permite observar nuevamente una profunda diversificacion, vinculacién
con capitales extranjeros y la interrelacion con otros grupos econdémicos.
Estrategia que usan los grupos econdmicos en los procesos de acumulacidn.

Conformacién de la empresa Energy & Palma

BHE Holding LLC
La Fabril S.A.

50%

Retos Energéticos
(99,9%)

Energy & Palma
Fuente: La Fabril 2017
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Los accionistas de la empresa Energy & Palma son dos empresas de origen
espafiol: Retos Energéticos S.L. y Berona Energéticos S.L. Como se observa
en el siguiente gréfico, el grupo La Fabril se vincula a estas dos empresas a
través de la empresa BHE Holding L.L.C. (antes Bluegrass Energy Holding
L.L.C.), con una participacién del 50% en cada una.

Carlos Esteban Gonzdlez Artigas-Loor consta como consejero de la em-
presa espafiola Retos Energéticos. Su vision sobre las politicas del Estado
impulsadas por el gobierno de Rafael Correa son:

La politica oficial es un “llamado del Estado” al cual el sector privado debe respon-
der, del cual se puede beneficiar si se es competitivo...

La politica del gobierno nos ha llevado a trabajar con mas pasién en la direccion
que ya habiamos tomado.®

Gg"l“f‘&

Participaciones en camaras

o asociaciones empresariales nspo
La Fabril participa y es miembro de una di- @ / RRREZARER

versidad de asociaciones y gremios vinculados | ¢ ANCUPA
con el drea productiva, la exportacion y el co- |

mercio en general, y con asociaciones relacio- B AMARA DE
nadas con el tema de sustentabilidad ambiental. S
Asi, La Fabril es parte de la Asociacién de Pro-
ductores de Palma, ANCUPA; de la mesa redon-
da sobre el Aceite de Palma Sostenible, RSPO (por sus siglas en inglés);
del Consejo Empresarial para el Desarrollo Sostenible en el Ecuador, CEM-

FEREran

61. <https://www.americaeconomia.com/negocios-industrias/la-innovacion-como-el-nor-
te-de-una-empresa-ecuatoriana-enterese-del-caso-de-la-fabril>.
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DES; de la Camara de Comercio de Manta, la Camara de Industria de
Manta y la Cdmara Ecuatoriana-Americana; la Federacién Ecuatoriana de
Exportaciones, FEDESPOR; y al Instituto de Promocién de Exportaciones
e Inversiones, PRO ECUADOR, parte del Ministerio de Comercio Exterior.

Participacion en la bolsa de valores

La Fabril ha emitido cinco emisiones de obligaciones, dos titulariza-
ciones de flujo y siete emisiones de papel comercial. Hasta el momento
superan los $190 millones en montos emitido.

Tanto en el ailo 2007 como en el 2009, mediante notario, incrementa
el monto del capital autorizado. Al 2011 el capital suscrito, pagado y au-
torizado es de 26’342.100; sin embargo, a la fecha de iniciado el tramite
de autorizacion de la incursidn en la bolsa de valores, su capital era de
22°000.000.

Sus principales accionistas son:

Retos Energéticos S.L $100 22°000.000 220.000 99,999
Berona Energéticos S.L. $100 663.113 0,001

Agente
Monto de Fecha Agente Calificacion  pagador de

Agente pagador
para obligaciones
desmaterializadas

Empresa 7 . >
emision  aprobacion receptor de riesgos  obligaciones

materializada

Energy & |5 millones | |6 de marzo | Acciones y Valores AAFE Banco Emisor a través del Deposito
Palma 2012 Casa de Valores S.A. Promerica S.A. | Centralizado de Compensacion
ACCIVAL y Liquidacion de Valores
DECEVALE SA

*  Aprobacion por Superintendencia de Compaiiias

**  Valores cuyos emisores y garantes tienen muy buena capacidad de pago de capital e intereses, la cual no se veria afectada por
posibles cambios de emisor y garante, en el sector y economia en general
Fuente: la Fabril 2017. Elaboracién propia.
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Flexibilizacion y explotacion laboral
como estrategia de acumulacién

Los duefios de las haciendas palmicultoras contrataban a una persona
quien, a su vez, subcontrataba, informalmente, a un grupo de trabajadores
para realizar las distintas actividades de la finca. El contrato duraba, en pro-
medio, tres meses (Observacion propia, Romel Vargas, ex Director de ANCU-
PA, com.pers.).

Esta flexibilizacion, avalada por un acuerdo ministerial (descrito poste-
riormente), junto con la falta de regulacién de esta forma de contratacién
flexibilizada, la ausencia de estandares de remuneracion y de la duracién de
la jornada laboral, coloca en el contratante el poder de establecer “las reglas
del juego”.

La flexibilizacidn laboral estd amparada por el acuerdo ministerial 060
establecido por el Ministerio de Relaciones Laborales (13.03.2014), el cual
habilito la posibilidad de firmar contratos especiales,® que no se encuentran
tipificados en el cédigo laboral, los cuales permiten una mayor flexibilidad
tanto en la modalidad de contrato como en la fijaciéon de la duraciéon de la
jornada laboral.

Bajo la justificacion de las condiciones especiales del cultivo de palma
africana, el caracter estacional de la cosecha y “demads circunstancias propias
de esta actividad” (MRL 2013), los contratos especiales permiten las moda-
lidades de trabajos eventuales o temporales, sean estos continuos o discon-
tinuos, para realizar las actividades vinculadas con la actividad palmicultora
(viveros, fertilizacién, preparacién de la tierra, siembra, y mantenimiento).

62. Son contratos reconocidos por el Ministerio de Relaciones Laborales en relacion a lo estipulado
en el Cédigo de la Produccién. El articulo 31.1 del Cédigo del Trabajo estipula que: “el Ministerio
del ramo podra regular aquellas relaciones de trabajo especiales que no estén reguladas en este
cédigo” (MRL, AM 060, 13 marzo 2014).
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Habilitan la posibilidad de que
“las partes (empleador y emplea-
do) de comun acuerdo establezcan
la remuneracién de acuerdo al tra-
bajo realizado”. Por otro lado, el
empleador deberd cumplir con las
responsabilidades generadas de la
relacién laboral, dentro de lo que
se incluye la seguridad social (es
decir que de la remuneracion que
percibe, que NO es un sueldo ba-
sico, el trabajador debe, si quiere
pagar, el seguro social).

N R IIAR

En la préctica, esta normativa Tomada de <https://lahistoria.ec/por-que-la-historia/».
no se aplica cabalmente. Los tra-
bajadores temporales y, en ocasiones, los trabadores permanentes no estan
asegurados; el pago por dia de trabajo o por trabajo realizado es decidido
por el empleador. El empleado, en este caso, se sujeta a las reglas impuestas
por este (Observacién personal).®

En las haciendas medianas y grandes, la mayoria del trabajo se hace por
contratacién de jornaleros, cuya remuneracion varia entre USD 15 y 18 por
dia de trabajo. En otros casos se establece una remuneracion dependiendo
de la cantidad de trabajo realizado. Por ejemplo, USD 0,20/corona, USD 15/
tonelada de fruta cosechada, 100/hectérea chapiada (Observacion personal,
Puerto Quito, 2016). En las grandes haciendas (entre 100 y 215 hectareas),
la posibilidad de tener un mayor numero de trabajadores permanentes au-
menta, variando entre uno y nueve trabajadores permanentes y entre cuatro

63. Informacién obtenida de entrevistas realizadas a pequefios, medianos y grandes palmicultores en
el Cantoén Puerto Quito, entre agosto y septiembre del 2016.

Cosecha de palma aceitera en la provincia de Orellana. Foto de Daniela Aguilar.

101



Los Grupos Econémicos Agroalimentarios

y ocho trabajadores temporales. Sin embargo, en el afan de
maximizar las ganancias, se minimiza la contratacién de per-
sonal permanente y se atiene a los contratos “al mejor postor”,
es decir con quien se negocie la remuneracion mas conveniente
para el empleador (Observacion personal, Puerto Quito, 2016).

Para el afio 2009, la empresa Energy & Palma manejaba
mads de 800 trabajadores: 60% de la zona, 20% de Santo Do-
mingo de los Tsachilas, Manabi, Los Rios y, el otro 20%, eran
colombianos migrantes con papeles al dia y refugiados (Cafias
2009).

Actualmente, gracias a la nueva ley laboral, la compafiia contrata legalmente a
todos sus trabajadores y cumple con todas las obligaciones de ley, como afiliacion

al seguro social, décimo tercero, décimo cuarto, dotaciones, ropa.

Entrevista al gerente de la empresa, en Cafias 2009.

Sin embargo, de acuerdo a la investigacién realizada por Cafias en la

Cantidad de funcionarios

y empleados
Descripcion | No. empleados
Administracion 334
Marketing 186
Operaciones 1.339
Ventas 274
SCM 419
Total 2.552

empresa Energy & Palma, persisten las siguientes formas de explotacion:

* Los rangos de pago a la “mano de obra no calificada”, la cual esta esti-

pulada en el sueldo basico, menos el pago de la seguridad social;

* las condiciones de los campamentos en los que se albergan a los traba-

jadores y sus familias quienes viven aislados;

* la modalidad de trabajo “por avance” para ciertas labores como la cose-
cha, carga, fumigacién, modalidad ofrecida a los mismos trabajadores

para que tengan un ingreso adicional (Cafas, 2009).

De acuerdo a informacién de la compaiiia, al 2011 la empresa contrata a

1.262 trabajadores, de acuerdo a la tabla adjunta.
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Acaparamiento de tierras
y conflictividad social

El caso de acaparamiento de tierras por parte
de Palmeras del Pacifico, ahora Energy & Palma,
tuvo bastante difusién en su momento por la ola
de violencia que generd en la zona, los métodos
de expansién utilizados y las maniobras legales
que se dieron para viabilizar la expansion de las
palmicultoras.

Palmeras del Pacifico llega en 1999 a la co-
munidad de Carondelet, cantén San Lorenzo,
provincia de Esmeraldas, donde compra inicial-
mente 600 hectdreas. De acuerdo a los testimo-
nios recogidos por Cafias Benavides (2009), la
compra de tierras a los comuneros de Carondelet
se dio a través de testaferros, algunos de los cua-
les eran funcionarios o tenian alguna relacién
con la empresa.

Posteriormente la empresa también compra

La Fabril 2017
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tierras en las comunidades de Urbina, San Javier y 5 de junio, en el alto San
Lorenzo (Cafias 2009, 30). Para el afio 2007, la empresa tenia 1.500 hecta-
reas. En el 2008 adquiere 2.000 mds y, en el 2009, 600 hectareas. La planta
de extraccion de aceite se construyé sobre los predios Aiquisa, Concepcion,
Ricaurte y Villegas, con el permiso ambiental otorgado por al MAE (Cafias
2009, 30). Esta modalidad de compra de tierras se ha visto replicada en otras

zonas del pais.®

64. Gonzdlez Artigas comprd 1.347 hectdreas a un comunero de la Comuna Rio Manta (Montecris-
ti-Manta), sin conocimiento previo ni autorizaciéon de los demds y que no recibieron ninguna
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Predio inicial
Planta INALCA

Predio inicial: 4 hectareas
Manta, entre calles 102 y 104 y avenidas 109-113.

Predios actuales

Complejo Industrial 27 hectareas

Plantaciones de palma en Carondelet, San Lorenzo 4.200 hectareas

Predio ubicado en la Comuna Rio Manta, Montecristi. 1.347 hectareas.

Vendido en el afio 2010 al gobierno de Rafael Correa para la construccion | La compania vendié el terreno
de la Refineria del Pacifico en USD 6'735.000

Los negocios asociativos:
apropiacion indirecta de la tierra, mano de obra y recursos
campesinos al servicio de la acumulacion del capital

Energy & Palma denomina negocios asociativos al ya conocido sistema
de agricultura bajo contrato; la modalidad que se viene instaurando cada vez
mas en distintas cadenas de commodites, como mecanismo de expansion y
acumulacidn, a través de la integracién de pequefios y medianos productores
a la cadena. La forma de integrar a los nuevos productores es a través del
ofrecimiento de:

* asistencia técnica,
 facilidad de crédito para la inversion inicial

* ofrecimiento de compra permanente de la fruta

La forma de pago establecida es a través de la fruta. De esta manera, el
campesino, una vez establecido el contrato, esta obligado a seguir vendiendo
la fruta a la empresa hasta saldar su cuenta (Observacion personal, Técnico

retribucién econdmica por esta venta. Gonzdlez Artigas era el inico con escrituras legalizadas de
este predio, a diferencia del resto de comuneros en la zona. Posteriormente, con un tramite hoy
en investigacion, la vende al Estado con un margen de utilidad asombrosa. <http://www.eluni-
verso.com/2010/01/08/1/1356/dueno-fabril-vendio-tierras-nueva-refineria.html.
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Sopalin com.pers.; documentos empresas). El rol de la banca privada y publi-
ca, en particular la Corporacién Financiera Nacional y Ban Ecuador, quienes
cuentan con lineas de crédito especiales para la incursién en palma, ha sido
critico en este modelo. Actualmente el Grupo del Banco Mundial, a través
de la Corporacion Financiera Internacional, tienen lineas de financiamiento
para las empresas privadas que trabajen bajo este modelo (GBM-CFI, 2011).

Esta modalidad, promovida bajo los discursos de responsabilidad social
y corporativa, estaria asegurando un mercado estable y precios mds compe-
titivos para los productores (PRONERI, 2011). En el fondo este mecanismo
constituye una estrategia de acumulacidon que permite al capitalista:

* minimizar las externalidades de la actividad productiva (pérdida de
fertilidad, pérdidas de la produccion por plagas),

* evitar la conflictividad social de la compra de tierras,

* disminuir los costos de produccion ocasionados por la contratacion de
personal y el manejo en general del cultivo.

Quién asume el costo de las externalidades
de la produccion, quién invierte sus recursos econéomicos
y trabaja gratuitamente,®® es el campesinado

De acuerdo a Cafias (2009), para el gerente de Energy & Palma, esta
forma de contratacidn constituye una eficiente forma de minimizar la con-
flictividad, haciendo a los comuneros “aliados” a través del encadenamiento,
y es una manera indirecta y menos problemadtica para la empresa de contar
con tierra y con produccién que no les implique inversién en mano de obra,
cuidado del cultivo, gastos de operacién (Caias, 118).

65. Las ganancias para los pequefios productores de palma permiten en la mayoria de los casos,
cubrir los costos de produccién y los gastos familiares. Su mano de obra no es autovalorada ni
remunerada (Observacién personal).

105



Los Grupos Econémicos Agroalimentarios

Energy & Palma empezd con esta modalidad en el afio 2009; en ese en-
tonces, tenia cinco productores de las localidades aledafias a su plantacién
interesadas en participar (Cafas, 2009). Actualmente la empresa tiene el
Proyecto Asociativo de Palma Aceitera (PAPA), bajo el lema de “responsa-
bilidad corporativa y cadenas sostenibles”. Bajo este proyecto ha integrado
200 de las 1.400 productoras proyectadas, en Rio Verde, San Lorenzo, Eloy
Alfaro, en Esmeradas. El financiamiento se realiza con apoyo de la CFN.
(lafabril.com.ec), es decir, que la llamada banca publica promueve créditos
a las grandes empresas para explotar y encadenar a los trabajadores con la
empresa y lo llaman “responsabilidad corporativa y cadenas sostenibles”.

Sustentabilidad ambiental y responsabilidad social
como principios empresariales:
los discursos como instrumento de expansion

El desarrollo social, ambiental y econdmico del pais se verian beneficia-
dos por su crecimiento econémico sostenible, el cual constituye uno de los
objetivos fundamentales del Grupo. Por eso, el grupo se posiciona orgulloso
de haber incrementado sus ventas anuales a 450 millones de délares, eviden-

ciando su capacidad de innovacion (lafabril.com.ec)
g N

Cuidado de la
BIODIVERSIDAD

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL '

RECICLAJE
de residuos

Al igual que los otros grupos eco-
nomicos del sector, y adaptandose a
los requerimientos ambientales y so-
ciales que le demanda el pertenecer
a la Mesa de Aceite de Palma Susten- cero
table, RSPO, ha incorporado los dis- i
cursos de sustentabilidad ambiental y
responsabilidad social como principios
y ejes transversales de su trabajo em-
presarial.
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o

Enmarcado en la problemética del cambio cli- ) @
matico y los riesgos que este conlleva en el dmbito SGS
social, econdmico, productivo, ha incursionado en
una serie de medidas y procesos para remarcar la
responsabilidad ambiental que tiene la empresa.
Ha incluido la Huella de carbono Corporativa, en el
marco del Protocolo GHG del World Business Coun- (8%
cil for Sustainable Development, con el fin de “esta- %@% =
blecer una base de referencia que permita identifi- o

car las oportunidades para reducir y/o compensar la

huella de Carbono Corporativa” (énfasis afiadido).

Es interesante ver la opcién de compensacion, estrategia inmersa en las
propuestas de capitalismo verde que lejos de significar una reduccién direc-
ta en el impacto a través de un cambio estructural, compra un permiso de
contaminacion, financiando proyectos que ayuden a disminuir las emisiones
de CO2.

La innovacién ha sido utilizada, de acuerdo a la empresa, para reducir
los impactos ambientales del proceso productivo e industrial. Una de estas
innovaciones es la capacidad de reciclar el 100% de los efluentes liquidos
para la elaboracion de compostaje. El abono resultante de este proceso es
utilizado en las plantaciones, con lo que han logrado reducir en un 50% el
uso de fertilizantes quimicos.

La preservacion de la biodiversidad seria otro de los impactos de la em-
presa Energy & Palma, gracias a que mantienen una reserva forestal de 3 mil
hectéreas en San Lorenzo.

La empresa tiene ademads once certificaciones relacionadas con la sos-
tenibilidad ambiental, las buenas practicas de manufactura, la gestion de
calidad, produccién organica, entre otras.

Con estos discursos y certificaciones ambientales el grupo empresarial
“lava” su imagen de la deforestacion causada a lo largo de proceso de ex-
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pansion. Al igual que sucede actualmente en la Amazonia, gracias al enca-
denamiento productivo, la deforestacion actual seria responsabilidad de los
pequenios y medianos productores que deciden incursionar en la actividad
palmicultora.

Desarrollo
y responsabilidad social

Para La Fabril, el encadenamiento de pequefios y medianos productores
a la cadena de la palma es una de las estrategias, basadas en el principio
de “ganar-ganar” que involucra a los actores de toda la cadena productiva.
Energy & Palma y Extractora Rio Manso seria dos empresas que cumplirian
un rol fundamental en este aspecto, al ser las que se relacionan con los pe-
quenos y medianos productores.

La generacion de empleo seria otra forma de responsabilidad social. Bajo
el slogan de “la industria de las ideas con corazén”, hacen énfasis en la canti-
dad de empleo generado en Esmeraldas y Manabi, y hacen alusién al apoyo
brindado a través de la dotacion de productos La Fabril a los damnificados
del terremoto de abril 2016.

Su contabilidad en apoyo para el terremoto se traduce en:

€. 217.728 menajes de lavado con Brillex,
* 120 mil platos de comida preparados con aceites La Favorita,
* 65.050 bafios de ducha con jabén y shampoo Jolly,
* 58.000 bocas cepilladas con crema dental Polar,
e 15.120 libras de ropa lavada con detergente Lava Todo,
* 5.800 prendas de bebe lavadas con detergente Perla bebé,
* 16.000 panes con productos de la linea Maestro.

Hoy, el grupo declara que sus ventas anuales son de 450 millones de doé-
lares y su presencia estd a nivel nacional.
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Industria lactea TONI

Origen

ndustria Lactea Toni fundada en 1978 y domiciliada

en Guayaquil, nace con trescientas acciones ordina-

rias y nominativas de cien mil sucres cada una. Asi
sefiala su resolucion de constitucién en donde se da fe
de la inscripcién en la Cdmara de Industria de Guaya-
quil (Nro. 8704, 1978).

Se constituye como la primera planta de procesa-
miento de yogurt industrial en el Ecuador. Hacia 1980
lanza al mercado variedades de yogurt, gelatina, manjar
de leche y queso crema, en los afios 90 adiciona cerea-
les, presentaciones de leche saborizada, jugos y bebidas

Industria lactea TONI. Inicio 1978
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con vitaminas aditivas también conocidos como alimentos funcionales (Toni).

Entre sus primeros accionistas nacionales estuvieron los hermanos Rober-

to, Estefano y William Isaias Dassun.®

Mas tarde recibié transferencias de acciones internacionales desde las
compaiiias Rochelle International Inc., Crawley Management Inc., con fuerte
participacion de varios actores de la familia guayaquilefia Alarcon Alcivar.®”

66. Fueron acusados en Ecuador por el delito de peculado y la respoonsabilidad por la quiebra frau-
dulenta del Filanbanco. El 13 de febrero de 2019 fueron detenidos en Miami, Estados Unidos,
aunque posteriormente liberados mientras se desarrolla el juicio, que incluye temas migratorios.

67.

El patriarca de la familia fue Francisco Alarcén Fernandez-Salvador, ex presidente de la CAmara

de Industrias, su hija Maria Gloria hered¢ la corporacién que abarcaba Industrias Lacteas Toni,
Plasticos Ecuatorianos y Dipor, empresas asentadas en Guayaquil que juntas formaron lo que era

Tonicorp.
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La familia Isaias

Emilio Isaias, primero de la familia nacié en Libano y llegé a Ecuador en 1912.
Se dedico al comercio en la provincia de Los Rios. Con sus hijos, Isaias Barquet,
amplié sus negocios con “Emilio Isaias Compaiiia de Comercio” (EICA) y
textiles San Vicente. A fines de los 50, compra el banco La Filantropica.

A la muerte de Emilio Isaias la fortuna mas visible quedé en manos de sus
hijos Juan y Nahim. EI primero en la rama textil, y el segundo, en el negocio
financiero.

Nahim Isaias murié en un secuestro en 1985. El banco pasdé a llamarse
Filanbanco y quedd en manos de los Isaias Dassum: Roberto y William, quienes
se expandieron hacia las telecomunicaciones con cinco canales de television,  Roberto y William Isaias Dassum

tres periddicos, cinco revistas y cinco emisoras de radio. En television eran

propietarios del canal TC, TV Cable y Satelcom, que en 2000 pasaron al Estado.

En Panama, de lo conocido, Intral Panama, se suma a doce empresas en las que aparecen como directores Roberto o William Isaias. Son
Grupo TV Cable, CSN Cable News, RSL Telecom, Ecualeasing, Financiera Merkesa. En Miami, a donde fugaron desde el 2000, existen 19
compaiiias activas a su nombre. Entre ellas Spanish Cable Network, Batan Miami Corp., Pacific Condos, Somos TV, Wreal.

En 2014, The New York Times informé que los hermanos Isaias realizaron varias contribuciones de miles de dolares a la campaiia del
presidente Barack Obama y mas de una docena de miembros del Congreso. En Ecuador tienen una sentencia de ocho afios de prision
por peculado, y en Estados Unidos una investigacion sobre su estatus migrario.

Transcurrida la primera década del presente siglo, recibe importantes
transferencias y aumento de capital del conglomerado Holding Tonicorp
S.A., y en la actualidad suma un valor accionario de 99°061.224 ddlares
(Supercias, 2016).

Industrias Lacteas Toni vivid varias mutaciones desde sus inicios, recibio
significativos aumentos de capital a partir del 2000; en 2005 absorbe a la
empresa Heladosa C.A y luego se une a un conglomerado de participaciones
accionarias junto a Pldsticos Ecuatorianos S.A. y Dipor S.A. Finalmente en
2013 la compaiiia Coca Cola y Arca Continental adquieren la mayoria de
acciones del Holding Toni Corp.

Holding Toni Corp suma de forma indirecta las extintas empresas FA-
BACORE dedicada a brindar servicios de asesoria y gestion empresarial;
y a COSEDONE, empresa de transportacion empresarial. Las dos fueron
anexadas en 2013 en el paquete accionario de la familia Alarcén Alcivar
dentro de Toni Corp (Supercias, 2016).
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Empresas Toni. Directorio 2017

Cargo Nombre Nacionalidad | Identificacion | Fecha de registro | Codigo de
mercantil registro
Presidente Juan Carlos Lopez Patifio | Ecuador 0102581212 25.07.17 8856
Gerente General | Edward Mcintosh Inglaterra/Escocia | 1703643021 15.04.14 5658

Fuente: cwww.supaercias.com»
Fecha de consulta: |2 de febrero de 2018.

Su actual gerente es el escocés Edward Mcintosh, vinculado a la vez a las
direcciones de Toni Corp, Dipor y Plasticos Ecuatorianos.

Representantes, lazos economicos y politicos
Diagrama de relaciones: historico

En la raiz de Industria Lactea Toni se halla la familia guayaquilefia Alar-
cén Alcivar; seria Francisco Alarcén Ferndndez-Salvador quien impulsé Toni
en la década de los 70, junto a otros accionistas de la regidn costa. Entre
ellos, es importante anotar a los hermanos Isaias, propietarios de uno de los
bancos mds grandes del pais hasta el 2001, FILANBANCO que entre 1998
y 2001 generd la mayor crisis financiera de la época. Trama que provocd

Diagrama y porcentaje accionario de Industrias Lacteas Toni antes de 2013

[ Francisco Alarcon Fernandez Salvador ] [ Estéfano y William Isaias ]
Fundadoti en 1978 Entre sus primeros accionistas

Barbara Alarcon Maria Alarcon Alcivar|

Francisco . Alarcon

Maria del Carmen Alarcon Jaime Patricio
Fernandez Salvador ~ ® Fernandez Salvador é

Alcivar. Hijo Alcivar, Hija Hija ;
Sobrina Sobrino
Personas Porcentaje de acciones
Francisco Alarcén Alcivar 58,3%
Barbara Alarcon Alcivar 20,9%
ime Patricio Alarcé 4,7% o> , "
Jalm? atricio farcon - o Patricio Alarcon, presidente
Maria del Carmen Alarcon 3,6% de la Cimara de Comercio de
Maria Gloria Alarcon Alcivar 1,5% Quito, presidente del Comité
Fuente: (TONISA, 2010) Empresarial Ecuatoriano, en

reemplazo al actual Ministro
de Economia y Finanzas.
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la liquidacién de la mitad de las entidades Diiectonolilantb nsolliag

. - Directorio permanente Alternos
bancarias de aquellos anos (Plan V: 2016)’ Luis Peré Cabanas (Presidente) Juan Carlos Plaza Plaza
el feriado bancario apadrinado por los go0- Estéfano Isaias Dassum Francisco Alarcon Fernandez-Salvador

. 7 Luis Chiriboga Parra Farid Lértora Juez
biernos de turno, hurté fondos de los cuen- , .
. o Jorge Pérez Pesantez Modesto Luque Benitez

ta ahorristas desencadenando una crisis
econdmica severa.

. Aumento de capital
Relacion con FILANBANCO satorizade.

Industria Lactea Toni

Los hijos de Ferndndez-Salvador, Francisco José, Barbara y Maria | Ao | Capital autorizado

Alarcén Alcivar son accionistas, en distinta medida, de Industria Lactea | 2%% 142.400,00
Toni. Conformaron en varias ocasiones el directorio de las empresas, 2008 >343.000,00
2011 10'451.104,00

ademads de sus parientes Maria del Carmen Alarcén Ferndndez Salva-
dor y Jaime Patricio Ferndndez Salvador con quienes fundan Holding
Toni Corp. (Escritura, 2011). Dejan de ser sus principales accionistas cuando
Coca Cola S.A. compra la empresa.

2016 99°061.224,00

Arca Ecuador S.A. toma el control de Tonicorp, a través de la compra de
un paquete de acciones ordinarias y nominativas que representen el 87,37%
del capital suscrito y los votos de Tonicorp, en la Bolsa de valores de Guaya-
quil (Papel comercial A 2013).

Evolucién asociativa de Toni Corp.

\
Rochelle International Inc.
Crawley Management Inc
Holding
Heladosa C.A N I Coca Cola
Tonicorp S.A. ) Arca Continental
Dipor S.A.

Ecuatorianos S.A. /

COSEDONE
transportacion empresarial

FABACORP \|

servicios de asesoria y gestion
empresarial J
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Patrimonio, impuestos, paraisos 1201000000
fiscales, relaciones econémicas y 100000000 /
de inversion 80'000.000 /
60'000.000 /
Industria Lactea Toni ha tenido un sosteni- 40'000.000 //
do crecimiento de capital suscrito, ganancias 000,000 /
. | 4
anuales en ventas y patrimonio neto. A 2011 N
al inSCI'ibiI' Holdlng Toni COI'p. aumenta sus 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
ganaHCiaS a uUSD 482 mﬂlones de délares (Li- Fuente: Superintendencia de Compafifas, Valores y Seguros. Expediente 9468.

Realizado: Melissa Ramos Bayas

deres, 2012), sus utilidades por sobre los 30
millones, su capital suscrito para el mismo afio fue de USD 10°451.104,00.
En 2015 absorbe a la compafiia Helatosa C.A aumentando su capital autori-
zado a USD 46'197.236,00 (Supercias, 2016).

Participaciones en camaras o asociaciones empresariales;
Inversiones y su participacion en la bolsa de valores

* Francisco Alarcon Fernandez Salvador, presidente de la CaAmara de
Industrias de Guayaquil, 1999-2003 (Industrias, 2016). Ex miembro
del directorio de Filanbanco.

Corrido Histérico

e Hija, Maria Gloria Alarcén Alcivar, presidenta Ventas y Utilidades de Industria Lactea Toni
de la Cdmara de Comercio de Guayaquil, 2007- Afios Ventas Utilidades
2011. Cénsul Honoraria de Finlandia en Guaya- 2011 120243.833 6'056.779
quil, 2009 (Finlandia, 2009). 2012 137'952.224 15'589.76

* Hijo, Francisco Alarcon Alcivar, presidente de la 2013 48448175 15835972

, . . 2014 158'894.880 16'995.505
Camalra ‘de Industrias de Guayaquﬂ 2015-2017 2015 ey 20225.078
(Republica, 2015), y actual presidente de la Fe- 2016 196394787 27 143,032
deracién Nacional de Camaras de Industrias del 2017 169968619 635613
Ecuador. (Universo, 2016). FuertesRanking scbre b mefores ampresas del Ecvadon ?5;83 %?75)
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Nimero de empleados

Area No. empleados
e e e ey . ’ ~ Bodega de repuestos 4
Toni, inicié con capitales de los Isaias y, desde el aflo  [gio -~ rmn i
2013, es parte de ARCA Continental; estd dedicada, seglin su  [Bodega material de empaque 13
. .7 « Iy . . 1y . Bodega producto terminado 33
informacion, “a la produccion, distribucion y venta de bebi- | - rrmte T
das no alcohdlicas de las marcas propiedad de The Coca-Co-  [Contabilidad I
’ . ) Contraloria 6
la, asi como de botanas bajo las marcas Bokados, en México; e s 7
Inalecsa, en Ecuador, y Wise y Deep River, en los Estados |Desarrolio 3
. ’ Evaluacio ial 3
Unidos. Es el segundo embotellador de Coca-Cola mds gran- [poee—o 7
de de América Latina y uno de los méas importantes del mun-  [Gerencia general 5
. .7 / . Gestio 20
do (...). Atiende a una poblacién de mds de 123 millones en o >
México, Ecuador, Perti, region norte de Argentina y suroeste  [Logistica de despacho 39
. Logistica de leche 16
de Estados Unidos. En 2018 las ventas superaron los US$ . eremionto %
158 mil millones de pesos” (Reporte, diciembre 2018). Sin  [Mercadeo 3l
. . Negocios internacionales 4
embargo, esta multinacional no cumple con las normas la- [preidenca |
borales ecuatorianas. Segun el Cédigo del Trabajo toda em-  [Preduccion 280
, Recusros humanos 16
presa con un nimero mayor a 30 empleados debe promover  [sepurigad 7
la creacion de un sindicato o un comité de empresa que vele  |tecnologia de informacion 9
.. . . Ventas, trademarketing y estadistica 50
por el cumplimiento de los derechos de los trabajadores; sin [ 640

embargo, la empresa se enorgullece de que: “La compafiia Fuente: Informe anual de la empresa. 2018,

no cuenta con ningun tipo de sindicato, ni comité de empre-
sa que afecte las funciones operativas”, segin lo expresa en su pdagina oficial.
Arturo Gutiérrez, es el actual Director General de Arca Continental.

Toni compra la produccion lechera de unos 2.300 pequefios y medianos
ganaderos, la mayoria de ellos situados en regiones rurales de la Costa y la
Sierra. En los ultimos afios, el aumento de la produccién ha provocado sobre
produccidén y, como consecuencia, los precios han disminuido generando ten-
siones entre los pequefios productores y el gobierno. Los productos Toni se
comercializan a nivel nacional. Patricio Alarcon Proafio, parte del grupo Toni
Corp., es presidente de la Federacion de la Cdmara de Comercio del Ecuador.
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Procesadora Nacional FRONACS. nico. 172
de Alimentos C.A y
PRONACA

COLOMBIA

rrrrr ras 2ak

nang

Origen y evolucion R b
RONACA (Procesadora Nacional de Alimentos) | .y o e
es una empresa ecuatoriana dedicada a la pro- [ = =
duccién y distribucién de productos alimenticios. | iy

Fue fundada en el afio 1979 por el empresario holandés &
Lodewijk Jan Bakker. PRONACA es el resultado de la
fusién de las empresas Compaiiia Andnima Industrial y L G 1 41 e e
Agricola INDIA, INCA e INDAVES. e

Liervies terriorales provincales (CONALL 2018)
NUMERC DE LOCALES PRONACA
1

La empresa INDIA inici6 sus operaciones en 1957 y
se dedicaba a la importacién y distribucion de insumos agrope- A
cuarios y de articulos para la industria textil. La empresa INCA
se inicié en 1965, en la ciudad de Guayaquil, con el propdsito
de la incubacién de aves de manera tecnificada: en agosto de
ese afio nacieron los primeros pollitos “Hechos en Ecuador” y, =
ademds, empezd a proveer de insumos agricolas. Entre 1975y
1979 se integra la compafnia INDAVES para la produccion de
huevos comerciales. Se instala en Puembo la granja de aves
(Granada) donde empiezan a producir los primeros pollos de
engorde. En 1979 se fusionan las tres empresas para crear
PRONACA.

Entre 1981 y 1985, se crea la division de alimentos para

iniciar con la produccién de balanceados para las granjas. Se crea una plan- :;;’f;‘g’c')':‘ (JjZ“IaBakke“

ta de incubacién de aves y se inaugura una segunda planta de desarrollo empresa.

-
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Crecimiento histérico de Procesadora Nacional de Alimentos. PRONACA

‘ ‘ F I 1979
1965 |97§ y 1979 . * Nace PRONACA como
1957 * Nace la empresa INCA * Se integra la compafiia resultado de la fusion de
* Nace la Compaiiia

INDAVES para la INDIA, INCA e INDAVES

Anonima Industrial en Gua)'la’xqml produccion de huevos Pichinch
Y * Incubacién y venta de al Puemb en Pichincha.
i . , comerciales en Puembo,
Agrlcola,.INDIA en insumos agricolas. Pichinch
Guayaquil ichincha.

* Importacion y
distribucion de insumos
agropecuarios y articulos
para la industria textil.

PRODUCTOS AGRICOLAS

PRONACA cuenta en la actualidad con 8.000 productos que se comercializan bajo 26 marcas,
es una empresa familiar y diversificada.
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Personas naturales accionistas de PRONACA

RUC Denominacién Pais
0903410876001 Andrade Gonzilez Carlos Alberto Ecuador
1704466513001 Bakker Guerra Christina Petronella Larsson Ecuador
1702550680001 Bakker Guerra Luis Ecuador
1704614633001 Bakker Hofland Caroline Estados Unidos
1704925856001 Bakker Villacrés Crhistian Jan Ecuador
1704925864001 Bakker Villacrés John William Ecuador
1709271108001 Bakker Villacreses Josefina Judith Ecuador
1704438637001 Bakker Villacreses Luis Gerardo Ecuador
1705016887001 Bakker Villacreses Sylvia Maria Ecuador
26712331_132342024 Gonzalez De La Barra Rodrigo Antonio Chile
1703929909001 Juan Ribadeneira Espinoza Ecuador
26712331_X2210878 Klein Andrés Jonathan Israel
26712331_X0531414 | Klein Martin Alejandro Israel Directorio de la empresa
1704751278001 Klein Miralman Andres Jonathan Ecuador De izquierda a derecha: Cristian Merino (Gerente de
26712331_X0800273 | Klein Roberto Isaac Israel Eel'j‘km\’}fans Pf‘,b“?f}? A8r°e}1dit°”a'Ef’“b“s_h‘“ISNCC%' ']U'hs

N N akker Villacres Icepresidente Ejecutivo ,John
:;?ggi;:;gg: E::::\xzrin:\:aDamel Jacques EZE::Z: BakkerViIIacr.és (Gergnte 'Generall INCA), Luis Bakker' .
Guerra (Presidente Ejecutivo INCA-PRONACA), Christian

1710496892001 Klein Viteri David Alejandro Ecuador Bakker Villacrés (Director Ejecutivo de Responsabilidad
0900721127001 Vilaseca De Prati Juan Gabriel Ecuador Social Pronaca).
0900721408001 Vilaseca De Prati Maria Cecilia Ecuador <https://www.engormix.com/MA-avicultura/noticias/ecuador-agroeditorial-
0902716703001 Vilaseca De Prati Maria Teresa Ecuador celebracion-nacimiento-¢18071/p0.htm>
0902716711001 Vilaseca De Prati Rossanna Monserrate Ecuador T —,
1707244537001 Viteri Reyes Carmen Elena Ecuador

de alados. Entre 1990 y 1994, se inicia con la produccion y creacién de un
centro de produccién de pollos. Se abre otro centro de produccién de pollos
de engorde en Bucay (Guayas). Entre 1997 y 1999, PRONACA cambia su
denominacién a Procesadora Nacional de Alimentos C.A. Ademas, se crea
SENACA, bajo el paraguas de la firma, para la produccién y comercializaciéon
de maiz, materia prima para el alimento balanceado de la poblacién avicola.
Se instauran nuevas plantas de incubacién en el Guayas. En los 90, diversi-
ficd su produccién en carnicos y otros alimentos, e inicié la exportacién de
palmito en conserva hacia Brasil y Colombia.

Tiene 8.000 productos que se comercializan bajo 26 marcas, es una em-
presa familiar y diversificada.
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Representantes,
lazos econdmicos y politicos

En una revisiéon de las principales noticias empresariales podemos en-
contrar una relacién con varios ministros y altos funcionarios de este y otros
gobiernos; alfgunos de ellos han visitado las instalaciones de PRONACA.
Aqui algunos ejemplos encontrados.

Mientras se llevaban a cabo, en Montecristi, las discusiones para la nue-
va Constitucion de la Republica, la empresa Pronaca, recibié el apoyo del

Jorge Glas®® y Ramiro Garcia visitan la planta de Leonardo Berrezueta, Ministro de Trabajo en 2015 visita la planta de
faenamiento en Santo Domingo en el marco de la PRONACA en Pifo. Berrezueta fue uno de los perseguidores de la
reunion del Comité Interministerial de Cambio de Universidad Andina Simén Bolivar, en el afio 2016, por mandato del ex

la Matriz Productiva, estrategia impulsada por el presidente Correa. Concejal por Alianza Pais, fue ademas gobernador
gobierno para fortalecer a los grupos econémicos, El de la provincia del Azuay, Secretario Nacional de la Presidencia de la

ex vicepresidente estuvo acompanado del Ministro de Republica, secretario particular del Presidente de la Republica, asesor
Agricultura, Xavier Ponce; el Ministro de Industrias, presidencial, viceministro de Seguridad Interna del Ministerio del Interior
Ramiro Gonzilez;*’ el Alcalde de Santo Domingo de y jefe politico del cantén Cuenca.

los Tsachilas,Victor Quirola; el Prefecto, Geovanny Fuente: <http://www.trabajo.gob.ec/las-visitas-a-empresas-nos-permiten-conocer-las-realidades-
Benitez y otras autoridades nacionales y provinciales. tanto-de-los-empresarios-como-de-trabajadores/.

68. Actualmente Jorge Glas estd detenido en la carcel de Latacunga y enfrenta innumerables casos
de corrupcién y mal manejo financiero.

69. Actualmente es préfugo de la justicia ecuatoriana, se conoce esta refugiado en Pert y es acusado
de enriquecimiento ilicito.
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gobierno de Rafael Correa, con el “Mandato Agrario” para mono-
polizar la comercializacién del maiz y del arroz al entregarle el
control del Sistema Nacional de Silos y el ingreso al programa del
gobierno “Socio Solidario”. De la mano de la ex ministra de la pro-
ductividad, Nataly Cely,”® durante mas de cinco afios, la empresa
tuvo entre 50.000 y 60.000 clientes directos y de distribucidn.

De la mano de la ex ministra de

Patrimonio, impuestos, paraisos fiscales, la productividad, Nathalie Cely
. o . Ny durante mas de cinco afios, la
relaciones economicas V4 de inversion empresa tuvo entre 50.000 y 60.000
clientes directos y de distribucion.
Patrimonio, impuestos En la fotografia Nathalie Cely como

embajadora en Estados Unidos.

Total Impuesto
Total
bess Total Ingresos  Total activo ~ patrimonio L) 1]
a la Renta Activos en Recaudado
neto .
Causado el Exterior
2015| 30°394.891 | 1.754'160.301 | 1.468'524.482 | 791’177.256 0 70°'301.205
2016| 22'820.119 | 1.655'132.823 | 1.522'985.734 | 844'532.260 0 51.239.595
Tasas de
variacién -24.92% -5.65% 3.71% 6.74% 27.11%

Paraisos Fiscales

No. de integrantes domiciliados en No. de integrantes y empresas Offshore relacionadas
PARAISOS FISCALES con el Grupo Econémico publicados
en PANAMA PAPERS
2015 13 |
2016 14 2

Fuente: SRI.

70. Ex funcionaria del gobierno de Jamil Mahuad (ex presidente que promovié el llamado “feriado
Bancario” y la dolarizacion del pais), ocup6 varios cargos jerarquicos en el gobierno de Rafael
Correa. En marzo de 2007, Cely asume el cargo de Ministra de Coordinacién de Desarrollo So-
cial dentro del gabinete de Rafael Correa, puesto que ocupd hasta mayo de 2009. Entre julio del
2009 y noviembre de 2011, encabezé el Ministerio de Coordinacién de la Produccién, Empleo y
Competitividad. En enero del 2012, fue nombrada embajadora de Ecuador en Estados Unidos.
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Relaciones econdmicas
y de inversion

Segun el listado de la Organizacidén para la Coo-
peracion y el Desarrollo Econdémicos, OCDE, 30 de
los 32 integrantes del grupo econdémico se encuen-
tra registrados en paraisos fiscales. Sin embargo, al
considerar la lista de paraisos fiscales segtin el SRI,
14 de sus integrantes se hallan domiciliados en pa-
raisos fiscales y dos empresas offshore registradas
en los Panama papers.

Inversiones

Actualmente, Pronaca vendio 50% de sus accio-
nes. La Corporacion Multinversiones (CMI), de ori-
gen centroamericano (Guatemala), compro el 50%
de las acciones de Pronaca, segiin una carta remiti-
da por el presidente ejecutivo de la compafiia, Luis

Conformacion del grupo econémico,
procedencia de integrantes extranjeros
pertenecientes o no a un paraiso fiscal
30
2
Paraiso fiscal No
Paraiso fiscal

Fuente: SRI.

Conformacién de grupo ecénomico
segin domicilio de integrantes

156
124
32
Domiciliados Donmiciliados Total
en Ecuador en el extranjero

Nota: Seguin listado de paraisos fiscales de la OCDE.
Fuente: SRI.

Bakker, a la Bolsa de Valores de Quito (BVQ). CMI es un grupo presente en

Sociedades integrantes en dos grupos econémicos

Grupo |

Razon Social Integrante

Seafman Grupo |

Holdings
Panama S.A.

Grupo 2

Razén Social Integrante

120

Global Tuna Conservas Isabel (SEAFMAN, TADEL, FISHMAR, IROTOP)
Holdings PTE [RQicl-Ly:
Industria Pronaca (NOVACERO, FADESA, SEAFMAN, INAEXPO, SWISSOTEL,
TROPICALIMENTOS,VECONSA, ECUAVEGETAL, ECUAIMCO, FERMAGRI)

Conservas Isabel (SEAFMAN, TADEL, FISHMAR, IROTOP)

Industria Pronaca (NOVACERO, FADESA, SEAFMAN, INAEXPO, SWISSOTEL,
TROPICALIMENTOS,VECONSA, ECUAVEGETAL, ECUAIMCO, FERMAGRI)
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14 paises de tres continentes. Tiene siete unidades de negocios
que estan vinculadas a molinos, industria pecuaria, energia,
finanzas, proyectos multipropdsito, asi como la cadena de res-
taurantes “Pollo Campero”. La compaiiia nacié en 1920 con
una tienda ubicada en la poblacién de San Cristébal, en Gua-
temala. Desde ese entonces se ha desarrollado hasta expandir
sus negocios en América Latina, EE.UU., Europa y Asia. Ahora,
con la nueva adquisicion, crece en Ecuador, donde ya tenia ne-
gocios como Pollo Campero. Pronaca informé de esta decision
ala BVQ en julio de 2017, a través de una misiva donde consta
la suscripcion del contrato de compra venta entre las partes.

La Corporacién Multi Inversiones (CMI) fue fundada en
Guatemala en 1920 y es también una corporacién familiar,
ahora con presencia multilatina. Cuenta con amplia experien-
cia y conocimiento en la industria avicola, porcicola, alimentos
balanceados y fabricaciéon de embutidos, entre otras industrias.

Juan José Gutiérrez, lidera la que
comenzé como una empresa familiar
en Guatemala en 1920, Corporacién
Multinversiones (CMI), propietaria de la
marca Pollo Campero.

Corporaciéon Multi Inversiones m cml
Vista desde afuera, la Corporacion Multi Inversiones (CMI), es una transnacional con

sede en Guatemala y presencia en toda Centroamérica, conocida por sus restaurantes  CORPORACION MULTI INVERSIONES
Pollo Campero. Desde dentro, consiste en un entramado de sociedades dirigido desde

Espaia. Los propietarios de CMI, la familia Gutiérrez, afirman que con ello buscan proteger su fortuna.

Pero esta estructura también les permite pagar menos impuestos. Gracias a ella, obtienen varias ventajas

fiscales, como que sus dividendos procedentes de Movistar en Panama y El Salvador (40% en cuatro

paises. 36,6 millones de euros entre 2015 y 2017), no sean gravados en ningun pais.

Muchas de las grandes fortunas de Guatemala, desde hace décadas, controlan las acciones de sus
negocios desde sociedades holding en otros paises. Es una forma de agilizar transacciones internacionales,
proteger el patrimonio y mantenerlo lejos de la mirada de recaudadores de impuestos, competidores o

delincuentes. Eso no es novedad. Pero elegir Espana para domiciliarse nunca fue comun.

Lo habitual habia sido optar por jurisdicciones que ofrecen confidencialidad y bajos impuestos. Sin
embargo, para una multinacional latinoamericana, tener hoy un holding en Espaia puede implicar mas

ventajas tributarias que tenerlo en las Islas Virgenes Britanicas.
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Desde 2010, la familia Gutiérrez ha trasladado la gestién de una parte importante de las  los Gutiérrez envian
acciones de sus empresas a un entramado de sociedades dirigido desde Espafa, pero que se  grandes cantidades
extiende por medio mundo. de dinero fuera de la

Esto significa que, todos los afos, los Gutiérrez envian grandes cantidades de dinero fuera  region que les ha hecho
de la region que les ha hecho millonarios. Solo entre 2015 y 2017 (Ultimos tres afos con datos  millonarios. Solo entre
disponibles) la cifra ascendié a 403 millones de euros. 2015y 2017 (Gltimos

Este rio de dinero que fluye desde Centroamérica discurre por un cauce sinuoso. Primero  tres afios con datos
se encamina hacia Europa. Atraviesa una decena de sociedades creadas en Madrid y otras tantas  disponibles) la cifra
en los Paises Bajos (Holanda), todas ellas con sede en oficinas de abogados o asesorias fiscales.  3scendié a 403 millones
Después retorna al Caribe, a Curazao, una isla dependiente del gobierno holandés, desde la que  {e eyros (unos 480
el dinero puede volver libremente a Centroamérica o quedarse en un banco privado que los

. . . millones de dolares).
Gutiérrez poseen en la isla de Anguila. )

I
Este viaje parece complejo, pero sus beneficios son simples. CMI logra protegerse frente a gobiernos

o rivales y paga menos impuestos en ciertos paises. Entre 2015 y 2017 se ahorraron al menos 4,1
millones de euros gracias a esta estructura (la cifra es mayor, pero esto es lo que pudo cuantificar esta
investigacion).

El flujo de dinero que discurre fuera de la region se nutre de dos tipos de ingresos: dividendos y
regalias. Los dividendos son la parte de los beneficios de un negocio que se reparten a sus propietarios.
Las regalias son pagos por el uso de marcas o patentes. En este caso, son regalias internas; es decir,
pagos realizados por empresas de CMI a otra empresa del grupo duena de sus marcas. Por ejemplo,
Pollo Campero paga por usar su logotipo a una sociedad que es la propietaria del mismo y que también
pertenece a los Gutiérrez.

Debido a la estructura creada en Espana por CMI, dividendos y regalias se benefician de reducciones
o exenciones de impuestos en algunos paises de la region. Gracias a ella, los dividendos que obtienen los
Gutiérrez de la compaiia de telefonia celular Movistar en El Salvador y Panama no tributan en ningtn
pais (en 2015 y 2017 estos ascendieron a 36,6 millones de euros).

Ademas, la mitad de sus dividendos originados en negocios situados en Costa Rica obtienen un
descuento fiscal de casi el 70 % (5,5 millones de euros en el mismo periodo).

Las regalias que sus empresas de Costa Rica y Republica Dominicana pagan por usar marcas y
patentes del grupo también se benefician de un ahorro impositivo del 50 %.

Este tipo de beneficios fiscales ocurren por la superposicion de las leyes de diferentes Estados.Todo
es legal, aunque este tipo de practicas han sido calificadas en informes de la OCDE, el club que agrupa a
las mayores economias del mundo, como “abusivas” o “inapropiadas”.

Como los Gutiérrez son considerados inversores espanoles en El Salvador, Costa Rica, Panama
y Republica Dominicana, obtienen, en ciertos casos, los beneficios fiscales que esos paises otorgan
al capital espanol. Cuando el dinero llega a Madrid, sin embargo, Espaia lo considera generado en el
extranjero y no lo grava. La ruta termina en Curazao, una pequefa isla caribefia donde algunas entidades
no pagan impuestos.Asi, es posible que ciertos ingresos de la familia, simplemente, escapen a tributar en
pais alguno.
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CMI, de hecho, no ha sido la tnica gran corporacion de la region en establecerse en Madrid.  En total, estas
Tres de los mayores grupos empresariales de Guatemala: la embotelladora Cabcorp, Cementos participaciones
Progreso o la inmobiliaria Spectrum crearon holdings en Espafia en los Ultimos afios. Las familias  tenjan en 2017
Poma y Kriete, dos de las mayores fortunas de El Salvador, hicieron lo mismo. un valor de 2.100

Curazao es una isla de 160 mil habitantes situada cerca de la costa de Venezuela. Es un  mjllones de euros,
territorio conocido por los servicios que ofrece a los barcos que atraviesan el Canal de Panamd  f,eron transferidas a

y a los millonarios que desean anonimato y bajos impuestos. fundaciones en la isla.

Alli, en febrero de 2010, miembros de las dos ramas familiares que controlan CMI: los segun informacion
Gutlerrez'Mz}yorga y Iqs Bosch Gutlerrfez se propusieron cambiar la estructura corporativa del publicada en el Registro
grupo. Dejarian Panamd y se establecerian en Curazao.Todo comenz6 con la creacion de ¢inco  Marcantil de Madrid

fundaciones privadas.
I

Este tipo de entidades se llaman asi, pero nada tienen que ver con la filantropia. Son un lugar en el
que guardar algo valioso: con frecuencia acciones de empresas. Las dos ramas de los Gutiérrez crearon
las fundaciones privadas para eso precisamente. Curazao se convertiria en la base de su nuevo holding.

A partir de mediados de 2010 y hasta la actualidad, a las fundaciones de la familia en Curazao le fueron
transferidas las acciones de unas 180 empresas situadas en Centroamérica y Republica Dominicana:
desde Pollo Campero a Avicola Salvadorena pasando por su participacion del 40 por ciento en Movistar.
También terminaron en Curazao las acciones de una sociedad titular de las marcas, logotipos y patentes
del grupo, uno de los bienes mas valiosos de la familia.

A medida que CMI ha adquirido mas empresas, como los parques edlicos de Actis, o ha emprendido
nuevos negocios, como las centrales solares Bosforo, estas acciones también han sido transferidas a
fundaciones en Curazao.

No esta aqui todo CMI. Quedaron fuera algunos grandes negocios, como los restaurantes Pollo
Campero en Estados Unidos o Renace, el mayor complejo hidroeléctrico privado de Guatemala.

Pero una parte importante de CMI si fue transferida a fundaciones en la isla. En total, estas
participaciones tenian en 2017 un valor de 2.100 millones de euros, segln informacion publicada en el
Registro Mercantil de Madrid. Con seguridad, una de las mayores fortunas de Centroamérica.

Las fundaciones privadas estan exentas de impuestos en Curazao. Pueden recibir y distribuir dinero
sin tributar. Como técnicamente no son empresas, no se rigen por codigos de comercio, si no por las
normas que la fundacion se fija a si misma. Esto es muy atractivo para las corporaciones familiares. Les
permite gobernar su fortuna con sus propias reglas.

Como no son empresas, tampoco tienen lo que normalmente entendemos como propietarios. Esto
implica que cualquier bien resguardado en una fundacion, esta blindado. Cuando una persona deposita
acciones en una fundacion, estas pasan a ser propiedad de la entidad.A ojos de la ley, la persona que las
transfirio, deja de considerarse duena y ya no puede ser despojada de las mismas por un tribunal.Ya no
son suyas. Pero eso no significa que no se beneficie de ellas. La misma persona que cedi6 las acciones
a la fundacion es nombrada beneficiaria de la misma y esto le permite seguir recibiendo los dividendos
que esas acciones generan.

Asier Andrés.
<https://elfaro.net/es/201906/centroamerica/23462/La-ruta-Madrid-Curazao-as%C3%AD-ahorran-impuestos-los-due%C3%B | os-de-Pollo-Campero.htms
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Su presencia en el mercado es abrumadora
a nivel territorial, como podemos observar en el
mapa de crecimiento hasta el afio 2017. Hoy, esta
empresa cubre, de manera directa o a través de sus
subsidiarias, todo el territorio nacional.

El 20 de abril de 2018 la Class International
Rating, Calificadora de riesgos, decidié otorgar la
calificaciéon de “AAA” (triple A) para la emisién de
obligaciones a corto plazo/ Papel comercial de Pro-
cesadora Nacional de Alimentos C.A., PRONACA,
por un monto de hasta sesenta millones de ddlares
(USD 60’000.000), como resultado, entre otras ra-
zones, de los ingresos y los activos econémicos de
la empresa que son:

* Los ingresos presentados por Procesadora
Nacional de Alimentos C.A., PRONACA fue-
ron de USD 940,93 millones en 2014; 988,08
millones en 2015; 913,55 millones en 2016,
927,79 millones en 2017 y USD 146,98 mi-
llones hasta el 28 de febrero de 2018.

PRONACA 2017
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* Los activos de la compaiiia alcanzaron los USD 680,25 millones en el
ano 2015; 659,15 millones en 2016, 664,92 millones al cierre de 2017
y USD 630,60 millones hasta febrero de 2018; comportamiento que
obedece a las variaciones registradas en sus cuentas mds relevantes en-
tre efectivo y equivalente en efectivo, inventarios y propiedad, planta
y equipo ((Informe Class International Rating, Calificadora de riesgos

S.A., 2018).

124




éQuién decide lo que producimos, exportamos y consumimos?

Externalidades ambientales
y sociales”

A pesar del plan ambiental que tiene Pronaca, se han identificado graves
problemas ambientales en sus instalaciones, sobre todo en las granjas porci-
nas y avicolas, en la provincia de Santo Domingo. El rio Peripa es utilizado
para despachar los residuos de los animales.”> Un estudio de la la Clinica
Ambiental, dado a conocer en el afio 2011, en su publicacion Alerta Naranja,
calcula que diariamente se producen en el pais 5,4 toneladas de desechos
animales, entre estiércol y orines, que cuando no pueden ser procesados van
a piscinas cuya acumulacién permite la filtracién de estos desechos a las ca-
pas fredticas, contaminando asi tierras y fuentes de agua subterranea.

En el libro El Agronegocio en el Ecuador se sefiala que “PRONACA, por
ejemplo en la provincia de Santo Domingo vierte sus desechos directamente
en los rios y sus granjas estan a menos de cien metros de comunidades Tsa-
chilas y campesinas.””

Desde el ano 1998, las comunidades Tsachilas han denunciado la conta-
minacion causada por las granjas de la agroindustria. Los dirigentes afirman
que cuando empezd el mal olor causado por los desechos de los animales,
empezaron a presentar denuncias en las instancias locales, aunque sefialan
que no recibieron respuestas a sus peticiones.

Esta version es corroborada por un informe escrito en 2009 por la Inter-
national Global Integrity, que denuncia a la empresa por entregar dddivas a
los funcionarios de control ambiental del Municipio de Santo Domingo para

71. Para una lectura detallada sobre los efectos negativos de PRONACA ver: El agronegocio en Ecua-
dor: el caso de la cadena del maiz y la empresa Pronaca, de Xavier Leén y Maria Rosa Yumbla.

72. <ittp://olca.cl/articulo/nota.php?id=10258:.

73. <http://www.accionecologica.org/component/content/article/218-documentos/1348-el-agrone-
gocio-en-ecuador-el-caso-del-maiz.
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Cantidad de recursos productivos que concentran tierra, agua, mercados, etc.

PLANTA ACTIVIDAD

CARCHI/MIRA * Crianza y Produccion de Pavos

IMBABURA /COTACACHI * Avecota Cotacachi /Crianza y Produccion de Pavos
* Quito: Planta Embutidos y Elaborados Pifo

PICHINCHA * Elaboracion de carnicos

* Pedro Moncayo: Tabacundo / Granja Reproductoras Produccion de pollos

* La Mana: Bella Jungla /Neg. Cerdos (préximamente Sitios )

COTOPAXI * Latacunga: Avelasso / Granja Reproductoras Produccion de pollos
* Pujili: Avecopa / Granja Reproductoras Produccion de pollos
CHIMBORAZO * Cumanda: Aves Campo y Crianza de aves
AZUAY * Cuenca: Centro de Distribucion Cuenca (Distribucion y almacenamiento de productos)

* Luz de América: Planta de Aves Santo Domingo, Faenamiento de aves
* Santo Domingo: Planta Procesadora de Cerdos / Faenamiento y procesamiento de cerdos
* El Paraiso: Laboratorio (Proceso de Inseminacion Artificial)

SANTO DOMINGO

MANABI * Montecristi: Centro de Distribucion Montecristi Comercial

LOS RiOS * Quevedo: Loma Linda (Neg. Cerdos y Ganado)
* Buena Fé: Planta Quevedo (Elaboracion de alimento balanceado)

GUAYAS * Bucay: Planta de Aves Bucay (Faenamiento de Aves)
* Marcelino Mariduefa: San Carlos | (Reproduccion de Huevos), Planta Embutidos
* Guayaquil: Elaboracion de embutidos

REGIONAL

Brasil:
* Plantaciones, planta procesadora y red de comercializacion propias para mercado local.
Alianza estratégica con empresa brasilefia Agroceres para formar Inaceres.

Colombia:
* Planta procesadora y comercializacion de productos de valor agregado para el mercado local.
» Comercializacion con marca propia Mr. Cook.

favorecer sus operaciones en la zona, lo cual genera falta de transparencia y
regulaciones para esta actividad en la zona.

Eso derivo a que en el afio 2008 las comunidades lleven su caso a la Cor-
te Constitucional, misma que exigié mediante resolucién, en julio del afio
2009, la creacién de una Comision técnica interinstitucional, para el monito-
reo de la contaminacién producida en esta zona. Pese a que esta resolucion
existe, los afectados indican que no cuentan con los recursos necesarios para
hacer este monitoreo ambiental y sefialan que la empresa aduce que no pa-
gara el valor de los estudios de contaminacion en la zona.
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En un informe presentado por la ComplianceAdvisor/Ombudsman (CAO),
publicado en junio de 2011, se indica que la comision fue conformada en ju-
lio del 2009, realizé seis visitas a las instalaciones de PRONACA, y su informe
final se encuentra en proceso, aunque no aclara si se hicieron los estudios de
contaminacion ambiental en la zona. En el mismo informe la empresa sefiala
que los problemas denunciados son parte del pasado, ya que al momento
cuentan con tecnologia para evitar los malos olores. Pese a esta afirmacién,
en el mismo informe, se indica que a esa fecha, solamente cinco de las 14
operaciones relacionadas a la crianza y procesado de cerdos cuentan con
licencias ambientales aprobadas por el Ministerio de Ambiente del Ecuador.

Estrategias de buena imagen social
(responsabilidad laboral, comunitaria, inversion social)
y ambiental (sustentabilidad, responsabilidad ambiental, etc.)

Pese las consecuencias ambientales que hemos visto, la estrategia que
PRONACA prioriza es la comunicacion. Su logotipo relaciona a PRONACA
como un “buen ciudadano”, una persona que busca mejores relaciones con
las comunidades, que comparte su conocimiento y experiencia, que ayuda al
desarrollo de la educacion, que alienta al civismo y al orgullo por lo nuestro.

De esta manera, todas las marcas de la compafiia incorporaron en sus
campafas publicitarias a Pronaca como un aval de calidad, decisién que ha
sido apoyada con la campafia de “Pronaca Te alimenta bien”.

PRONACA creé la Fundacion San Luis como organizacion de ayuda so-
cial. Toma como base el desarrollo de la educacién en el Ecuador. En areas
rurales de Bucay y Valle Hermoso, ayuda con alimentos “nutritivos” a las
poblaciones vulnerables de nifios y ancianos. Su proyecto emblemadtico es la
Unidad Educativa “San Juan de Bucay”.
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Agroexportacion

esde la época colonial América Latina fue vista como un reservorio de ma-
terias primas. Este patron se mantuvo durante las primeras décadas de las
nacientes republicas independizadas durante la primera mitad del siglo XIX.
Mas tarde, los avances que trajo consigo la revolucion industrial en el pro-
cesamiento de materias primas y en los sistemas de transporte, asi como el aumento
de la capacidad de consumo de vastas franjas de poblaciéon en Europa y Estados Uni-
dos, profundizé entre 1870 y 1910, lo que ahora conocemos como Modelo Primario
Exportador (MPO), un eufemismo que esconde la esencia extractivista a la que se
resignan la mayoria de los paises de nuestro continente. Pero este papel no es casual,
es fruto de la alianza de los intereses del capitalismo global con las élites locales y que
confina a los paises, sobre todo a los de Sudameérica, a insertarse espuriamente en la
division internacional del trabajo. Primero con la mineria, luego con los alimentos vy,
mas tarde, con los recursos energéticos. Hoy los tres sectores conviven y explican la
mayoria de las exportaciones de Latinoamérica, con pocas excepciones. El fenomeno
extractivista se ha agudizado durante las Ultimas décadas por el alza en la demanda
de las economias emergentes, como China y la India. Por eso hablamos ahora de la
reprimarizacion de América Latina.

{Qué tienen en comun cualquiera de las variantes extractivistas que vemos en
la region? En todas subyace la concentracion de los recursos productivos, el caracter
dependiente de Latinoamérica hacia los grandes mercados mundiales y, no menos
importante, el dualismo de las economias que provoca una enorme brecha ente los
sectores dinamicos ligados a la exportacién y los sectores econémicos internos. Este
Atlas resalta una de las variantes del MPO: el agrario exportador. Con la llamada
“revolucion verde” del siglo pasado se intensifico la explotacion de ecosistemas para
dedicarlos a monocultivos de exportacion. Esto repercutid en una mayor concen-
tracion de la tierra, proletarizacion de los campesinos o bien en la migracion a las
ciudades. Las formas productivas locales, por lo general mas sustentables en términos
socio-ambientales quedaron marginadas y precarizadas, pues lo que importaba era
satisfacer los crecientes deseos de acumulacién de las élites terratenientes que, con
la riqueza acaparada no tardaron, bajo esquemas oligopdlicos, en diversificar sus in-

Comentario
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versiones, adentrandose en la agroindustria, coligindose con trasnacionales dedicadas
a la exportacion de alimentos, o bien transformandose directamente de grandes pro-
ductores a exportadores por cuenta propia.

Para dar ese salto las élites oligarquicas devenidas en burguesias capitalistas no
escatimaron esfuerzos para capturar los aparatos estatales y amoldar a su antojo las
politicas publicas, recibiendo a granel incentivos econdmicos, entre las que sobresale
la baja tributacion de la que son objeto. El gran capital acumulado suele pasar no tanto
a la reinversion productiva sino también y en forma preferente a las redes de la espe-
culacion financiera —que incluye la fuga de capitales a paraisos fiscales.Y, sobre todo
en tiempos de crisis, han logrado traspasar agresivamente los riesgos a los pequefos
y medianos productores, como también se han asegurado que el Estado asuma en
forma notable los costos de la crisis. Esta estrategia de los principales grupos econoé-
micos en nuestros paises se combina con las reglas de juego globales sobre comercio
e inversion.Y en los tiempos que corren, al vaivén de los adelantos tecnologicos y de
la insuficiencia general para crear empleo decente, la maquinaria neoliberal afinca su
mirada en la flexibilizacion de las condiciones de proteccion laboral para aumentar las
tasas de ganancia.

Asi, los casos del banano y la explotacion de recursos pesqueros en el Ecuador
que presenta este ATLAS, son una muestra flagrante del modus operandi de los gru-
pos econémicos en Latinoamérica, que se adaptan a las oportunidades de negocios
del mundo globalizado, a costa de generar beneficios raquiticos en las economias
nacionales donde operan.Vale mencionar que cuando alglin gobierno ha siquiera in-
tentado cuestionar o reducir sus privilegios, los grupos oligarquicos han mostrado
sus multiples expresiones de poder para derribar o torcer el brazo a quien le desafia.

Romper estas légicas de acumulacion no es una tarea facil. Requiere entender
cémo opera el capitalismo en los paises latinoamericanos y en el Sur Global en su
conjunto. De ahi la importancia de este Atlas. Una vez decodificadas esas dinamicas de
poder es preciso avanzar a correlaciones de fuerza sociales que planteen estrategias
alternativas para la transformacién de nuestros sistemas productivos, en perspectiva
local, nacional y regional. Un desafio prioritario es la proteccion de los ecosistemas
vulnerados por las actuales formas de explotacion agropecuaria. No menos impor-
tante, es que las posturas alternativas prevean la inclusion social mediante el justo
acceso a los medios de produccion, la generacién de empleo decente y el rediseno de
las estructuras redistributivas que hagan viable los derechos sociales de la poblacion.

Alvaro Calix
Proyecto Regional Transformacion Social-Ecologica en América Latina.
FES Transformacion
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Banano y politica,
una historia en comun

cuador ingresa al mercado mundial de exportacién ba-

nanera de manera tardia, ya que hasta 1948, el bana-

no fue un producto marginal en las exportaciones.” El
pais habia ingresado al mercado mundial como exportador
de materias primas con el cacao y su produccién y expor-
tacion, como sefiala Andrés Guerrero (1980), permitié la
creacién de una burguesia agricola rentista y dependiente
de la exportacién de cacao como Unica fuente de riquezas.
Cuando la exportacién de cacao entra en crisis (1920-1941),
tanto las élites como el Estado estaban en busqueda de una
alternativa de exportacién (Striffler, 2000: 156-162) esto
coincide con la afectacidén, en la década de los 50, de las
plantaciones bananeras centroamericanas por la plaga lla-
mada el Mal de Panamd, que provocé que las empresas trans-
nacionales busquen nuevas tierras como el Ecuador para sus
sembrios. De este modo el llamado boom bananero se dio por
una combinacion de factores externos e internos y donde la
produccién de banano fue presentada como la gran solucién
tanto para el vacio dejado por la crisis del cacao como para
llevar adelante un proceso de modernizacion y desarrollo del
campo. La instauracién de una promesa de desarrollo liga-
da a la produccién de banano para exportacidn, promovida
desde el Estado genera una estructura de relaciones politicas
entre las élites y el Estado (Macaroff, 2019b).

b .
El banano era un producto marginal de
exportaciones. No existia una infraestructura
vial que permitiera adquirir la fruta a través
de carreteras, por lo que la Standard, Fruit
recién arribada, debio contratar las lanchas
de Luis A. Noboa Naranjo para retirar los
racimos de las haciendas por iba fluvial.

Asi, Noboa Naranjo pasé a ser exportador
exclusivo para el mercado norteamericano.

La variedad Gross Michael o guineo de seda,
crecia silvestre en las zonas montanosas de
Catarama y Quevedo. En 1930 se iniciaron
los primeros cultivos en El Oro para llevar
a Guayagquil y se exportaba en pequenas
cantidades a Chile. Se vendia en racimos
hasta que se impuso la norma de exportar
los manojos del racimo en cajas de carton.
https://archive.is/yHéb##selection-3029.0-3057.9755

74. Ecuador producia banano desde inicios de siglo y en la década de los 30, la transnacional productora de

banano United Fruit, habia adquirido tierras en la zona de Tenguel.
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El gobierno del presidente Galo Plaza Lasso (1948-1952),7° establecio
relaciones con los intereses econdmicos estadounidenses en general y, es-
pecialmente, con la United Fruit.”® En 1949 Ecuador recibié a una misién
de la International Basic Corporation, propiedad de uno de los jefes del ca-
pital internacional, Nelson Rockefeller, presidida por uno de los mayores
propagandistas de la United Fruit, Stacy May y, unos meses después llego
una mision del Fondo Monetario Internacional (Moreano, 1976:217-128). A
partir de este asesoramiento el gobierno despliega un ambicioso programa
de inversion publico privada para expandir la produccién bananera. El pro-
grama incluyé inversiones en infraestructura vial y portuaria y la promocién
de programas de colonizacion y crédito a los nuevos productores bananeros.

La justificacién para tamaia inversion fue modernizar del campo y trans-
formar la economia del pais, mediante la expansién de la frontera agricola
en la Costa instaurando las relaciones asalariadas con una importante mi-
gracion de la Sierra a la Costa (Larrea et al., 1987). Ademas, se buscaba que,
en el marco de las politicas de “sustitucion de importaciones”, la produccion
bananera ayude a dinamizar algunas actividades relacionadas, como, por
ejemplo, la industria de cajas de carton, fortaleciendo a los grupos econémi-
cos ligados a la exportacion. Este modelo de modernizacién implicaba una
articulacion de los productores nacionales a los capitales transnacionales
mediante el ingreso del capital norteamericano y europeo, y el desplaza-
miento de las viejas élites oligarquicas, las cuales se enlazaron a los grupos
empresariales transnacionales (Benavidez y Quevedo, 2015).

De este modo, el auge bananero como promesa de desarrollo serd un
elemento clave en el modo en que las empresas transnacionales se insertaron

75. Heredero de dos de las familias mas opulentas del pais y propietaria de grandes latifundios en las
provincias de Imbabura y Cotopaxi. Hijo del General Lednidas Plaza quien fuera dos veces presiden-
te de la Republica y de Avelina Lasso Ascazubi.

76. Hay que sefialar que, Galo Plaza fue funcionario de la United Fruit Company, antes de ser Presidente
del Ecuador..
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en el pais. A diferencia de lo sucedido en los
paises centroamericanos, la modalidad de
enclave que caracterizé las plantaciones ba-
naneras en Centroamérica serd minoritaria
en Ecuador, y solo tres compaiiias estable-
cieron este modelo de produccion durante
los primeros afios del boom bananero. La
primera en llegar fue la United Fruit, en
1933, con la compra de la hacienda Ten-
guel, tradicional productora de cacao. Por
esas fechas la compafiia estaba en busqueda
de nuevos lugares para ampliar su produc-
cién y Ecuador se presentaba como el lugar
ideal, ya que la crisis del cacao habia dejado
grandes cantidades de tierra y trabajadores
disponibles con una escasa organizacion
sindical (Striffler, 2000: 159). Ademas, el
banano articulé a la economia nacional a
gran parte de las tierras cultivables del li-
toral, que se encontraban virgenes antes
de 1948, en “una politica que aprovecho la
existencia de amplias zonas aptas para la
plantaciéon bananera, la disponibilidad de
mano de obra barata y el apoyo guberna-

La hacienda Tenguel, hoy parte de la ciudad de Guayaquil. En 1934,
con la llegada de la United Fruit, Tenguel se convirtié en el mayor
centro de acopio de banano de Sudamérica. La fruta se embarcaba
en la linea férrea desde las plantaciones y se transportaba hasta el
puerto El Conchero, en el canal de Jambeli. Desde ahi, las barcazas
llevaban los racimos de banano hasta Guayaquil o Puerto Bolivar.
Aun no se exportaba en cajas de carton. La estadounidense era

la comercializadora de banano mas grande del mundo y compré
tierras en Ecuador, a raiz de la crisis que sufrieron sus plantaciones
en Centroamérica... la empresa tendié 744 millas de lineas para
ferrocarriles, para llevar los racimos al puerto de embarque;y 532
millas de lineas para los tranvias que trasladaban a los trabajadores.
La empresa adquirio la hacienda Tenguel, de 42.677 hectareas, a través
de la Canadian-Ecuadorian Cacao Company, una de sus subsidiarias
en el pais. Las otras dos subsidiarias eran la Compania Bananera del
Ecuador y la Compania Agricola del Guayas. La compra se concreto
por 80.000 sucres al Banco Territorial, que la habia embargado a

la Sociedad Caamario Tenguel Estate, segln el libro ‘Empresarios
Ecuatorianos del Banano’, de Lois J. Roberts.

https://www.elcomercio.com/tendencias/tenguel-guarda-vestigios-compania-guayaquil.html

mental para la construccion de infraestructura” (Acosta, 2004:99).

Asi, la presencia de las empresas transnacionales se enfoco en la expor-
tacion. Se estableciéo un modelo en el cual la mayor parte de la produccién
estaba en manos de empresarios nacionales, mientras que la exportacion se
concentré en pocas empresas —mayoritariamente trasnacionales— que esta-
blecieron un control monopdlico. Para 1964, ocho empresas controlaban el
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90% de las exportaciones, con la consecuente dependencia de medianos y
pequefios productores. Entre las empresas exportadoras encontramos una de
capitales nacionales, es el caso de Exportadora Bananera Noboa que empezd
a operar en 1956, como subsidiaria de la United Fruit, y logré un crecimiento
acelerado a partir de colocar directamente banano en el mercado de Estados
Unidos.”” De este modo, mientras al inicio controlaba el 15,8% de la pro-
duccion exportada, para 1977 se habia apropiado del 46,7% del mercado
nacional, afio en el cual inicié su ininterrumpido liderazgo empresarial en el
Ecuador (Carlos Larrea, et al. 1987: 75).

La introduccién del banano tuvo la particularidad de no someterse cabal-
mente al capital transnacional comandado por la United Fruit, como sucedi6
en Centroamérica, en parte por su ingreso tardio al mercado del banano,
cuando estaban en marcha las politicas de “sustitucién de importaciones”,
que llevé a que la produccion bananera ayude a dinamizar algunas activida-
des industriales relacionadas, como la producciéon de cajas de cartén. Y, por
otra parte, la presencia de capital nacional significativo tanto en el cultivo
como en la comercializacion, a través de la empresa Exportadora Bananera
Noboa (Campana, Larrea y Rubio, 2008), reducia la capacidad monopdlica
de la United Fruit. La empresa de la familia Noboa Naranjo,”® se transformé
rapidamente en una de las principales empresas productoras y exportadoras
de banano en el mundo junto con las transnacionales United Fruit Company,

77. Durante el primer auge bananero, particularmente en sus primeros afios, el principal mercado fue el
norteamericano. Su participacion supero, casi todos los afios, el 50% del total, y borded el 80% hasta
1954. Las ventas a Europa Occidental, especialmente a Alemania, cubrieron casi toda la diferencia.
(Larrea, 1987)

78. El patriarca de esta familia y creador de su fortuna fue Luis Noboa Naranjo, nacido en Ambato en
1916, de padre médico y madre costurera. Su historia suele presentarse como ejemplo de superacion
de alguien de origen humilde a pujante empresario, aunque en los diferentes relatos se menciona el
origen de su fortuna a partir de sus actividades como exportador, inicialmente de arroz, sin embargo
no termina de quedar claro cémo un joven humilde se transformé en exportador. En todo caso, los
Noboa Naranjo no estdn relacionados con la otra familia Noboa (Bejarano) que si corresponde a las
élites terratenientes tradicionales.
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Luis Noboa Naranjo
y la empresa Exportadora Bananera Noboa

En la historia de la produccion y exportacion bananera del Ecuador es imprescin-
dible hablar de Luis A. Noboa Naranjo y su empresa Exportadora Bananera Noboa,
que llegd a controlar hasta el 48% del mercado de la fruta y ocupa, hasta hoy, el 4to.
lugar entre las empresas mundiales de exportacion.

Luis Noboa Naranjo nacié en Ambato en 1916 y, luego de perder a su padre, se
asienta con su familia en Guayaquil. Alli, con su innegable perspicacia y sus relaciones
con banqueros de La Previsora y Juan X. Marcos, construye su imperio empresarial.
Comienza con un bazar que pronto se convierte en distribuidor de la General Motor
y la Coca Cola. Para 1935, se dedica a la compra y venta de arroz y, aprovechando de
la Segunda Guerra Mundial, apuesta por la exportacion. Segun su biografia:

Plena guerra mundial. Flete peligroso, el transporte era para Venezuela, zona infectada de uis Noboa Naranjo
submarinos alemanes por el Canal de Panama y por la ruta obligada a Europa. jQué caro se

pagaba entonces el seguro! Imaginese, que cada saco de arroz pagaba un délar con sesenta centavos de seguro. Me arriesgué
en la empresa, sesenta dias de nerviosismo, el buque llegd y contabilicé mi primer millon.

Inici6é con Piladora Ecuador y adquirié una flota de lanchas que recorria los rios para adquirir el producto.
Con el respaldo de Juan X. Marcos, que financiaba las compras y avalaba los negocios internacionales a través de
su banco, se amplié a la exportacion y procesamiento de café y cacao.

Noboa entra al negocio de exportacion de banano, primero como socio de United Fruit, y luego por su
cuenta, aprovechando que las transnacionales se vieron obligadas a contratar sus lanchas para recoger la fruta
desde las fincas, por la falta de infraestructura vial. El banano era adquirido a agricultores, que se establecian en
zonas que contaban con apoyo crediticio del Estado y su politica de substitucion de exportaciones. Banano y
arroz, actividades muy productivas, le permiten comprar su primera hacienda: San Luis, en Jujan.

En 1960, compra Industrial Molinera y llega a copar el consumo interno de harina de trigo. En 1980 adquirio
molinos Poultier en Latacunga.

Cambi6 la denominacion social a “Exportadora Bananera Noboa S.A”, empresa que, en 1988 tenia un capital
social de cuatrocientos millones de sucres, repartidos de la siguiente manera:

— Luis Noboa Naranjo propietario de 4.247 acciones,

— Core Investmens Limited, empresa de su propiedad, con 195.932 acciones.

— Enrique Ponce Luque. con 2 acciones,

Manuel Rodriguez Morales, con | accion;y

Juan X. Marcos Aguirre, representado por Inverfrut S.A., que habia reemplazado a Agroindustrial Castelmar
S.A. (Castellane Marcos, los apellidos de sus dos nietos), con199.818 acciones.

El grupo Noboa era duefio de 200.182 acciones y el grupo Marcos de 199.818.

Cuando se inici6 la exportacion de arroz en 1941, Marcos percibia el 60% y Noboa solamente el 40% de las ganancias. En
1947, al asociarse con la Standard Fruit en la exportacion de banano, los procentajes se igualaron. En los afios 70, al trasla-
darse Noboa a New York, empezo a ganar el 60% de las utilidades. Finalmente, Marcos terminé vendiendole sus acciones y
Noboa quedd de duefio absoluto de todas las empresas, funcionando desde esa fecha como Grupo Noboa.

A 4
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Las empresas del Grupo generaban, segin su infomacion, hasta 18.000 puestos de trabajo y
casi el 5% del PIB del pais. La Bananera Noboa S.A constituia el cuarto grupo comercializador
de banano en el mundo y el mayor del pais. Sus activos fijos estaban dados por catorce hacien-
das bananeras, divididas en tres grupos:Agricola Clementina,Alamos y La Julia. Dos subsidiarias:
Bananera Continental Banacont S.A.y Bananera Esmeraldas, Banaesmeraldas S.A. Empresas aso-
ciadas: Oro Banana Obsa y una docena de cooperativas bananeras radicadas en la provincia de
El Oro. Contaba con tres empresas cartoneras y de plasticos: Industria Cartonera Ecuatoriana,
ICESA; Manufacturas de Carton, MACARSA y Compaiia Nacional de Plasticos, CONAPLAST.
Para fumigacion y servicios aéreos tenia la Lineas Aéreas Nacionales del Ecuador, LA Ecuador.

En una de sus Ultimas intervenciones publicas, Luis Noboa describié al Grupo Noboa, cons-
tituido por varias empresas con actividades en diferentes areas de la economia, el comercio,
el transporte naviero, la agricultura, la industria, los seguros, la banca. Propietario de un canal
de television. En cada area contaba con compaiiias, aunque reconocia que la principal actividad
habia sido la promocion de productos agricolas: banano, café y cacao. Sumaba la empresa na-
viera y contaba con oficinas en los Estados Unidos, Japon, Argentina, Holanda, Belgica, Francia e
Italia..En las Memorias de la empresa se ubica como principales funcionarios del Grupo a Enri-
que Ponce Luque e Isidro Romero Carbo. Otros ejecutivos del sector industrial eran: Manuel
Rodriguez Morales, Jaime Guzman lturralde, Carlos de Ycaza Arosemena, Luis Borja Jiménez
y Octavio Hernandez Valarezo. Gerentes: Jorge Aguirre Falconi, Victor Aycart Fuentes, Pablo
Gonzenbach Iglesias, Carlos Elizalde Herreria, Jorge Adalberto Miranda Girén, José Betancourt
Saenz, Rigoberto Aguirre Campozano, Juan Alfredo Moreira Baquerizo y Pedro Mujica Ramirez.
Octavio Hernandez M., gerente de Industrial Molinera; Richard Watt, gerente de Molinos Poul-
tier, Héctor Crespo, gerente de Industrial Cartonera Ecuatoriana; Fernando Martinez lllingwor-
th, gerente de ColCacao; Mauricio Palau, gerente de Indecsa, Rodrigo Puig-Mir Game, gerente
de Ultramares y Francisco Merino, Gerente de ColCafe.

Isabel Noboa Ponton

Para 1991, el grupo bananero y naviero mantenia oficinas en Roma, Amberes, Hamburgo,
Sarajevo, Tokio, Seoul, Los Angeles, Miami, New York, Panama y Buenos Aires.

Murié en Nueva York en 1994.A su muerte este “imperio empresarial” se divide por herencias, entre dos de
sus hijos:Alvaro e Isabel Noboa Ponton. El primero se quedé con la Exportadora Bananera Noboa y empresas
conexas; la segunda, a cargo de otro grupo de empresas, constituye Consorcio Nobis, que incluye la repre-
sentacion de Coca Cola, Mall del Sol, Ingenio Valdez y La Universal e incursiona en areas agricola, inmobiliaria,
industrial, comercial y turistica.

Tomado de: <https://www.museoluisnoboanaranjo.com/luis-a-noboa-naranjo/;
revista Vistazo, 742; Diario Hoy (1998).

Standard Fruit, Del Monte, Grupo EFE:UBESA (de capitales alemanes). En
este escenario, las viejas élites se vieron forzadas a modernizarse en busque-
da de lograr una participacion, ya sea como proveedoras, intermediarias,
arrendatarias o administradoras.

Lisa North (1985) sefiala que, si bien la renta bananera generé mayor
redistribucion y un relativo fortalecimiento del mercado interno y de las cla-

136



éQuién decide lo que producimos, exportamos y consumimos?

ses medias en relacion al cacao, las ganancias de
este boom bananero se concentraron en un pequefio
numero de empresas que constituyeron un “embrio-
nario sector oligopédlico” en la ciudad de Guayaquil.
Retomando a Navarro, North (1985:429) define a
las clases dominantes de este periodo como un “blo-
que relativamente homogéneo de grupos econémicos
interconectados, en lugar de dun conjunto de ‘frac-
ciones’ comerciales (importadoras-exportadoras),
agricolas e industriales que compiten entre si”, como
habia sido la caracteristica de la oligarquia cacaotera.

A pesar de la presencia de pequefios y media-
nos productores, el boom bananero genera un nue-
vo proceso de acumulacién de tierras, por medio
de la desposesion y “modernizacion forzada”, que
transforma a los campesinos en trabajadores agri-
colas bajo relaciones laborales (Herrera, 2015:80).
Ecuador se posiciona como el principal productor de
banano para la exportacidon a nivel mundial”® y se

Uso y ocupacién del banano. 1982

Eari Darmen, CEBCO HOA RODE, mas ot s ntor

LEYENDA

Porcentaje de Banano por Cantones
Cobentura 1982

[ Jrensutn

consolida su insercién en el mercado mundial, como proveedor de materias
primas dentro del modelo primario exportador, con una fuerte dependencia

a la dindmica del mercado mundial.

En 1965 llega la primera gran crisis bananera, que deja en evidencia
un modelo de produccién controlado por las empresas exportadoras. Con
la crisis las empresas trasnacionales abandonan la produccién directa e im-

79. Entre 1998 y 2000, India fue el primer productor de banano en el mundo de la variedad Cavendish,
con un 19%, seguido de Ecuador con un 12% y luego China con un 10%. Sin embargo, tanto India
como China producen para consumo interno siendo Ecuador el principal productor para la exporta-

cion.
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plementan un sistema de contrato de cultivos que les permitia transferir los
efectos de la crisis a los productores locales.

La debilidad organizativa y politica de los productores, la ausencia de
un movimiento sindical de los trabajadores, y la gran influencia de los ex-
portadores sobre las politicas estatales (Larrea, et al. 1987:60), permitié que
el Ecuador se convierta en abastecedor eventual de reservas para la United
Fruit y proveedor secundario, aunque permanente, de la Standard Fruit.

Ademass, el periodo de crisis (1965-71) posibilitard una mayor concen-
tracién oligopdlica ya que la mayoria de las empresas medianas desapare-
cen. Esta reduccion significativa de la competencia junto con mayor la inte-
gracién y control vertical de las distintas fases de la cadena productiva del
banano, llevaron a la consolidacion de los principales grupos econémicos de
origen nacional del sector. Nos referimos especialmente a los casos de Ex-
portadora Bananera Noboa y Reybanpac, quienes salieron fortalecidas de la
crisis y el proceso de concentracion del mercado (Macaroff, 2019b).

Al reducirse sustancialmente la competencia por la desaparicion de em-
presas medianas y pequeiias, las sobrevivientes ocuparon el espacio vacante
(Larrea, et al. 1987: 68-90). Desde entonces ambas empresas establecieron
un control sobre pequefios y medianos productores, ejercido a través de la
compra eventual o por sistema de contratos.

La intervencién del Estado en manos de los gobiernos militares nacio-
nalistas, sera clave en la recuperacién de la crisis bananera, gracias a la im-
portante inversidn estatal sustentada en la bonanza petrolera. Gracias a este
crecimiento, Exportadora Bananera Noboa que, en 1964 controlaba casi el
16% del mercado, para 1976 ya controlaba el 48%, (Larrea, et al. 1987:59).
De este modo, a partir de 1970, la firma ocupard durante décadas, el primer
puesto en el ranking del mercado nacional y el cuarto lugar como exporta-
dora a nivel mundial.

Practicamente desde sus primeros dias, Noboa conté con el apoyo de
los diferentes gobiernos, con quienes entablaba relaciones que le resulta-
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ban muy fructiferas. “En 1958 el gobierno de
Camilo Ponce lo envio a buscar mercados con
representantes de Estados Unidos, Venezuela
y Costa Rica y, en 1959, lo nombré embaja-
dor para una misién econdmica ante los paises
europeos” (Roberts, 2012: 129). Estos nom-
bramientos que serdn recurrentes en los dife-
rentes gobiernos hasta la llegada al gobierno
de Jaime Roldés en 1979, permitirdn a Noboa
con el aval del Estado, expandir su negocio a

d A diferencia de su antecesor, Rodriguez Lara, los Triunviros:
nuevos mercados. Alfredo Poveda, Guillermo Duran Arcentales y Luis Leoro

Ademas. las poh’ticas estatales llevadas Franco, liberaron a los exportadores bananeros del pago de
? impuestos y permitieron un nuevo involucramiento en la

adelante por los gobiernos militares aumenta- politica econémica del pais.
ron los enlaces hacia atrds y hacia adelante de I
la actividad bananera.

Entre los primeros, el efecto mds importante se derivé de la introduccién de las
cajas de cartdn. La principal empresa nacional que se establecio en esta linea
—Industria Cartonera Ecuatoriana— con sede en Guayaquil, pertenece al grupo
Noboa. En 1981 sus ventas alcanzaron los 41,5 millones de ddlares, y la firma
se ubicd en décimo octavo lugar entre las empresas mds grandes del pais. Una
segunda fabrica de menor tamafio opera en Machala, y aparentemente tendria
vinculos con Standard Fruit. (Larrea 1987:57)

Con el boom petrolero de 1972, se potencia la Flota Bananera Ecuatoria-
na® creada en 1966, como una empresa de economia mixta, con un sustan-
cial aporte estatal. Esta flota y otras empresas navieras nacionales, fueron

80. El primer presidente de la Flota Bananera Ecuatoriana, sera Jaime Nebot Velasco; al tiempo que su
hijo, Alvaro Noboa Pontdn, era vicepresidente de exportadora Bananera Noboa y Leon Febres Cor-
dero dirigia varias compafiias de este grupo (Fierro 1991).
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arrendadas a precios minimos al grupo Noboa, el cual tenia una gran influen-
cia politica ejercida por el patriarca Luis Noboa Naranjo, de la cual da cuenta
Carlos Larrea cuando entrevista a ex altos funcionarios que seflalan que:

Desde el punto de vista politico, Noboa era el hombre mds poderoso de Ecuador,
dice Samuel Gordon, ex presidente del directorio de Del Monte Fruit Co., ahora
conocida como Del Monte Fresh Produce Co. Si Lucho queria que se aprobara
una ley, se aprobaba (El Tiempo, 6 de diciembre 1995)

De este modo, si bien la empresa comienza a consolidarse a partir de
1965, su mayor crecimiento se dard entre 1970 y 1977, cuando comienza a
ocupar, de manera ininterrumpida, el primer lugar en el mercado.

Durante los gobiernos militares, podemos observar dos momentos. El
primero, marcado por relaciones conflictivas con el general Rodriguez Lara,
quien acusé a Noboa de evadir impuestos, ante lo cual, el empresario opta
por desconocer la demanda fiscal y mudar su domicilio a los Estados Unidos,
desde donde manejaba el negocio. Incluso, en un marco de relaciones tensas,
la opinién de Noboa fue decisiva para que el Ecuador no ingrese a la Unién
de Paises Productores de Banano (UPEB), constituida en 1974 e integrada
por Costa Rica, Panamd, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Republica Domi-
nicana y Colombia. Los paises se unieron para exigir el pago de un impuesto
a la exportacion de un ddlar por caja. Noboa estuvo en desacuerdo y provoca
que el Ecuador se retire de la mesa de Panama. Cuando las empresas trans-
nacionales emprendieron un boicot a los paises pertenecientes a la UPEB,
sus compras se reorientaron a paises como el Ecuador® (Roberts, 2012:172).

81. Ante el control ejercido por las empresas trasnacionales, desde algunos de los paises productores,
como Costa Rica y Panamad, se decidi6 revisar los acuerdos firmados en época de gobiernos an-
teriores con las trasnacionales bananeras. De este andlisis concluyeron que los paises no estaban
recibiendo suficientes ingresos ya que, mientras los productores se quedaban solo con el 11% de
las ganancias, las trasnacionales recibian el 37% de sus exportaciones y los que comercializaban al
consumidor percibian un 19% (Polo, 2018).
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Este impasse fue momentaneo ya que, con la llegada del triunvirato mi-
litar en 1976, volvieron las buenas relaciones y las prerrogativas del Estado
para el sector bananero en general y con Luis Noboa en particular. A fines
de ese mismo afio, el gobierno elimina todos los impuestos a la exportacién
de banano y el Ministerio de Industrias coloca al banano en su lista de pro-
ductos que podian ser intercambiados por bienes cuya importacién estaba
restringida (Roberts, 2012:173). Noboa sera unos de los principales bene-
ficiarios de esta politica, abriendo una linea de comercio por trueque. Ade-
mas, a fines de los afios 70 se valié de los diplomaticos presentes en paises
de la ex Unién Soviética y de Medio Oriente, hasta que en octubre de 1978
es nuevamente nombrado Embajador en misidn especial ante los gobiernos
de Estados Unidos y Europa (Inglaterra, Italia, Che-
coslovaquia, Yugoslavia), para promover el inter-
cambio comercial y, especialmente, incrementar las
exportaciones. Cargo al cual renuncié cuatro dias
antes de que asumiera el presidente electo Jaime
Roldés, por quien no expresaba ninguna simpatia.

Otro ejemplo es la inusual consolidacién de
REYBANPAC -Rey Banana del Pacifico- del grupo
Wong que se inicié como una empresa mediana Y,
entre 1978 y 1983, duplicd su participaciéon como

Segundo Wong Mayorga, fundador de Reybanpac, Rey
Banano del Pacifico C.A., en el afio 1977. Hoy esa em-

exportadora de banano. Este crecimiento puede ex-
plicarse por dos razones: la integracion vertical y
su estrategia como exportadora. Con la integracién
vertical se comienza a consolidar también como
productora de fincas relativamente grandes, y su
asociacion con Del Monte a través de un doble pa-
pel: como productor asociado y como intermediario
en la exportacion (Larrea et al, 1987) . Por ultimo,
el grupo Wong incursiona en la importacién de in-

presa encabeza al Holding. Sus padres fueron Moisés
Wong, de origen chino, y Lastenia Victoria Mayorga,
ecuatoriana.

Casado con Norma Naranjo Viera, tuvo tres hijos: Vi-
cente, Rafael y Gisella Wong Naranjo, hoy a cargo de
las empresas.

Sus relaciones economicas y politicas le afianzaron
para conseguir importantes beneficios dentro de las
politicas ptblicas. Un caso definitorio fue la compra
de Fertisa, empresa estatal destruida para ser vendida
al grupo Wong a un costo absolutamente subvalorado.
Su fortaleza se visualizo en la apertura de mercados no
tradicionales para el banano ecuatoriano.
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sumos agroquimicos: no solo compra y exporta produccién sino que también
se vuelve proveedor.

De este modo, los grupos Noboa Naranjo y Reybanpac controlan de ma-
nera vertical las distintas fases de la cadena, son productores y exportadores;
controlan el sistema de transporte, como, por ejemplo, las cajas de cartdn;
provision de insumos y agroquimicos y tienen bajo su control a pequefios y
medianos productores mediante la compra eventual o por sistema de contra-
tos (Macaroff, 2019b).

La bonanza petrolera y la inversion estatal, realizada por los gobiernos
militares de corte nacionalista, generaron enormes ganancias para las élites
del pais, cuyos niveles de diversificacion les permitieron constituirse como
grupos economicos. La transicién desde élites terratenientes y oligarquias a
burguesias capitalistas se sostiene mediante actividades diversificadas que
permiten el control de distintas esferas de la produccién, el comercio, las
finanzas, el consumo y el mismo Estado (J. Maiguashca y L. North, 1991; C.
Larrea, 2005, Fierro 1991). Esta transicion lleva a las élites a apoyar un re-
torno constitucional que les posibilite un entorno institucional e instrumen-
tos politicos mas orientados a las demandas internacionales de liberalizacién
del mercado (Macaroff, 2019a).

En 1984, asume la presidencia Ledn Febres Cordero, del partido Social
Cristiano, quien contaba con el apoyo de los empresarios. Febres Cordero te-
nia una estrecha relacién con Luis Noboa, para quien trabajé durante varios
afios en puestos de confianza y, segtin Roberts (2009), junto a Enrique Ponce
Luque, habian utilizado sus curules dentro del Congreso para realizar el ca-
bildeo politico en beneficio del grupo Noboa. Con el gobierno Social Cristia-
no se inicia el periodo neoliberal “a la ecuatoriana”,®?> que se extiende hasta

82. En el caso ecuatoriano, es posible observar que el periodo neoliberal presenta un doble cardcter: si,
por un lado, se minimizan las capacidades redistributivas del Estado; por otro, se lo reorienta hacia
el subsidio selectivo de los sectores empresariales, productivos y exportadores cercanos al circulo
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Uso y ocupacién del banano. 1990

la caida del gobierno de Lucio Gutiérrez (2005), en
el cual las élites en general y, especialmente las éli-
tes del banano, ocuparon puestos claves dentro del
gobierno (Macaroff, 2019b).

El periodo neoliberal se caracterizé por una
enorme presencia del sector bananero en puestos
claves, tanto en el ejecutivo como en el legislativo,
en lo que se conoce como “La puerta giratoria”. Este
concepto alude al paso de algunas personas por al-
tos cargos en el sector publico y privado en diver-
sos momentos de sus trayectorias. Ese flujo puede
darse en varias direcciones: a) altos directivos del
sector privado que acceden a puestos relevantes
en el sector publico: puerta giratoria de entrada;

b) funcionarios que, al dejar su cargo publico, son L e
contratados en el sector privado para ocupar pues- e e

tos directivos: puerta giratoria de salida; o, ¢) indi- =

viduos que van ocupando altos cargos en el sector ™.

privado y el sector publico alternativamente: puerta

giratoria recurrente (Castellani, 2018:50). El caso mas ejemplificador es el
ministerio de agricultura, que sera dirigido en siete oportunidades por un
ministro relacionado con el sector, en una permanente puja entre empresa-
rios productores y exportadores de banano (Macaroff, 2019b).

El primero en ocupar el Ministerio de Agricultura sera Marcel Laniado,®?
vinculado con el sector bananero y con los negocios de intermediacién agri-

presidencial, entre los cuales estaba el Grupo Noboa. De este modo, asistimos a una desregulacién
selectiva de los mercados que permite hablar de una “estatizacion del neoliberalismo” (Montufar,
2000).

83. Fundador de Banco de Machala y posteriormente Banco del Pacifico; copropietario de la hacienda
Los Alamos, en 1964, proveia a la Standard Fruit Company, DOLE; presidente fundador de la Cdma-
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cola en la Costa. Laniado se gand el respaldo del
sector de agronegocios a partir de varias medidas
que daban prioridad al sector comercial y exporta-
dor. Estas medidas tuvieron como principales be-
neficiarios a grandes empresas que producian para
la agroexportacién, favoreciendo en menor grado
a los medianos productores e intermediarios (Na-
varro, 1996). Esta ocupacion de puestos claves les
permitird llevar adelante diferentes politicas como
la privatizacién de las empresas estatales o con
participacién del Estado, que habian sido creadas
durante los gobiernos militares para regular el sec-
tor agricola (Macaroff, 2019 a).

Un ejemplo de esto fue la venta de la empresa
Fertilizantes Ecuatorianos S.A. (FERTISA), funda-
da en el afio 1964 con capital estatal®* y que, entre
1990 y 1992, acumulé pérdidas por 6.444 millones
de sucres y deudas cercanas a los 8.000 millones
de sucres (Montalvo, 2013). Procedimiento habi-
tual, de dejar que las empresas caigan en ruinas y

presentarlas como generadoras de pérdidas para el Estado, para luego ven-

arcel Laniado D Wind (éxtremo izquierdo de la

fotografia), se gradud de ingeniero agronomo en la
Universidad Zamorano. Se asocié con Esteban Quirola
en la Hacienda Los Alamos. Once mil hectareas
dedicadas a la produccién de banano para la Standard
Fruit, hoy conocida con la marca Dole. Creo Embasa,
Empresa de Bananeros S.A.

Con Quirola y Manuel Encalada, fundaron el Banco de
Machala y luego el Banco del Pacifico con empresarios
y sus amigos Nelson Muiioz, José Moreno Maldonado
y sus familiares Leonardo y Mauricio de Wind. Fundé
Ecuanet, empresa de internet y se abrié paso hacia las
comunicaciones.

Politico, alcalde de Machala, senador y diputado, fue
ministro de Agricultura en varias oportunidades.

derlas a la empresa privada donde, milagrosamente, se vuelven rentables.
FERTISA fue la primera empresa ptblica en pasar al sector privado, al ampa-

ra de Comercio de Machala; presidente del Club Rotario de Machala; presidente de la Asociacién de
Bancos Privados del Ecuador (APBE), 1987 a 1988. Ya habia ocupado otros cargos politicos como
la alcaldia de Machala (1958- 1962) y fue diputado al Congreso,y diputado constituyente por la
provincia de El Oro en 1967. Recibié la condecoracién de la Orden Nacional al Mérito en el Grado
de Caballero, por sus servicios al pais durante el gobierno de Otto Arosemena Gomez.

84. Las inversiones se realizaron de la siguiente manera: BNF (65%), la CFN (21%), el Ministerio de

Agricultura (6%) y los ingenios San Carlos y Valdez (8%).
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ro de la Ley de Modernizacion, y vendida al Grupo Wong (Reybanpac) que,
continuando con el proceso de monopolizacién, anteriormente sefialado,®
los grupos econdmicos empiezan a controlar toda la cadena de produccién
de manera horizontal y vertical (Macaroff, 2019a).

En 1999, una caida del precio internacional de banano, los efectos de
la crisis asidtica y la guerra de los Balcanes, provoca una crisis del sector
que genera tension entre exportadores y productores, cuando los primeros
se negaban a cumplir con el precio oficial de la caja del banano. Para esas
fechas, las exportaciones ecuatorianas se reparten mayoritariamente entre
tres compafiias que controlan el 70% de las ventas. Lideradas por Expor-
tadora bananera Noboa, con el 30% del mercado; Reybanpac con el 21%;
y, la transnacional Standard Fruit, subsidiaria de Dole Food, que funciona
como Ubesa en Ecuador, controla el 19%. Les siguen la exportadora nacional
Costatrading con el 5% del mercado y, en quinto lugar, la transnacional Del
Monte, conocida en el pais como Bandecua.

La crisis del banano generd tensiones entre las élites que conformaban
el gobierno de Jamil Mahuad. Mientras los productores presionan al Esta-
do para que asegure el pago del precio oficial, las principales firmas expor-
tadoras presentaron una demanda judicial contra Mahuad, su ministro de
agricultura, Emilio Gallardo Gonzdlez, y el procurador general del Estado,
Ramon Jiménez Carbo, con el objetivo de que se anule el decreto mediante
el cual se cred el Instituto Ecuatoriano del Banano, un organismo con atri-
buciones de contralor y sancionador. Los exportadores sostenian que solo el
Congreso tenia potestades para crear un organismo con esas caracteristicas

85. El patriarca de este grupo fue segundo Wong Mayorga, quien se inicié en la agricultura en el afio
1956, entregando banano a empresas exportadoras, luego exportd directamente en sociedad con
otros empresarios y posteriormente, fundé Rey Banano del Pacifico C.A. en el afio de 1977. Su Hol-
ding, Favorita Fruit Company comercializa banano, lacteos, productos forestales, palma africana,
agroinsumos, fertilizantes y empaques plasticos. Ademas de proveer servicios portuarios y de fumi-
gacion.
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y potestades. Entre los demandantes se encontraba la compafiia exportadora
de banano Costatrading, cuyo duefio y gerente era el presidente del Congre-
so, Juan José Pons Arizaga,®® del mismo partido del Presidente, y renuncié a
la gerencia de la empresa para asumir el cargo en el Congreso (Lucas 1999).
En este sentido, Salomén Larrea®” afirmaba “dolorosamente el presidente del
Congreso Nacional, Juan José Pons, desde su puesto cuida sus intereses y los
de los exportadores” (Vistazo, 1999).

Es interesante notar que, en este marco, se constituye un nuevo espa-
cio de organizacion gremial de las élites exportadoras de banano, como la
Asociacién de Exportadores de Banano del Ecuador (AEBE).®® Creada para
defender los intereses de las grandes exportadoras de banano, siendo sus
miembros fundadores empresas como: Costatrading, Excelban, Exportadora
Bananera Noboa S.A., Rey Banano del Pacifico y Unién de Bananeros Ecua-
torianos. Inmediatamente Sergio Seminario, primer presidente de AEBE se
consolida como vocero de las principales exportadoras (Macaroff, 2019a).

Los sectores ligados a los agronegocios —muchos surgidos entre los afios
50 y 70- seran los grandes beneficiarios de este periodo y devienen en gran-
des grupos econdmicos, los cuales fortalecieron sus espacios de negociacién

86. Pons también habia sido fue presidente de Fedexport y, en junio de 2003, la Agencia de Garantia de
Depdsitos (AGD) incaut6 varios bienes de Pons, duefio de Costatrading, incluyendo su domicilio, por
pertenecer a la lista de deudores de los bancos quebrados durante la crisis financiera de 1999. La
bananera realiz un crédito en el ex Banco del Progreso del grupo Aspiazt. En 2011, nuevamente se
siguieron acciones contra Pons, de acuerdo con el BCE, cuando, la ahora extinta, Agencia de Garantia
de Depdsitos (AGD) tenia bajo su administracién al Banco del Progreso, inici6 el juicio de quiebra.
Sin embargo, la empresa, para evitar las acciones de cobro, transfirié todos sus activos a nombre de
la compafifa Faproban S.A. y esta, a su vez, evito la incautacion de sus bienes al transferir los activos
ala firma Sufruta S.A. Esta tiltima continda sus operaciones, dedicandose a la exportacién de banano.
El Estado procedid a la incautaciéon de una de las haciendas de la empresa Isabelni, ubicada en la
provincia de Los Rios y gerenciada por uno de los hijos de Pons.

87. Productor que manejé por muchos afios la exportadora Noboa, estaba al frente de la exportadora
Banadex, que cerrd por la crisis del 99.

88. Hoy en dia, AEBE tiene 50 miembros los cuales, segiin sus propios datos, representan el 87.43% de la
oferta exportable del Ecuador. Entre sus socios se encuentran las principales empresas exportadoras.
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Principales empresas exportadoras de banano a nivel
mundial

¢ ChiquitaFyffes (Irlanda)

¢ Dole Food Company (Estados Unidos)

¢ Fresh Del Monte Produce (Estados Unidos)
e Grupo Noboa S.A. (Ecuador)

Entre estas cuatro empresas concentran cerca del 75%
del mercado mundial del banano.

con el Estado a través de sus expresiones gremiales, sean estas las caAmaras
o asociaciones especificas de productores o exportadores (Benavides y Que-
vedo, 2015) o, en el caso del Grupo Noboa, mediante el lobby desarrollado
por Luis Noboa y tras su muerte® en la decisién de su hijo y heredero, Alvaro
Noboa de convertirse en un actor politico de relevancia nacional. El caso
de Alvaro Noboa es paradigmatico. Heredero de una gran fortuna, que le
permitié encabezar el rating Forbes como el hombre mas rico del Ecuador,
decidié disputar en tres oportunidades un lugar en el silléon de Carondelet.
En 1998, fue candidato presidencial por el PRE y en los afios 2002 y 2006,
volvié a intentarlo con partido propio, el Partido Renovador Institucional
de Accién Nacional, originalmente “Partido Renovador Institucional Alvaro
Noboa” (PRIAN). Partido populista que él mismo fundo tras separarse del
Partido Roldosista Ecuatoriano, que lo apoyd en su primera campafia, por
iniciativa de su lider: Abdala Bucaram (PRE). Es importante sefialar que dos
veces llegd a disputar la segunda vuelta presidencial, quedando en segundo
lugar, tanto en 2002 como en 2006, contra Rafael Correa.

En el marco de la campafa para la segunda vuelta, Rafael Correa se
reunid con representantes de las asociaciones de productores bananeros de

89. Luis Noboa muere en Nueva York el 28 de abril de 1994. Tras su muerte, su viuda y sus hijos se
trabaron en una disputa judicial para repartirse la herencia, tras lo cual Alvaro Noboa consigue
quedarse con la Exportadora Bananera Noboa.
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La Mand, Esmeraldas, Quevedo, Ventanas, El Guabo y Naranjal, los cuales le
entregaron un escrito denunciando lo que ellos llaman “el lado oscuro” del
candidato prianista, a quien acusan de haberse apoderado del mercado en
Europa y pagar mal a los pequefios productores. Alli, Correa manifesté que
una de sus primeras acciones, si ganaba, seria “hacer pagar los impuestos a
todos los millonarios pillos, como Alvaro Noboa, quien vende mas de 360
millones de ddlares y apenas paga un millon de délares de impuestos” (El
Universo, 24 de octubre/2006).

Tras el triunfo de Correa sobre Alvaro Noboa, la importancia politica de
este ultimo decrecié notablemente con el llamado a la Asamblea Constitu-
yente donde pierde la mayoria. Desde entonces su peso electoral decrecié
tanto que, en las elecciones legislativas de 2013, su partido PRIAN, no obtu-
Vo ningun escafo para la Asamblea Nacional. Ademas, la llegada al gobierno
de la Revolucién Ciudadana implicé la puesta en marcha de un plan de in-
cremento en la recaudacidn tributaria basado en controlar la evasion fiscal.
El SRI termind incautando, en 2013, la hacienda bananera La Clementina,
de 12.000 hectdreas y ubicada en la provincia de Los Rios, como parte del
cobro de la deuda a Alvaro Noboa por parte del Estado, por adeudar 102
millones de ddlares de impuesto a la renta. Esta accién se recubre de una
fuerte repercusion medidtica y simbdlica, donde el estado interviene en una
de las fortunas mas importantes del pais y “herencia” del viejo régimen terra-
teniente, al cual el propio presidente definid como oligarquias “responsables
de la larga noche neoliberal”. Asi, cuando el gobierno decide la venta de las
propiedades, no solo que marca su distancia con esas élites, parece materia-
lizar las promesas de cambio radical (Herrera, 2015:10). Este primer signo,
no marcard necesariamente la relacion con el sector bananero. El gobierno
de la Revolucién Ciudadana, al tiempo que hace una apuesta por la econo-
mia del conocimiento y discursivamente promociona el cambio de la matriz
productiva, profundiza la insercion mundial en base al modelo primario ex-
portador. La “salida” posneoliberal adoptada por la Revoluciéon Ciudadana
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combiné politicas de inclusion social con un pacto con el gran capital y una
nueva dependencia asociada a la produccién de commodities para la expor-
tacion (Svampa, 2012).

La relacién entre el gobierno de Rafael Correa y los grupos de poder pre-
senta varias aristas y hasta un relativo recambio en cuanto a las principales
élites beneficiarias de las politicas estatales. En el caso de las élites bana-
neras, mds alld de la pugna politica con Alvaro Noboa, el sector mantuvo
su crecimiento ininterrupido y fue ganando espacios de infuencia politica
que resultaron fundamentales, por ejemplo, para lograr la firma del Acuerdo
Multipartes con la Union Europea (UE) en 2016.

En 2007, la Comunidad Andina (CAN) inicia las negociaciones con la UE
para la firma de un Acuerdo de Asociacién entre bloques. Estas no prospera-
ron y, en 2008, Colombia, Perti y Ecuador contindan las negociaciones bajo la
forma de un Acuerdo de Comercio Bilateral Multipartes. Sin embargo, estas
negociaciones tampoco prosperaron y en julio de 2009, Ecuador abandona
las negociaciones, por el incumplimiento por parte de la UE de los acuerdos
alcanzados en el marco de la Organizacién Mundial de Comercio (OMC), en
relacién a los aranceles para el ingreso de banano al bloque regional (EIl Co-
mercio, 3 de noviembre/ 2016). Esto lleva a que el acuerdo se concrete solo
entre Pertd, Colombia y la UE.

El conflicto que llevo al retiro de Ecuador de las negociaciones se remon-
ta a la década de los 90, con la denominada “guerra de las bananas” que se
origina cuando la Unién Europea (UE) decide colocar una serie de medidas
proteccionistas y discriminatorias para las importaciones de banano. Estas
medidas provocaron una sucesién de reclamos por parte de los paises pro-
ductores de banano de Latinoamérica, que incluyeron incluso a los Estados
Unidos, en un proceso de tension con la Unién Europea conocido como “la
guerra de las bananas”. La tension se prolongd por mas de una década y, si
bien durante este periodo, el Ecuador gand varios juicios contra la UE en el
seno de la OMC, finalmente nunca tomo la decisién de imponer las sanciones
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autorizadas sobre los europeos, que tampoco se esforza-
ron en cumplir los fallos (Macaroff, 2019b).

A fines de 2009, luego de que Ecuador abandoné las
negociaciones para el Acuerdo Comercial, se anuncid el
Acuerdo de Ginebra sobre Comercio del Banano (GATB),
con el cual se ponia fin a “la guerra de las bananas”. Mds
alla de este conflicto especifico, que fue el argumento
para abandonar las negociaciones, el acuerdo comercial
generaba diversas posiciones al interior del gobierno, ya

La Guerra de las Bananas, con la Unidn
Europea y sus politicas proteccionistas es
catalogada como una continuacion de las
Banana Wars que involucraron a Estados
Unidos en Centroamérica y el Caribe.
Comenzo en 1898 y le dio a los Estados
Unidos el control de Cuba y Puerto Rico,
y terminé con la ocupacion militar de
Haiti. La United Fruit Company fue la
empresa con mayor beneficio pues poseia
intereses financieros en la produccion de
bananas, tabaco, cafia de azticar y otros

productos en el Caribe, Centroamérica y

que inicialmente la Revolucién Ciudadana, y el mismo ; o
regiones de Sudamérica.

presidente, se habia mostrado reticente a la firma de tra-

tados de libre comercio. En este sentido, desde el gobierno se dio impulso
a la creacién de una Comisién para la Auditoria Integral Ciudadana de los
Tratados de Proteccidn Reciproca de Inversiones y del Sistema de Arbitraje
en Materia de Inversiones (CAITISA), cuyo objetivo era revisar los tratados
y acuerdos para anular aquellos que presentaran irregularidades y pudieran
considerarse anticonstitucionales. Estas acciones parecian anunciar un nue-
vo posicionamiento nacional respecto al libre comercio y la firma de tratados
y, aunque los resultados de la comisién se hicieron esperar mds de lo anun-
ciado, finalmente se entregé al presidente Rafael Correa el informe final de
auditoria sobre 27 Tratados Bilaterales de Inversion, que permiti6 a la Asam-
blea Nacional denunciar 17 de estos TBIs (Macaroff, 2019b).

La presidn del sector exportador bananero, uno de los mds interesados en
la firma del acuerdo comenzoé a hacerse sentir. A inicios de 2011, la Asocia-
cién de Exportadores de Banano del Ecuador (AEBE) solicita al presidente,
que retome las negociaciones comerciales con la Unién Europea (UE) para
pagar los mismos aranceles que paises como Colombia o Costa Rica. Eduardo
Ledesma presidente del AEBE sefialo que el sector quiere un acuerdo comer-
cial con Europa y no un programa de subsidios de compensacion por el aran-
cel, al tiempo que enfatizd que ese tipo de iniciativas estan prohibidas por
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la Organizacion Mundial de Comercio (La Hora,
14 enero/2011). Al afio siguiente, Eduardo Le-
desma, afirmaba que el resultado obtenido tras
el cese de la “guerra de las bananas”, al final, no
fue tan positivo para el pais, dado que las nacio-
nes que firmaron un acuerdo comercial con la UE
tienen un arancel inferior. Posicion similar expre-
saba Cecilio Jalil, director de la Asociacion de la
Industria Bananera Ecuatoriana, quien afirmaba
“que la reduccién progresiva de aranceles, logra-
da en 2009, no era suficiente para mantener la
competitividad del banano ecuatoriano debido
a que Colombia, Peru y Centroamérica lograron
rebajas mayores con sus acuerdos”. Ambos coin-
cidian en que el inico camino que le quedaria al
pais era llegar a concretar un acuerdo comercial
con la UE (Noticias FAO, 14/12/2012).

Asi, la exportacion de banano se convirtié en
el elemento de presion, explicito desde adentro e
implicito desde la UE, aunque sus representantes

Uso y ocupacién del banano. 2009

Earl. Garmin, GEBCO. NOAA RIDC, ard eiher conyiouten

LEYENDA

Porcentaje de Banano por Contones
Cobertura 2000

Limbw geovineisl

hayan tenido que salir a desmentir tal situacion: “Christian Leffler, director
general para América Latina de la UE, mira con cierta antipatia estas versio-
nes y niega que la finalizacion de las preferencias arancelarias, a finales de
este afio, sirviera como mecanismo de presiéon (...) Terminar con el SPG es
algo que se esta haciendo con todo pais que ha logrado progresos” (El Co-
mercio, 16/10/2014). La presion dio sus frutos, y el mismo presidente Rafael

Correa afirmo que:

de no cerrar el acuerdo, basicamente el banano, flores, attin etc., podian perder
mucha competitividad. Y Europa es nuestro principal mercado no petrolero. Se
arriesgaban centenas de millones de ddlares y puestos de trabajo, lo cual nos
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presiond a negociar el acuerdo, pero esta-
blecimos lineas rojas que no estabamos dis-
puestos a pasar y no hemos traspasado. (El
Telégrafo, 17/07/2014)

Finalmente Ecuador firmé su adhesion al
acuerdo, que entrd en vigencia el 1 de enero
de 2017, beneficiando a un puilado de sec-
tores exportadores, como los bananeros, ca-
maroneros, el sector industrial pesquero; vy,
afectando la balanza comercial y a gran can-
tidad de productores locales, que no pueden
competir con la importacion de productos
subsidiados provenientes de la UE.

En 2016, en un contexto regional mar-
cado por el declive de los llamados “gobier-
nos progresistas”, Lenin Moreno triunfa en
segunda vuelta contra el Banquero Guiller-
mo Lasso. Moreno se presenta como la conti-
nuidad de la Revolucién Ciudadana, pero al
asumir busca diferenciarse de la figura de su

En 2017 las exportaciones mundiales de banano llegaron a un
valor cercano a los 12,4 mil millones de dolares, un crecimiento
de 14,8 % en relacion a 2016 y 22,3% mas que en 2013.

América Latina y el Caribe, son las principales regiones expor-
tadoras de banano en el mundo. En 2017 sus exportaciones su-
maron 7,2 mil millones de délares, el 58,5% del total mundial.

Ecuador ocupa el primer lugar en el mercado internacional de
banano. En 2017 exporté 3 mil millones de dblares en bananos,
el 24.6% de las exportaciones en el mundo. La produccion ba-
nanera genera dos millones de empleos, las ventas de banano
representan el 10% de las exportaciones totales del pais, siendo
el segundo producto de exportacion, después del petréleo.

antecesor y generar una serie de alianzas propias. En este marco las or-

ganizaciones y sectores sociales, a quienes el gobierno anterior habia cerra-
do las puertas, vieron una oportunidad. Sin embargo, consiguieron espacios
marginales dentro del nuevo gobierno y su capacidad de presién solo les
permitié obtener minimas concesiones. En cambio, las élites que, al final del
gobierno anterior, tenian cada vez mas influencia pero no contaban con re-
presentantes directos, consiguieron puestos claves dentro del gabinete (Ma-

caroff, 2018).

El andlisis exhaustivo del poder de las élites en el gobierno de Moreno y
la composicién del gabinete excede los objetivos de este trabajo. Pero para
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ilustrar la importancia del sector bananero, mencionaremos algunos casos
paradigmaticos que ejemplifican la llegada del sector empresarial a la ad-
ministracién publica, concentrandonos en el sector bananero. Es importante
remarcar que este un fendmeno recurrente, no solo en Ecuador, y que ha sido
analizado por ejemplo por la Organizacidn para la Cooperacién y el Desarro-
llo Econédmico (OCDE), quienes alertan sobre los problemas de conflictos de
intereses y caracterizan los diferentes tipos situaciones denominadas como
“la puerta giratoria”. Para el caso de Ecuador vemos en la composicién del
gabinete dos tipos de puerta giratoria del sector privado al sector publico,
y del sector gremial al sector publico, en la cual ejecutivos empresariales, y
representantes gremiales son designados en puestos claves desde los cua-
les desarrollan politicas publicas bajo un sesgo pro empresarial (Castellani,
2018). En este sentido, hay que remarcar la presencia de Ratl Clemente
Ledesma, hijo de Eduardo Ledesma, ex presidente y actual director ejecutivo
de la Asociacion de Exportadores de Banano de Ecuador, en el Ministerio del
Trabajo, desde el cual se dictaron una serie de acuerdos ministeriales, y que
representan un retroceso normativo respecto a los derechos laborales consa-
grados (Macaroff, 2019b).

Estos acuerdos ministeriales son la expresion de los intereses de las éli-
tes agroexportadoras y bananeras sobre el Estado, que no dudaron en hacer
explicitos al ministro sus requerimientos en temas de flexibilizacién laboral
o “flexiseguridad laboral”, como los llam¢é la Camara de Comercio de Guaya-
quil. El presidente del gremio empresarial, Pablo Arosemena, considera que
es necesario “olvidarse del populismo laboral”, que se ha ejecutado en el an-
terior gobierno e ir a un pragmatismo laboral y, en este sentido, confiaba en
que el ministerio genere las herramientas juridicas. El empresario, ponia de
ejemplo el sector hotelero, y sefialaba que podria requerir figuras de contra-
tacion por eventos “sin que tenga la obligatoriedad del contrato indefinido”,
que es el inico modelo que al momento podria adoptar (El Universo, 15 de
junio/2017). El ministro Ratl Ledesma admitié haber recibido requerimien-
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tos similares de los sectores acuicola, pesquero, arrocero y bananero (El Uni-
verso, 15 de junio/2017).

Poco después, las demandas de los empresarios fueron acogidas por el
gobierno. Los siete nuevos modelos de contratos aprobados por el MDT se
concentraron justamente en el sector agro exportador y turistico, tal como lo
habian demandado las élites. Para explicar los nuevos contratos el ministro
Ledesma dio como ejemplo al sector bananero, “donde hay empresas que si
bien tienen empleados que trabajan todos los dias —con contratos indefini-
dos—, también deben contratar personas para los dias de corte, empaque y
transporte” (El Universo, 3/4/2018). Sin preocuparse por disimular un posi-
ble conflicto de intereses, su padre, Eduardo Ledesma, salié a respaldar las
medidas explicando que: “esta idea ya estaba trabajada por parte de Ledes-
ma (hijo), que hace algunos afios fue abogado asesor de los empresarios, y
que lo que se busca simplemente es poder regularizar a los trabajadores a
través de un contrato “por cuadrillas” (El Universo, 7/1/2018), por medio
del cual se puede contratar a los trabajadores de sectores agricolas cuando
siembran, fumigan o cosechan” (Macaroff, 2018).

Mientras los trabajadores bananeros denuncian la inconstitucionalidad
de estos acuerdos, desde las élites estas medidas son elogiadas como uno de
los principales logros.

Los logros del actual gobierno: como las nuevas modalidades de contratacién en
varios sectores productivos, en especial el bananero, que se debe a la gestion del
Ministro de Trabajo. Ello permitird mayor flexibilidad en la relacién productor-
trabajador y crea normas que estdn acorde a la actividad de este sector, lo que
permitird seguridad entre ambas partes. Esto también fue insistencia de nuestro
gremio”, (Eduardo Ledesma, en Bananota No. 129 de abril mayo 2018).

El sector bananero también se vio ampliamente beneficiado por las poli-
ticas basadas en la apuesta por una economia abierta al comercio internacio-
nal, llevada adelante por el gobierno y liderada por Pablo Campana, Ministro
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de Produccion, Comercio Exterior e Inversiones.
Campana es yerno de Isabel Noboa Ponton,

duena del grupo Nobis, del cual fue directivo.

Esta politicas representan un acercamiento del

gobierno a las élites agroexportadoras que, en

la actualidad no solo se encuentran mas diver-

sificadas en sus actividades econdémicas, sino

también mas transnacionalizadas en sus capita-

les. (Macaroff, 2019b).

Es importante seflalar que los principales
grupos economicos, ligados a la comercializa-
cion de banano, poseen vinculos con paraisos
fiscales. Ciertamente ello no conlleva un delito
en si mismo, pero se sabe que los paraisos fis-
cales ofrecen una serie de beneficios legales y
fiscales que pueden ser utilizados por evasores
de impuestos y personas que impulsan otras ac-
tividades ilicitas o ilegitimas. Ademas, implica
una fuga de divisas que no se reinvierten en el
pais, es por ello que el problema de los paraisos
fiscales no es solo su posible ilegalidad, sino su

Uso y ocupacién del banano. 2015
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falta de ética en términos de justicia fiscal. Entre los principales grupos eco-
nomicos se puede remarcar lo casos de: UBESA, que en el 2014 contaba con
nueve sociedades y tenia ocho de ellas en paraisos fiscales, tanto en Panama
(3), como en las Islas Virgenes (3), Bahamas (1) y Bermuda (1). Otro grupo
econdmico, con seis sociedades en paraisos fiscales, es Reybanpac. Expor-
tadora Bananera Noboa, con una larga tradicion de evasion fiscal, presenta
cinco empresas offshore, a la vez que la filtracion de los SwissLeaks reveld que
29 ecuatorianos han fugado capitales a un banco y mostré que Alvaro Noboa
llegé a tener USD 92,1 millones en ese banco, a través de una empresa con
direcciones en Bermudas y Estados Unidos. (Macaroff, 2019b).
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Por ultimo, los grupos econémicos bananeros también se veran benefi-
ciados por las politicas impulsadas por otro representante empresarial de-
venido en funcionario como Richard Martinez, quien pasé de la presiden-
cia del Comité Empresarial Ecuatoriano al Ministerio de Finanzas, desde el
cual promovié la aprobacién de la Ley Orgénica para el Fomento Productivo,
Atraccion de Inversiones, Generacion de Empleo y Estabilidad y Equilibrio
Fiscal, que, entre otras cosas, redujo la deuda de los grandes grupos con el
Estado. Beneficié al Grupo Noboa en 58 puntos porcentuales, reduciendo su
obligacién al pago de USD 71'593.547,85. En cuanto al grupo Reybanpac,
las contribuciones al SRI se sittian en el 1,89%, generando una deuda tribu-
taria que asciende a USD 45’227.473,16 y, dado el caso, la deuda perdona-
da a la empresa Reybanpac, de este grupo econdémico, representa el 59%,
reduciéndose la deuda a un total de 36,5 millones de ddlares. En cuanto a
UBESA y OBSA Oro Banana, la carga tributaria ejercida por el Estado se situa
en 1,88% y 1,69% respectivamente, produciendo una deuda total de 8,55
millones de délares en conjunto (Arauz, 2018).

La cadena productiva del banano responde a una estructura oligopélica,
donde un grupo concentrado de exportadores, controla a nivel nacional e
internacional los sectores mas relevantes de la produccion y circulacion del
producto (Baquero, Ferndndez, y Garzon, 2004). Esto nos lleva a un proceso
ininterrumpido de concentracién, ya que, si bien hoy existen mas empresas
exportadoras que en los afios 70, nos encontramos ante grupos economicos
que controlan gran parte de la cadena del banano y, a su vez, manejan una
porcién de la comercializacion de insumos quimicos y técnicos, necesarios
para la agroindustria (Marega, Philipp y Vitali, 2017). De este modo, la pro-
duccién bananera implica la articulacidon subordinada de pequefios y media-
nos productores a grandes exportadoras que funcionan como enlaces para
el mercado mundial y como proveedoras de insumos. En este marco los pe-
quefios productores son mds vulnerables ante las fluctuaciones de mercado
y, por ende, mds propensos a vender sus tierras (Rodriguez, 2008. Marega,
Philipp y Vitali, 2017) o perderlas a causa de deudas contraidas.
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Por ello, vemos que desde el periodo neoliberal asistimos a un proceso
de concentracion de tierras que pasan a manos de las grandes compafiias, al
tiempo que los pequefios productores se transforman en trabajadores asala-
riados de un sector en el cual se registran importantes denuncias de incum-
plimientos de derechos y malas condiciones laborales (Macaroff, 2018).

En definitiva vemos, que la articulacion entre las légicas especificas del
mercado mundial del banano, la forma y momento en el cual se Ecuador se
insertd en este mercado y, la fuerte participacion politica de élites locales
ligadas a los intereses de las grandes exportadoras transnacionales, se com-
binaron en una serie de politicas publicas que favorecieron la consolidacién
de una estructura oligopdlica. De este modo si bien, la produccién y expor-
tacion bananera genera importantes ingresos al pais y dinamiza algunos sec-
tores asociados de la economia, sus mayores beneficios se concentran en un
numero reducido de empresas exportadoras y grandes productores, al tiem-
po que se asienta sobre la base de la concentracién de recursos productivos
(tierra, riego, crédito), la articulacion subordinada de campesinos a cadenas
agroindustriales, la sobreexplotacion de la mano de obra rural y la contami-
nacion de los ecosistemas.

El comportamiento actual de las élites bananeras y su influencia politica
nos obliga a leer su accionar a la luz de una creciente transnacionalizacién
de los intereses, donde gran parte de las “Empresas Nacionales” no lo son
tanto, y los efectos de su gran capacidad de influencia politica bajo una serie
de discursos sobre el desarrollo y el interés nacional, en realidad son una for-
ma de articulacion al interés transnacional que se apoya en la promocién de
acuerdos de comercio e inversidn, que contribuyen a la pérdida de la sobera-
nia respecto a las distintas regulaciones nacionales en términos de derechos,
politicas de proteccion y politicas fiscales (Zucman: 2015). Al mismo tiempo,
mientras la sociedad se empobrece, las empresas sacan gran parte de sus
capitales fuera del pais, muchos de los cuales se encuentran en paraisos fis-
cales, por lo cual sus ingresos escasamente contribuyen a la finanza nacional.
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Negocios Industriales Real

N.LLR.S.A

Origen y evolucion

n 1957, Julio Aguirre Iglesias funda Negocios

Industriales Real S.A. e inicia en Guayaquil

con una planta para procesar sardinas en con-
servas. En 1968, once afios después, NIRSA inicia
su produccién de harina y aceite de pescado en su
planta que se ubica en el puerto pesquero de Po-
sorja.

Entre 1978 y 1979, NIRSA comienza la cons-
truccion de una nueva planta conservera y traslada
todas sus operaciones al puerto pesquero de Posorja
y cierra sus operaciones en Guayaquil. En 1981 se
inicia la produccion de camaron en piscinas.

Dos afios mas tarde, NIRSA instala una planta
empacadora para trabajar su propio camarén, como

Grupo Econémico NIRSA. 1957-1967

Empresas 1957 a 1967
=}

también el de terceros para exportar a Europa y Estados Unidos. En 1986,
en el drea de San Pablo, provincia del Guayas, monta un laboratorio para la
produccién de larvas de camardn para abastecer tanto a sus piscinas como
para venderlas localmente y exportar. Contintia con su proceso de crecimien-
to y en 1988 arranca con su nueva planta atunera, la misma que, hoy en
dia, cuenta con dos muelles para descarga del attin, pudiendo descargar dos
barcos al mismo tiempo. Cuenta con una capacidad actual de cdmaras de frio
para mantener 12.000 toneladas métricas de attiin a —20 grados centigrados.

La Superintendencia de Compafias del Ecuador registra que Negocios
Industriales Real S.A. posee un capital suscrito de $ 31°000.000. Monto que
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proviene de su diversificacion. Desde los ochenta, que inicia su produccién
camaronera en piscinas, vemos que a la vez que aumentan las piscinas de
camaron disminuyen significativamente los manglares en la provincia del
Guayas, como podemos ver en el mapa.

La compaifiia se dedica a la in- MANGLARES Y CAMARONERAS
dustria de la pesca en sus tres fases 1969
de extraccion:

2017

* procesamiento,

* transformacion

* comercializacion de las especies
bioacudticas peces mariscos y ve-
getales.

Es decir que controla la cadena
de la produccién en dos niveles, se-
gun la Superintendencia de Com-
pafifas su operacion principal es :
la venta al por mayor de pescado, 7 k. Tl
crustaceos, moluscos y productos de . * i
la pesca. \\m é\

Una mirada al directorio nos GUATAS
hace ver que es una empresa familiar.
Roberto Aguirre Romdan, Presidente
Ejecutivo, e hijo del fundador Julio
Aguirre, asume la compafiia a los 22
afios de edad luego de la muerte de
su padre.

En la empresa existen los si- |
guientes socios y accionistas legal-

OCEANO PACIFIgg

Esri, Garmin, GEECO, NOAA
NGDC. end other conbrlbutors.

5

GUAYAS

EsriyGarmin, GEBCO, NOAA
NGI%: and siher conbibulon

o ELORO., |

GIDC, and ofher coniributerns

mente registrados a julio 2018. e
-Ml«:w
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Administradores de NIRSA registrados en la Superintendencia de Compaiias

ID Nombre Cargo Rezli(s)';ro Art.
0902649888 | Aguirre Roman Julio Augusto Presidente Del Directorio 8715 24
0903331700 | Holguin Espinel Jaime Andres Secretario Del Directorio 8666 9
0900841933 | Leon Orellana Leonardo Joffre Vicepresidente Del Directorio | 8755
0903085496 | Aguirre Roman Juan Eduardo Vicepresidente Ejecutivo 8716 24
0903411429 | Aguirre Roman Roberto Andres Presidente Ejecutivo 8665 24

Fuente: Superintendencia de Compafifas.
Socios o accionistas de NIRSA registrados en la Superintendencia de Compaiiias

Tipo de

ID Nombre Nacionalidad Inversién Capital
0901381160 Aguirre Roman Ana Maria Gloria | Ecuador Nacional $2.017,00
0992811064001 | Corporacion Real Corprealsa S.A. | Ecuador Nacional $ 30'997.983,00

Fuente: Superintendencia de Compafifas.
Representantes,

lazos economicos y politicos

Negocios Industriales Real NIRSA, dedicada desde hace
mas de cinco décadas a la produccién y tratamiento de pro-
ductos del mar, principalmente enlatados de atiin y sardina,
arranca con una base familiar Aguirre Roman domiciliada
en Guayaquil.

K . . Roberto Aguirre lleva 47 aﬁoé a cargo
Pertenece a la Camara de Industrias de Guayaquil, que ¢’ Gripo.A los 22 afios fue nombrado

les otorgo en el 2014 la Placa Luis Noboa Naranjo dedicada  Gerente General, luego de la muerte de su
padre, Julio Aguirre Iglesias, fundador de

al mejor industrial de cada afio (Expreso, 2014). la compaiifa. Con sus hermanos Eduardo y
Julio, llevan el negocio familiar que en la
actualidad posee un portafolio que cubre
mas del 90% del mercado local y que se
exporta a 35 paises del mundo en cinco
continentes.

Fuente: http://www.ekosnegocios.com/negocios/verArticuloCon-
tenido.aspxtidArt=6716
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Patrimonio, impuestos, paraisos fiscales,
relaciones econdmicas y de inversion

Segtn el Servicio de Rentas Internas del Ecuador (SRI), N.LR.S.A. se
conforma por las siguientes empresas:

,Q CORPREALSA )
) PROSORJA

COMPANIA AGRICOLA GANADERA

En conjunto forman un poderoso grupo
con un total de 62 empresas:

NIRSA

* 10 son Personas Naturales Nacionales (PN),

* 4 son Personas Naturales Extranjeras (PE),
* 40, Sociedades Nacionales (SN),
* 8, Sociedades Extranjeras (SE),

REALVEG

* 3, denominados Contribuyentes Especiales (CE)

* A uno se lo cataloga por el SRI
como Gran Contribuyente (GC).

CALADEMAR

Un miembro del grupo se encuentra localizado en Paraisos Fiscales (PF),
se trata de la persona natural extranjera: Gionela Chen Walters, localizada
en Panama. El listado detallado de los integrantes del grupo, asi como su
clasificacién se presenta a continuacion.

El patrimonio total de la empresa es de USD 209'140.502 y USD
196’486.012 para los aflos 2016 y 2015, respectivamente. El grupo econdmi-
co ostenta el puesto 39 en el Ranking Tamafio 2017 (segun cifras con corte al
10 de julio de 2017 consultadas en julio 2018). Ascendié un puesto respecto
del afio 2016 en el que detentd el puesto 40. Ademads, detenta el puesto 54
dentro del Ranking por Recaudacion Tributaria al 2016, descendiendo siete
puestos respecto al afio 2015, segtin se desprende de la informacién propor-
cionada por el SRI.
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Detalle de conformacion del grupo econémico N.I.R.S.A.

ID Integrante Razén Social Integrante Pais Provincia | Clasificacion
0990007020001 Negocios Industriales Real N..LR.S.A.S.A. Ecuador Guayas | PN, SN, CE, GC
0991304010001 Real Vegetales Generales S.A. Realveg Ecuador Guayas | SN, CE
0990553793001 Camarones y Langostinos del Mar Calademar S.A. Ecuador Guayas | SN, CE
0990259941001 Inasa Industrial Aceitera S.A. Ecuador Guayas | SN
0992593083001 Terraquil S.A. Ecuador Guayas | SN
0992575778001 Pescardeg S.A. Ecuador Guayas | SN
0992619457001 Procesadora Camaronera Ecuatoriana Procae C. Ltda. Ecuador Guayas | SN
0990023352001 Compaiia Agricola Ganadera S.A. Ecuador Guayas | SN
0992619384001 Criaderos de Productos del Mar Cipron C. Ltda. Ecuador Guayas | SN
0992619422001 gg’;‘;‘;‘i’;‘l“_i‘::tfj:‘”°"es Ecuatorianos Culcae Ecuador Guayas |SN
0992593040001 Promusterra S.A. Ecuador Guayas | SN
0990575908001 Comercializadora De Productos Copromar C Ltda Ecuador Guayas | SN
0992483725001 Procesadora Posorja Proposorja S.A. Ecuador Guayas | SN
0992593016001 Luthorcorp S.A. Ecuador Guayas | SN
0992811064001 Corporacion Real Corprealsa S.A. Ecuador Guayas | SN
0992715839001 Visualsat Ecuador S.A. Ecuador Guayas | SN
0907181929001 Aguirre Barriga Julio Jose Ecuador Guayas | PN
0990669872001 Inmobiliaria Juedro Sa Ecuador Guayas | SN
0910785781001 Aguirre Simon Melissa Maria Ecuador Guayas | PN
0992564644001 Fideicomiso Apex Development Ecuador Guayas | SN
0907181937001 Aguirre Barriga Maria Fernanda Ecuador PN
0992596619001 Fideicomiso Gamma Ecuador Guayas | SN
0990754845001 Laboratorios De Larvas Penaeus S.A. Ecuador Santa Elena | SN
0992597410001 Fideicomiso Alfa Ecuador Guayas | SN
0992444010001 Playtelsa S.A. Ecuador Guayas | SN
0990665613001 Inmobiliaria Agusim Sa Ecuador Guayas | SN
0992463392001 Hitzex S.A. Ecuador Guayas | SN
0992225025001 Grudi Grunauer - Dito S.A. Ecuador Guayas | SN
0992303492001 Conceptgenetica S.A. Ecuador Guayas | SN
0992225009001 Gunadi Grunauer - Dito S.A. Ecuador Guayas | SN
0991297286001 Lumonsa S.A. Ecuador Guayas | SN
0991263446001 Ganagrisa S.A. Ecuador Guayas SN
0991297294001 Agriganasa S.A. Ecuador Guayas SN
0991227407001 Seginasa S.A. Ecuador Guayas SN
0991293469001 Rescates Maritimos Remarit S.A. Ecuador Guayas SN
0992425768001 Groupylsa S.A. Ecuador Guayas SN
0992906227001 Agricola Chaparral Agrichapsa S.A. Ecuador Guayas SN

ﬁ
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0992313463001 Lawiska S.A. Ecuador Guayas SN
0908967987001 Aguirre Barriga Andres Eduardo Ecuador Guayas PN
0910797067001 Aguirre Barriga Juan Gabriel Ecuador Guayas PN
0908967946001 Aguirre Barriga Mauricio Javier Ecuador PN
0914407770001 Aguirre Barriga Tanny Maria Ecuador PN
0917296766001 Aguirre Simon Eduardo Antonio Ecuador PN
0909001562001 Aguirre Simon Guisella Maria Ecuador Guayas PN
0912865391001 Aguirre Simon Valeria Maria Ecuador PN
20405137_4794710 Albec Trade Llc Estados Unidos SE
0992406917001 Calesar S.A. Ecuador Guayas SN
0992555327001 Costetrade S.A. Ecuador Guayas SN
0992785268001 Divarelli S.A. Ecuador Guayas SN
26749204 3678257 Experian Latam Holdings Limited Nueva Zelanda SE
26827239 1711798 Gionela Chen Walters Panama PE, PF
18102354_9999999993 | Good Faith Holding Trust Nueva Zelanda SE
18102354_9999999992 | Goodwill Investment Trust Nueva Zelanda SE
20405262_4789669 Merry Way Llc Estados Unidos SE
;228036%50527106 Pacific Seafoods Llc Estados Unidos SE
18102354_9999999999 | Real Holding Trust Nueva Zelanda SE
20406935_4794589 Sutton Holding Llc Estados Unidos SE
0992840811001 Visualtrack S.A. Ecuador Guayas SN
26749204 _5387445 Wati Yenny Nueva Zelanda PE
0992641126001 Wonderfires S.A. Ecuador Guayas SN
26827477_G30075532 | Xuemei Zhang China Popular PE
26828348_G29656063 | Yuling Li China Popular BE

Fuente: Servicio de Rentas Internas.

Siglas: (PN) Personas Naturales Nacionales, (PE) Personas Naturales Extranjeras, (SN) Sociedades Nacionales, (SE) Sociedades Extranjeras, (PF) Paraisos
Fiscales,

(CE) Contribuyentes Especiales, (GC) Grandes Contribuyentes.

Ranking Tamaiio y Recaudacion Tributaria - Grupo Econémico N.I.R.S.A.

Ranking Ranking Variacion Ranking Ranking Tamafio Ranking Tamafio 2016 Variacion Ranking
Recaudacion Recaudacion Recaudacion 2017 Tamario 2016 - 2017
2015-2016

2016 2015

Fuente: Servicio de Rentas Internas Ecuador.
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Respecto del Ranking de Recaudacién Tributaria, el resumen de los mon-
tos de recaudacién correspondientes al grupo econdémico NIRSA se detallan
a continuacion, siempre segtin informacién del SRI.

Resumen de Recaudacion Tributaria del Grupo Econdmico N.I.R.S.A.

. Impuesto al Impuesto a la
Afo | Impuesto a la Renta Vilor Agregado Salida de Divisas Otros Conceptos | Total Recaudado
2016 8'369.147 9'389.998 866.864 564.579 19190.588
2015 14'555.976 9'518.831 893.814 463.518 25'432.139

Fuente: Servicio de Rentas Internas Ecuador.
Notas: (1) Los montos de reportan en ddlares estadounidenses (USD$). (2) Se registra una recaudacién nula respecto a ambos tipos de
impuestos: a los consumos especiales y a la tenencia de activos en el exterior.

El siguiente cuadro detalla los activos, pasivos y patrimonio de cada uno
de los 62 miembros del grupo econémico N.I.LR.S.A., asi como el total de re-
caudacién tributaria correspondiente al afio 2016 de cada miembro.

Detalle Patrimonial e Impositivo de los Miembros del Grupo Econémico N.L.R.S.A.

Razon Social Integrante Total Ingresos | Total activos Total Total
patrimonio | Recaudado
Negocios Industriales Real N.LR.S.A.S.A. 367'498.251 323'553.994 124'387.593 17°723.101
Real Vegetales Generales S.A. Realveg 9'320.867 6'224.741 867.425 104.329
Camarones y Langostinos del Mar Calademar S.A. 5'672.774 9'148.211 5'306.372 93.484
Inasa Industrial Aceitera S.A. 5292.296 3'687.071 2'089.603 386.728
Terraquil S.A. 4757.951 3'730.982 1’616.939 55.542
Pescardeg S.A. 3'509.710 4103.294 1’012.480 121.602
Procesadora Camaronera Ecuatoriana Procae C. Ltda. 3°003.181 2'320.466 1’194.572 59.418
Compania Agricola Ganadera S.A. 2'882.725 24'931.909 16'619.701 179.833
Criaderos de Productos del Mar Cipron C. Ltda. 2'811.671 1’569.763 964.644 39.460
Cultivadora de Camarones Ecuatorianos Culcae C. Limitada 2'663.937 1’757.793 1’136.385 30.969
Promusterra S.A. 1’765.817 837.132 403315 29.808
Comercializadora De Productos Copromar C Ltda 1669.567 1’308.307 68.462 33.578
Procesadora Posorja Proposorja S.A. 1’161.236 29'712.537 5'807.195 204.881
Luthorcorp S.A. 1’075.159 1'714.277 113.629 26.403
Corporacion Real Corprealsa S.A. 482.599 99'102.409 40°533.558 573
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Visualsat Ecuador S.A. 442.138 171.591 21.834 3.723
Aguirre Barriga Julio José 248270 3.994
Inmobiliaria Juedro Sa 90.000 2'899.476 1’915.246 20.065
Aguirre Simon Melissa Maria 77.833 30
Fideicomiso Apex Development 53.622 1"263.719 257.407 3.735
Aguirre Barriga Maria Fernanda 42.636
Fideicomiso Gamma 38.199 778.990 772.359 8.103
Laboratorios De Larvas Penaeus S.A. 28.209 1’856.804 1’598.785 16.214
Fideicomiso Alfa 19.477 1’552.444 999.765 6.288
Playtelsa S.A. 1.372 91.316 16.965 400
Inmobiliaria Agusim Sa 18 27.010 1.243 176
Hitzex S.A. 252.956 7.060 1.053
Grudi Grunauer - Dito S.A. 247.466 247.451
Conceptgenetica S.A. 105.598 (1.015) 489
Gunadi Grunauer - Dito S.A. 94.447 94.447
Lumonsa S.A. 69.942 41.305 723
Ganagrisa S.A. 67.684 41.997 751
Agriganasa S.A. 53.689 411 83818
Seginasa S.A. 6.935 405 600
Rescates Maritimos Remarit S.A. 4.176 1.899 27
Groupylsa S.A. 1.393 (535) 27
Agricola Chaparral Agrichapsa S.A. 800 800 125
Lawiska S.A. 800 800
Aguirre Barriga Andrés Eduardo 3.206
Aguirre Barriga Juan Gabriel 9.053
Aguirre Barriga Mauricio Javier
Aguirre Barriga Tanny Maria
Aguirre Simon Eduardo Antonio
Aguirre Simon Guisella Maria 60
Aguirre Simon Valeria Maria
Albec Trade Llc
Calesar S.A. 120
Costetrade S.A.
Divarelli S.A. 7.077
Experian Latam Holdings Limited (¥)
Gionela Chen Walters (*)
Good Faith Holding Trust (*)
Goodwill Investment Trust (¥)
Merry Way Llc (*)
Pacific Seafoods Llc (*)

ﬁ
|66



<Quién decide lo que producimos, exportamos y consumimos?

Real Holding Trust (*)
Sutton Holding Llc (¥)
Visualtrack S.A.

Wati Yenny (*)
Wonderfires S.A. 6.022
Xuemei Zhang (*)
Yuling Li (*)

Total 62 integrantes Totales 414'609.515 623'250.122 209'140.502 19°190.588

Fuente: Servicio de Rentas Internas.
Nota: Los asteriscos (*) son para expresar la localizacién extrajera del integrante.

Al ser el integrante numero uno del grupo econdémico, Negocios Indus-
triales Real, resulta interesante notar que su planta de produccion (ver foto-
grafias) se ubica en Posorja, y emplea a mds de 3.000 personas de diferentes
partes del pais (seguin datos de la Web oficial de NIRSA). Dichos empleados
laboran procesando atun, sardinas, camarones, harina y aceite de pescado.

NIRSA también es propietaria de una empacadora y es propietaria de
once barcos pesqueros y de cinco barcos sardineros. Ademas, posee sus pro-
pias y completas instalaciones portuarias a solo 400 metros de distancia de
las plantas de proceso. Es miembro de la Cdmara de Industrias de Guayaquil
y de la Camara de Pesqueria Nacional.

NIRSA produce productos destinados tanto al mercado local (atun, con-
gelados, bebidas, granos, conservas, sardinas, fideos) como al mercado in-

Real
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ternacional (atun, congelados, sardinas, lomos preco-
cidos). “Negocio familiar que en la actualidad es un
complejo industrial con un amplio portafolio de pro-
ductos que cubren mas del 90% del mercado local”.”®

Estos productos se venden a nivel mundial bajo la
marca Real. Los lugares de destino, ademads del Ecua-
dor, son Estados UnidoS, Republica Dominicana, Cos-
ta Rica, Panamad, Colombia, Venezuela, Perd, Bolivia,
Brasil, Chile, Paraguay, Argentina, Uruguay, Irlanda,
Bélgica, Francia, Espafia, Portugal, Italia, Dinamarca,
Inglaterra, Holanda, Alemania y Grecia.

Relaciones laborales

NIRSA, hasta el afio 2012 registré 5.268 colabo-
radores (EKOS, 2017); asi mismo, en notas de prensa
y su pagina web, reitera que su planta de colabora-
dores sobrepasa las 5.000 personas. Se desconoce si
estan sindicalizados.

En la pagina web del Consejo de la Judicatura,
se observa que Roberto Aguirre Romadn, actual presi-
dente ejecutivo, tiene decenas de causas en su contra
por falta de pago de haberes e indemnizacién por despido, todos desde 2007
hasta la fecha. Ademads, NIRSA interpuso una accion extraordinaria de pro-
tecciéon en 2017 en contra de unos autos dictados por la Sala Especializada
de lo Laboral de la Corte Nacional de Justicia por vulneracién de derechos
laborales (Ecuador, 2017).

90. Datos de la pagina web de la empresa y de <http://www.ekosnegocios.com/negocios/verArticulo-
Contenido.aspx?idArt=6716s.
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Seglin una investigacién de tesis, se sefiala que

el ambiente laboral le parece pésimo para un 68% del personal encuestado,
mientras que solo un 18% opina que es bueno, el sobrante indica que es regular
y nadie dice que es excelente.

En la planta la temperatura oscila entre 18 a 22°C para mantener el estado de
la materia prima en dptimas condiciones; esto hace que el personal sienta mu-
cho frio, la humedad es alta y a veces las horas de trabajo son extensas (mas de
ocho horas). El trato que se recibe por parte de los superiores no es el adecuado
pues, a veces, el personal se siente agredido verbalmente. Estas son algunas de
las razones por las que el personal percibe un pésimo ambiente laboral (Mero,
2013, pag. 73).

La ampliacion del puerto de Posorja, don-
de trabajan seis empresas atuneras, entre ellas
NIRSA, fue acordado entre el Estado, el jeque
sultdn Ahmed Bin Sulayem, presidente de la
operadora portuaria DP World Investments BV,
que concesiond la construccién del puerto de
aguas profundas de Posorja.

¢La alianza publico privada permitird el
levantamiento de este puerto, que una vez en
operacion, generard unos USD 3.500 millones
para el pais o para las seis empresas presentes en el sector?

El presidente
Moreno y otras
autoridades firman

el convenio de
ampliacion y
concesion del puerto
de Posorija.
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Magquinaria agricola

Comentario

on la Revolucion Verde, en la década de los 60, se introdujo la maquinaria

de manera extensiva e intensiva para trabajar los suelos del pais. Sin embar-

go, nunca se estudiaron los impactos que esa maquinaria, como la destinada

al cultivo de arroz, por ejemplo, provocaria en los ambitos econémicos,
productivos y ambientales del campo. Ahora, pasados algunos afios, podemos ob-
servar que la falta de informacion y capacitacién provocaron erosién, compactacion,
degradacion, pérdida de fertilidad, pérdida de biodiversidad, como algunas de sus
consecuencias.

En Ecuador se tiene poco conocimiento y difusién sobre herramientas mejora-
das que permiten disminuir el trabajo manual sin causar deterioro de los suelos. Uno
de los problemas en el campo que, unido a la falta de relevo generacional, constitu-
yen serios obstaculos en el desarrollo de la agricultura sustentable. Existen, aunque
casi desconocidas en nuestro medio, herramientas como ahoyadores (a gasolina o
eléctricos), que permite realizar hoyos a ser utilizados para plantaciones de frutales,
reforestacion, etc.; desbrozadoras para el corte de malezas, que evitarian el uso in-
discriminado de herbicidas. Si se conoce que existen este tipo de herramientas en el
pais, deberiamos preguntarnos ;por qué no se han difundido a nivel de los pequenos
y medianos productores?, ;inaccesibles por el costo?,y, jpor qué no existe una pro-
duccién nacional de estas herramientas?

En varios paises ya se utiliza la agricultura de precision; tal vez en Ecuador
también se la utiliza sobre todo en cultivos destinados para la exportacion (banano,
flores) Pero, ;Quiénes son los proveedores de esta tecnologia?, ;Cual es el futuro de
este tipo de mecanizacién en el Ecuador? ;Existen estudios de impactos sobre este
tipo de mecanizacion? Preguntas que quedan pendientes para futuras investigaciones.

Francisco Roman V.
Direccién ejecutiva
CESA
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Los inicios de la mecanizacion agricola en Ecuador los encontramos en las
haciendas zafreras y bananeras, movilizando la produccion hacia los puertos
de embarque.Archivo historico del Guayas.
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El mercado de la maquinaria agricola

ntender la realidad de la mecanizacién agricola en el Ecuador re-
quiere de un andlisis de las caracteristicas del mercado de la maqui-
naria agricola, a nivel internacional,que nos ayudard a comprender
el control de las empresas en esta rama.

La FAO considera que la mecanizacion agricola sostenible puede contri-
buir significativamente al desarrollo de cadenas de valor y sistemas alimen-
tarios, ya que tiene el potencial de hacer que las actividades y funciones de
poscosecha, procesamiento y comercializacion sean mas eficientes, eficaces
y favorables al medio ambiente.

Sin embargo, esto no implica necesariamente hacer grandes inversiones
en maquinaria agricola, como tractores, sino que el nivel de mecanizaciéon
debe cumplir las necesidades de modo efectivo y eficiente. En el Ecuador este
proceso es aun incipiente. Y cuando hablamos de mecanizacion agricola, nos
referimos bdsicamente a la introduccién del uso del tractor y, progresiva-
mente en las dltimas décadas, de cosechadoras, pulverizadores, sembrado-
ras, y recientemente de motocultores, trilladoras, ensacadoras, sembradoras
manuales y roturadoras.

La mecanizacion agricola en Ecuador
élites agrarias, cambio tecnoldgico y el rol del Estado

No existe mucha informacién sobre el proceso de mecanizacién agricola
en el Ecuador, posiblemente debido a que las formas de produccién agrope-
cuaria que exhibe el pais no requieren un alto nivel de tecnificacion, y a que
durante varias décadas han primado formas de producciones extensivas y
semi permanentes (cacao, café, banano) que solo incorporaron innovaciones
tecnoldgicas en forma tardia.
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En un estudio realizado por la CEPAL en 1954, sobre las condiciones
economicas de Ecuador, se menciona que el proceso de mecanizacion de la
agricultura en el pais, en la década de los 50, es ain minimo, y establece
algunos elementos explicativos de forma regional. Asi plantea que para el
caso de la Sierra:

[...] en primer término, la abundancia de mano de obra, que se ofrece a bajos
salarios y a veces solo por el uso del huasipungo. El mediano o grande agricultor
no se siente impulsado a usar la maquina, que le va a representar el desembolso
de capital inmovilizado y circulante, en combustibles, lubricantes, refacciones
y salario de mecanicos. No se dispone de estudios de costos comparativos entre
cultivo mecanizado y manual de la agricultura serrana, pero hay elementos que
permiten suponer que el uso intenso de la maquina (debido al rango de salarios
y rendimiento de las cosechas), tenderia a subir los costos antes que a rebajar-
los. (CEPAL, 2013 [1954], pag. 196).

Mientras que, en la Costa el estudio plantea que:

[...] la mano de obra es un factor relativamente escaso y con niveles de salarios
bastante mas altos que en la Sierra, lo que ha impedido una mayor difusién de
la mecanizacion ha sido el tipo dominante de agricultura —plantaciones perma-
nentes de cacao, café y banano— que admite escaso grado de mecanizacién. Sin
embargo, entre quienes practican estos cultivos, y especialmente el de banano,
cafla de aztcar y arroz, se advierte una tendencia a mecanizar sus faenas de pre-
paracion de suelo, siembra y labores de escarda, asi como de cosecha, cuando
ella lo permite (Ibid, pag. 197).

1 1924 Se importaron los primeros tractores a Ecuador.
= (Ojeda,2012)

Primer periodo de inversion en proceso
de mecanizacion agricola (CEPAL, 2013 [1954]).
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Inicio de la mecanizacion agricola en Ecuador

La mecanizacién agricola como politica no se instalé decididamente sino
como respuesta a la demanda de un cambio tecnolégico propia del papel que
asume la produccién arrocera en la economia nacional frente a la crisis del
sector cacaotero, impulsada desde los sectores econémicos costefios y desde
el Estado (Espinosa, 2000). Esta priorizacion del sector arrocero motivo ma-
yor inversion privada en adquisicion de tecnologia, asi como la formacién de
capital humano para la operacion del nuevo modelo.

Proceso de mecanizacion agricola

A partir de la década de los afios 40 se estimula la mecanizacion agricola,
mediante la implementacién de diversos planes de fomento agropecuario
(1945-1950) v el protagonismo de la Corporaciéon de Fomento —entidad se-
miprivada— que financia la formacién de empresas de mecanizacion agricola,
sobre todo destinadas a la zona arrocera (CEPAL, 2013 [1954]). Esta insti-
tucién implementd por primera vez en el pais los cursos de operadores de
magquinaria agricola y de mecanicos agricolas; por ejemplo, se inauguraron

Desarrollo de la mecanizacion en el agro ecuatoriano

Década de los afios 40 19491952 1952-1965 1974 -1992

Se estimula la Periodo de inversiones « El Estado se hace . EI MAG atiende mas de 100.000
mecanizacion agricola, privadas internacionales cargo de la inversion a con:

con la Corporacion de privada. * 272 tractores 2RM de 66 Kw

Fomento * El Banco Nacional
de Fomento suscribe
un convenio con
el Servicio de
Cooperacion
Interamericano de
Agricultura (SCIA).

entre otros.

* 54 tractores 4RM de 66 Kw
* 42 tractores 2RM de 45 Kw,

)
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cursos de mecdanica agricola en el Colegio Cen-
tral Técnico de Quito.

De acuerdo al estudio realizado por la CE-
PAL, entre 1949 y 1952 existié una empresa de
capital norteamericano que financié la meca-
nizaciéon del cultivo de arroz en la cuenca del
Guayas. Posteriormente, el gobierno ecuatoriano
adquiri6 todos sus activos para que esta sea ad-
ministrada por el Banco Nacional de Fomento,
institucién que suscribe un convenio con el Ser-
vicio de Cooperacion Interamericano de Agricul-
tura (SCIA), para que este contintie el proceso de
prestacion de servicios, innovacion tecnoldgica y
capacitacion (Moreno, 2012).

Segtin Ojeda Lopez (2012), el SCIA mejord
significativamente las politicas del programa de
mecanizacion, con el incremento del niimero de
tractores e implementos agricolas, asi como la
instalacién en Guayaquil de un taller de primer
orden.

Tractores de rueda y nimero de UPA que los utilizan
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Adicionalmente en este marco se capacitd, dentro y fuera del pais, a
personal ecuatoriano “para ejercer funciones ejecutivas, administrativas, de
control, de operacién y mantenimiento de las maquinas agricolas”. Este pro-
grama finaliz6 en 1965 y entregd todos sus activos al Ministerio de Fomento
(hoy MAG) y de inmediato se cre6 la Empresa Nacional de Mecanizacion
Agricola (ENMA) para continuar brindando servicios a los agricultores.

A su vez, la Comisién de Estudios para el Desarrollo de la Cuenca del Rio
Guayas —CEDEGE- establecida mediante decreto en 1965, asumid la imple-
mentacién de programas de mecanizacién en toda la zona de la Cuenca del
Guayas (Moreno, 2012). Las entidades auténomas regionales se configura-
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ron en espacios de poder de los grupos econémicos desplazados del poder
central, convirtiéndose, al decir de Quintero y Silva, en microestados que
absorbian casi el 50 del presupuesto del Estado (Quintero y Silva, 1998) y
priorizaban la inversion en funcién de intereses particulares que potencia-
ban sus dreas econémicas de manera regional.

Durante las dos décadas subsiguientes, los terratenientes recibieron cré-
ditos altamente subsidiados y se beneficiaron de las importaciones baratas
de maquinaria agricola y de insumos, asi como de los programas de asisten-
cia técnica especializada.

La inversion del Estado y la extension de sus servicios y programas en el
marco de las reformas agrarias, marcé un ritmo de desarrollo y “moderniza-
cién” (Daza y Sanchez, 2013), en este contexto fueron creadas también ins-
tituciones regionales encargadas de la reconversién econémica y tecnoldgica
de los territorios rurales.

Los centros de reconversion eran instituciones con un importante finan-
ciamiento de instituciones internacionales como el BID y autonomia para
modernizar el campo. Por ejemplo, para Loja, El Oro y Zamora Chinchipe se
cre6 el PREDESUR; para Azuay, Cafiar y Morona Santiago se formé el CREA
y, en la cuenca del Guayas el mencionado CEDEGE. Estas instituciones, junto
al INIAP y algunas ONG internacionales, fueron actores claves para la incor-
poracion de paquetes tecnoldgicos (Minga et al. 2017).

Las élites lograron una fuerte incidencia en las instituciones estatales, a
través de las cAmaras (comercio, agricultura, industria) para obtener el con-
trol directo del IERAC, del Banco de Fomento, de la Comisién Nacional de
Valores, del Consejo Superior de Agricultura y del Ministerio de Desarrollo
(North, 1985).

Como plantea Thorp, la etapa de reformas agrarias no afecto la estructu-
ra hacendataria y constituyo tan solo una modernizacion capitalista del agro
(Thorp, 1998), lo cual explica la importancia que cobra progresivamente
el acceso a tecnologia y maquinaria agricola para la modernizacién de las
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unidades productivas de caricter hacendata- Tractores de oruga y nimero de UPA que los utilizan

rio, y que el acceso a esta haya sido limitado y
restringido para las economias familiares campe-
sinas.

Efectivamente, con la creacion de estas entida-
des auténomas los programas de produccion e in-
version respondieron a procesos de modernizacién
capitalista en el agro, y constituyeron transforma-
ciones “desde arriba”. Asi podemos mirar que en
1972, el CEDEGE comenzé la implementacion de
un proyecto emblematico de mecanizacion agrico-
la para dar servicios a los agricultores ubicados en
el area del Sistema de Riego y Drenaje Babaho-
yo. Este proyecto fue disefiado para mecanizar la
produccion de arroz en 7.000 hectdreas, con dos
cultivos por afio, de maiz y soya en aproximada-
mente 3.000 hectdreas y funcioné durante 17 afios
(Ojeda, 2012).

Por otro lado, desde 1974 y hasta 1992, se im-
plementa a través del Ministerio de Agricultura un
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programa para servir 137.000 hectareas en distintas zonas del pais donde se
cultivaran productos de primera necesidad. Para la implementacion de este
proyecto, el MAG adquirié una gama completa de implementos agricolas
para las labores de labranza y siembra, contando con la siguiente maquina-
ria: 272 tractores 2RM de 66 Kw; 54 tractores 4RM de 66 Kw; 42 tractores
2RM de 45 Kw; y 16 tractores de rodamiento sobre orugas, de potencia va-
riable entre 55 y 103 Kw (Ojeda, 2012). Asi, los servicios de mecanizacién
agricola se inician en 1973, en las provincias de Carchi, Imbabura y Loja, a
través de la seccion de Mecanizacion Agricola, dependiente del Departamen-
to de Ingenieria Agricola de la Direccion de Desarrollo Agricola y, en 1974,
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se extendieron estos servicios a las provincias de Manabi, Pichincha y Esme-
raldas (Saltos, 1991, citado por Reina Castro, 2009).

Linea de tiempo
del apoyo para maquinarias

Por falta de recursos y de personal especializado estos programas se para-
lizan hasta que, en 1980, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, a través de
un acuerdo ministerial, crea el Programa Nacional de Mecanizacion Agricola,
previo convenio con el gobierno de Italia, el mismo que proporciond toda la
maquinaria agricola fabricada por ellos, pero que no dur6é méas de una década
(Saltos, 1991 citado por Reina Castro, 2009).

Sin embargo, en 1995, Ecuador recibe una donacién, por parte del go-
bierno de Japon, de maquinaria e insumos agricolas, a partir de lo cual se
crea la Unidad Técnica 2KR, como entidad encargada “de vender la mencio-
nada maquinaria y crear un fondo contravalor para la generacién de pro-
yectos agroproductivos en beneficio de las Organizaciones Campesinas mas
necesitadas del sector”.”’ Segun Ojeda (2012), se firmd un convenio entre
FUNDAGRO y el MAG para la administraciéon del proyecto, pero este durd
poco tiempo.

- La9gs ) L 2011 )

* Ministerio de Agricultura y * La mecanizacion es
Ganaderia crea el Programa * Japdn dona maquinaria planificada por la Direccion
Nacional de Mecanizacion agricola a Ecuador. Nacional de Mecanizacion
Agricola. l + Estuvo coordinado por Agricola, subordinada a la

» Proporciona maquinaria FUNDAGRO y el MAG. Subsecretaria de Agricultura.
fabricada en Italia.

91. Ministerio de Agricultura. Disponible en <http://www.agricultura.gob.ec/unidad-tecnica-2kr/>.
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Desde el afio 2011 se implementa en Ecuador, la Direccién Nacional de
Mecanizacién Agricola, subordinada a la Subsecretaria de Agricultura. Esta
direccidn tiene la tarea de “planificar, fomentar y gestionar el uso adecuado
de maquinaria y equipamiento agricola en la diversidad de sistemas pro-
ductivos a nivel nacional, para incrementar la produccién y productividad
de los pequefios y medianos agricultores”.”?> Se ha promovido la instalacién
de centros de mecanizacion agricola, que representan instancias equipadas
con tractores, rastras, motocultores y que en acuerdo entre el MAG y asocia-
ciones de agricultores presta servicios a los agricultores miembros de estas
asociaciones.

En la actualidad existen doce centros de mecanizacion en todo el pais.
Ademds, cada Direccion Provincial Agropecuaria cuenta con un técnico res-
ponsable de Mecanizacion Agricola que realiza el seguimiento de la maqui-
naria entregada en territorio.”® El MAG ha anunciado bajo esta modalidad
la entrega de kits de mecanizacién a diversas asociaciones de agricultores.
Adicionalmente, la Minga Nacional Agropecuaria cuenta como uno de sus
ejes, la entrega de capital semilla para empresas de mecanizacién.’*

Situacion actual
de la mecanizacion agricola

En Ecuador, desde la década de los 70 hasta el afio 2000, el incremento
de tractores alcanza un 4,8, como lo evidencian los datos proporcionados
por Moreno (2012) y lo podemos ver en el cuadro adjunto.

92. Ministerio de Agricultura. Disponible en <http://balcon.magap.gob.ec/pruebas/index.php/subse-
cretaria-de-agricultura/mecanizacion-agricolas.

93. Informacién entregada por la Direccién de Mecanizacién Agricola (2018).

94. <http://www.agricultura.gob.ec/gran-minga-agropecuaria-2/>.
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La tendencia a incrementar la cantidad de tractores en [FlECuEni df9t7roacztgggs en Ecuador
operacién vuelve a incrementarse hacia fines de la primera

, i R Afos No. Incremento | Promedio

década del 2000, como muestra Ojeda (2012) en su estudio. Tractores | Anual Anual
Segun el III Censo Agropecuario Nacional, en el afio 1970 | 3.100 100 | 220
2000 se registraron 14.713 tractores al servicio del sector 1975 | 5.100 1290 | 400
X , . , 1980 | 6.198 430 220

agropecuario del pais, que incluyen tractores agricolas de

: [ . 1985 | 8.430 7.20 446
rodamiento sobre neumaticos y tractores de rodamiento so- 250 1 0504 % G
bre orugas (12.928 tractores de rueda y 1.724 tractores de 595 |3'578 3'90 E
oruga). Los tractores de rueda son utilizados en 8.771 uni- 515 5 5

dades de producci6n agricola (UPA) y.los tractores de orgga Fuente: Moreno, 2012 en base a FAOSTAT, 2004, Il CNA,
son utilizados en 1.405 UPA, distribuidas en todo el territo- (NE<2002).
rio nacional.

Los datos evidencian igualmente una clara preeminencia de las zonas
arroceras y del polo agroindustrial del gran Guayas en general, junto a la
provincia de Pichincha como las regiones con mayor presencia de tractores
en operacion.

Parque de tractores agricolas en Ecuador. Periodo 1962-2010

~ Unidades Unidades Unidades “Unidades o 150 4o - o
Afio importadas acumuladas fsier';? c?: a efgci N 1976 150 i — atlls
P 1977 250 4350 - 4350

1962 - = - 700 1978 453 4803 32 4771
1963 £y 732 - 732 1979 515 5286 24 5262
1964 24 756 = 756 1980 635 5897 40 5857
1965 40 796 - 796 1981 804 6661 204 6457
1966 204 1000 = 1000 1982 527 6984 157 6827
1967 157 1157 - 1157 1983 152 6976 168 6811
1968 168 1325 = 1325 1984 736 7547 500 7047
1969 500 1825 - 1825 1985 1644 8691 306 8385
1970 306 2131 = 2131 1986 920 9305 19 9186
1971 19 2250 - 2250 1987 508 9694 493 9201
1972 493 2743 = 2743 1988 377 9578 1132 8446
1973 1132 3875 - 3875 1989 380 8826 225 8601
1974 225 4068 = 4068 1990 394 8995 150 8845
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Fuente: Ojeda (2012) en base a datos del Ministerio de Agricultura y Ganade-

rfa; Asociacion Ecuatoriana Automotriz; FAO.

1991 248 9093 150 8943 2001 596 7219 920 6299
1992 318 9261 250 9011 2002 324 6623 508 6115
1993 331 9342 453 8889 2003 422 6537 337 6200
1994 558 9447 515 8932 2004 402 6602 380 6222
1995 523 9455 635 8820 2005 434 6656 394 6262
1996 324 9144 804 8340 2006 370 6632 248 6384
1997 411 8751 527 8224 2007 449 6833 318 6515
1998 487 8711 152 8559 2008 681 7196 331 6856
1999 164 8723 736 7987 2009 1077 7942 558 7384
2000 280 8267 1644 6623 2010 851 8235 523 7712

2011 449 8684 324 8360

Adicionalmente el censo nacional agropecuario registra la presencia de
tipos de maquinaria de menor calado que reproducimos como evidencia de

Distribucion de Tractores de Ruedas
por provincias y cantidad de UPA

Provincia Tractores de Ruedas | UPA
Guayas 3237 2017
Los Rios 2444 1404
Manabi 317 218
Esmeraldas 305 208
El Oro 146 112
Pichincha 2241 1609
Cotopaxi 948 651
Tungurahua 743 619
Chimborazo 550 474
Imbabura 512 336
Carchi 453 324
Canar 262 202
Azuay 349 284
Loja 160 115
Bolivar 109 101
Orellana 39 14
Napo 29 21
Morona Santiago 28 19

Fuente: Il CNA, 2001 *No se dispone de datos en las otras

provincias.
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la presencia de estos potenciales merca-
dos agregados, que cobran importancia
dada la estrategia de la Direccién de Me-
canizacién Agricola de entrega de diverso

Distribucion de Tractores de Oruga
por provincias y cantidad de UPA

Provincia | Tractores Oruga UPA
Guayas 645 504
El Oro 167 129
Los Rios 162 119
Manabi 123 110
Esmeraldas 87 55
Pichincha 126 119
Azuay 64 6l
Loja 58 55
Chimborazo 56 54
Imbabura 50 44
Canar 37 30
Cotopaxi 37 21

Fuente: Il CNA, 2001. No se disponen de datos en las provincias de
Bolivar y Carchi ni las regiones Amazdnicas e Insular.
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Montos de importacién de maquinaria agricola
Miles de délares sembradoras
Importaciones Motocult*ores y | Tractores de | Cosechadoras y Cosechadoras (incluye trilladoras)
tractores Oruga trilladoras Sierra 725

2006 4103 3747 5874 Costa 1242

2007 3193 2154 9264 Resto 28

2008 16322 14310 19198 Total 1.994

2009 17285 13510 15032 Pulverizadores

2010 7500 5340 12515 Sierra 153.043

2011 9225 8004 17431 Costa 127.621

2012 28126 26561 15460 Resto 20.933

2013 19855 18260 16036 Total 301.597

2014 8975 7267 17578 Sembradoras

2015 4227 2508 16419 Sierra 503

2016 2521 1275 15894 Costa 892

2017 12058 2483 18263 Resto 20
Fuente: Banco Central del Ecuador; 2018 Total 1415
*Exceptuando los tractores oruga que se evidencian de manera diferenciada. Fuente: Ojeda (2012) en base a INEC

tipo de maquinaria a organizaciones de agricultores como parte de los Cen-
tros de Mecanizacidn y Maquinaria Agricola.

En cuanto a los montos de importacion, de acuerdo a informacién del
Banco Central del Ecuador se calcula que, efectivamente, la importacion de
tractores (de rueda) y monocultores ha sido el méas elevado a nivel nacional,
y con una fluctuacién en los montos de importacién entre los tractores de
oruga, y cosechadoras y trilladoras.

Potencial de introduccién
de mecanizacion agricola

No toda la superficie apta para la produccion agropecuaria es mecaniza-
ble. Los tipos de suelo y las caracteristicas de la geografia como la pendiente,
topografia y condiciones fisicas, limitan el uso de tractores y de otras maquinas
agricolas. Aldean (1980), indica que la superficie mecanizable sin limitaciones
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en el Ecuador es de 3’°046.034 hec-
tareas y la superficie mecanizable
con limitaciones es de 3’'114.315.

Segun el estudio realizado por
Reina y Hetz (2004), el indice de
mecanizacién agricola recomenda-
do para paises en vias de desarrollo
es de 0,75 a 1,0 Kw/ha y Ecuador
solo alcanza a 0,30 Kw/ha con la
superficie de cultivos transitorios
y permanentes ¥, si se incluye los
pastos cultivados y en descanso,
solo llega a 0,12Kw/ha.

Segun los autores, al afio de
realizacion del estudio (2014) exis-
tia un déficit de 2.613 tractores

Uso del suelo en Ecuador. 2012
En porcentaje

Otros usos
1.73 Cultivos
permanentes

11.62

Cultivos

transitorios y barbecho
Montes y bosques 8.58
30.10

Descanso
1.07

Pastos cultivados
29.85

Pastos naturales
11.96

Fuente: ESOAC 2012. INEC. Unidad
de estadisticas agropecuarias

agricolas, solo considerando en el estudio las necesidades cubiertas en las
2’397.446 ha correspondientes a cultivos transitorios y permanentes. Si se
incluyeran las superficies de pastos cultivados y descanso, el déficit se incre-
mentaria a 6.501 tractores agricolas. Ademads, de los 12.928 tractores de rue-
da existentes segun el dltimo censo agropecuario, solamente 2.548 tienen
menos de cinco afios de edad y los 10.380 restantes tienen cinco afios o mas.
De los 1.724 tractores de oruga, 296 tienen menos de cinco afios de edad y
1.428 tienen cinco afios o mas. Por lo tanto, existiria un importante mercado
aun para la introduccion de tractores de diverso tipo, ademas de toda una

magquinaria complementaria.
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Gigantes trasnacionales:
megafusiones y control de la maquinaria agricola

Si bien el mercado de la maquinaria agricola en

Diez mayores empresas de maquinaria agricola, 2013

el EcuaFlor aun no constituye un sector OIISOPOIICO Ventas globales de maquinaria agricola = USD |16 mil millones
determinante en el control del agronegocio €n el Las tres principales compaiiias controlan el 47% del mercado
pais, las tendencias globales en relacion al protago- Verta de i
. . . ’ €enta de maquinaria y
nismo de las empresas de maquinarias agricola en Empresa Sede equipo agricola
. . .7 . . miles de millones de USD
las megafusiones de integracién vertical y horizontal
de la cadena agroindustrial, y los adelantos tecno- |2 Co Estados Unidos 2.1
L. L CNH Holanda 167
16gicos que dependen del control del conocimiento [xgp0 Estados Unidos 108
aplicado al sistema productivo, estdn poniendo en |Kubota Japon 83
el centro del andlisis a las mega corporaciones de [CHAAS Alemania 50
. . . . Mahindra & Mahindra | India No disponible
maquinaria agroindustrial. SEK] Japon 1
Segtn datos del grupo ETC, que investiga los | YTOGrowp iz No dsiponible
.z . . . Same Deutz-Fahr Italia 1.6
procesos de concentracion de la industria biotecno- 7 ———
inak Tractor Works | Bielorrusia 1.1

l6gica y alimentaria a nivel global, a fines de 2016
los capitales que se enfrentan por el control de los
procesos de integracién son, por un lado, el bloque de empresas de semillas
y agrotdxicos, y del otro, los gigantes de la maquinaria agricola. Merodeando
al margen (y destinadas a subordinarse al sector ganador) estdn las compa-
fifas de fertilizantes.

En 2015, las cuatro empresas que controlan el 56% del mercado de la
industria fabricante de maquinaria agricola (valuado en alrededor de 116
mil millones de ddlares anuales), han desarrollado tecnologia para robotizar
los procesos y estan adquiriendo aquella necesaria para el manejo de datos,
monitoreo y vigilancia satelital, incluso han incursionado en negocios de
software de base bioldgica.

Tecnoldgicamente, esta ronda de fusiones se traducird en una batalla
entre quienes controlan los datos masivos sobre gendmica; entre las cuales

Fuente: ETC Group (2016)
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Concentraciéon de mercado

encabezada por tres empresas, 2013 a2

Tres empresas:
21% de concentracion

AGROQUIMICOS SEMILLAS MAQUINARIA
Tres empresas: Tres empresas: Y EQUIPO AGRICOLA
51% de concentracion 55% de concentracion Tres empresas:

49% de concentracién

2
o
3 3 32
SYNGENTA 20% * 2 I N
) MONSANTO 26% S - »
w
< < <
Al & DEERE 25% 4} it}
o > o 2
o o] o %
E E E w
BAYER CS  18% w S H AGRIUM 8% a
o DUPONT 21% Z CNH 15% o o
Q w a YARA 7% 2
< < [~4
BASF 13% SYNGENTA 8% AGDO 9% MOSAIC 6%

Fuente: ETC Group (2016)

estan las empresas semilleras y agroquimicas mas grandes del mundo y los
gigantes de la maquinaria, quienes controlan la informacién mediante saté-
lites y sensores. Segin ETC “esta segunda ola de fusiones, también puede
explicarse como una batalla entre el software de la genémica y el hardware
de la informatica” (ETC Group, 2016).

Si bien, es demasiado pronto para saber qué empresas o sectores se con-
vertiran en los proveedores monopdlicos del conjunto de los insumos agrico-
las, lo cierto es que las mega empresas de la maquinaria industrial agricola, las
semillas, los fertilizantes y agroquimicos, estan hoy mas vinculadas que nunca.

La clave de estas fusiones es que la compaiiia que controle la informa-
cion sobre la calidad de los suelos, los patrones histéricos del clima y los
rendimientos de los cultivos, asi como de las tecnologias robéticas para la
aplicacién de semillas, plaguicidas y fertilizantes, serd la que obtenga mas
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ganancias de los contratos de aseguramiento de las

Valor de la industria de maquinaria agricola
electroinformatica, 2014

cosechas que, de manera creciente, determinan el Millones de ddiares

costo de los insumos para los productores agrico-
las. Por ello los gigantes trasnacionales estan reali-
zando grandes inversiones en empresas de manejo
de datos (Big Data), asi como en la llamada “agri-
cultura de precision”.

Otras
52.700 / 46%

La maquinaria agricola estd progresivamente
siendo equipada con herramientas digitales como
sensores remotos, imagenes aéreas, acceso a servi-
dores remotos, y mds, para definir criterios para los

AGCO
9.700 / 9%

Deere
26.400 / 23%

CNH
12200 /13%

Kubota
10.000 /9%

Valor total en 2014: 114 mil millones de USD.

agricultores sobre como, donde y cuando deberian

ellos plantar las semillas, irrigar, aplicar pesticidas

y fertilizantes. Incluyen drones y tractores guiados mediante navegacion sa-
telital y dependen fuertemente de la generacién de datos digitales.”

En términos generales, el mercado de la maquinaria agricola es signifi-
cativamente mds grande que el de la biotecnologia agricola o el de los agro-
téxicos. Por ello, el entusiasmo de las empresas de maquinaria agricola por
los datos masivos es problematico para las gigantes de la biotecnologia y
agroquimicos: Bayer, Monsanto, Syngenta, BASE DuPont y Dow, cuyas ventas
individuales en la rama agricola representan la mitad o menos de las ventas
de Deere & Co en 2014, que fueron de 26 mil 400 millones de ddlares. Com-
binadas, sin embargo, las ventas de las empresas de genémica y agroquimicos
(con valor de 97 mil millones de ddlares) se aproximan a las ventas de todas
las empresas de maquinaria agricola, por 114 mil millones de ddlares).

95. Los drones han estado en uso en Japén desde finales de la década de los ochenta para fumigar
los cultivos con agroquimicos. Al menos uno de cada tres tazones de arroz consumidos en los ho-
gares japoneses fue fumigado por los drones de una misma empresa: Yamaha. Esta tltima espera
expandir su mercado y dirige su atencion hacia el mercado de la fumigacion de los vifiedos en el
valle de Napa, en California, Estados Unidos y en la regién de Champagne, en Francia.

Fuente: ETC Group, 2015.
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Las grandes corporaciones biotecnolégicas y de ~ mportacién de maquinaria a Ecuador. 2008-2009

agrotéxicos comparten su apuesta por el desarro- o

llo de la gendmica hace ya tres décadas, pero la 7

presencia de las empresas de la maquinaria agri- 174

cola implica una competencia no deseada. Si las 7o

fusiones en curso prosperan, las tres mas grandes o

empresas de la quimica y la gendmica acumularian 4 [ importaciones |
alrededor de dos terceras partes del mercado, al :zzzz :ZSTZ

tiempo que las tres compafiias de maquinaria agri-
cola de importancia similar tendrian poco menos de la mitad de su respecti-
vo mercado (ETC Group, 2015).

Por ultimo, las empresas de maquinaria agricola como Deere, tienen una
posicion de ventaja en este escenario, puesto que posee las fuentes masivas
de informacidn: los sensores de los aplicadores de la maquinaria agricola
que le suministran la informacién sobre la variedad genética que el agricul-
tor estd empleando, el tipo y volumen de agrotdxicos y fertilizantes rociados
centimetro por centimetro, mientras esa misma maquina esta conectada a
satélites y drones de posicionamiento geografico. Es la misma maquinaria
que se encuentra en el campo durante los periodos de siembra y cosecha y
es capaz de reportar también, centimetro a centimetro, sobre las condicio-
nes del suelo y el consecuente rendimiento.”®

Por ello, el mercado de la maquinaria de precisién estd en pleno auge, se
calcula que la demanda de drones, robots, sensores, caAmaras y otra maqui-
naria y equipo para uso agricola aumentara de 2 mil 300 millones de ddlares
en 2014 a 18 mil 450 millones en 2022.

96. Desde hace mds de 15 afios, Deere posee bases de datos masivas y patentadas con informacién
sobre el clima, ademas de capacidad de disponer de informacién publica gratuita de datos cli-
maticos acopiados durante décadas, que puede ser vinculada con sus sensores en campo, que
permanentemente le reportan informacion sobre cada detalle del proceso de siembra y cosecha.
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Procedencia de la maquinaria agricola
utilizada en Ecuador

El comercio de maquinaria agricola en Ecuador se caracteriza por la casi
total participacién de productos importados, dada la falta de una industria
manufacturera de maquinaria agricola, la falta de tecnologia propia en el
sector automotor y, especificamente, por el desarrollo tecnolégico externo de
maquinaria para la agroindustria y la agricultura.

De acuerdo a un estudio realizado por la Oficina Econémica y Comercial
de la embajada espafiola en Quito: Proveedores de Estados Unidos y Brasil
han sido predominantes a nivel nacional, sin embargo, en los ultimos afios
paises como México y China han adquirido un importante mercado en nues-
tro pais, como lo vemos a continuacion:

Principales paises de importacion de tractores para Ecuador

México 28,1 31,0 28,3 30,0 34,2 257 40,5 43,2 31,0 16,2 32,8

Japén 5,7 55 4,2 4,0 6,9 53 12,5 16,3 18,0 14,3 16,5
Brasil 1,7 5,4 9,6 10,1 4,5 53 53 53 10,4 28,3 14,8
China 7,6 5,6 11,4 6,4 8.8 89 14,4 91 19,5 11,6 1,3
EE.UU 27,2 39,1 29,2 23,9 25,1 30,3 10,9 91 4,7 39 4,5

Mundo 100,0 | 100,0 | 100,0 { 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 [ 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Fuente: Banco Central del Ecuador; 2018

Como se observa en el cuadro, México y Brasil, paises de la regién, son
clave en la importaciéon de maquinaria agricola. Sin embargo, su presencia
la analizaremos posteriormente. En este momento, nos interesa resaltar que
China, con empresas como YTO y Komatsu, ha logrado convertirse en uno
de los principales paises proveedores de maquinaria agricola, en particular
a través de la politica de Banecuador de fomentar la importacion de maqui-
naria de estas empresas.
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A partir de algunos datos sobre la 'M'TLE‘ZZE?,T;‘Z? de magquinaria desde China
proveniencia de los paises de impor-
tacion podemos observar como en co-
sechadoras, trilladoras y tractores, la
presencia China ha ido en aumento en

20000 w Tractores
relacion a la importacién directa desde | . = Herramientasgara conar |
. W Germinadoras
Estados Unidos. sl i IR
Ahora bien, considerando que em- | w '
presas norteamericanas como Deere & 8

o
2006 2007 2008 2009 2010 M1 M M3 M4 NS 006 2007

Co., AGCO constituyen las principales Furte: Banco Central de Ecuador 201
compaiiias a nivel internacional en pro- eborsccnproni:
duccién y comercializacion

35000

30000 |

25000

Importacion de cosechadoras y trilladoras Importacion de tractores
de maquinaria agricola’ como Miles de délares Miles de délares
7 . 9000 BOODT
observamos lineas arriba la | e
importacién realizada desde | J s
México sigue manteniendo la  [i | i
. ’ 3000 /\\ // R ] \ EELU
primacia de estas marcas, aun Y - S| —\/
cuando la importacién directa | <. . : Bl==" -
2006 2007 2008 2009 2010 311 M2 2013 3014 2005 20616 2017 2006 2007 10081003 3010 3011 2017 2013 2014 1015 J016 2017

desde el pais de origen de es-
tas no sea EE.UU. Esto forma parte del propio proceso de produccién descen-
tralizada, pero de la permanencia de la concentracion de capital.

A continuacién, queremos describir algunas de las principales empresas
de maquinaria agricola presentes en Ecuador:

John Deere & Co (USA)

John Deere & Company, conocida por su marca comercial John
Deere, es una fabricante de maquinaria agricola norteamerica-
na. Fundada en 1837 por John Deere en la ciudad de Illinois, es
actualmente considerada como una de las principales empresas
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de su rama. En el marco de las megafusiones, analizada lineas arriba, mantie-
ne por un lado alianzas estratégicas con cinco de las mds importantes empre-
sas de semillas y fertilizantes, y ha adquirido en el 2015 una empresa subsidia-
rias de Monsanto, Climate Corporation, desde la cual permite la interconexién
por medio de redes inalambricas para el acceso digital de informacién sobre
el ecosistema donde se aplica las herramientas generadas por estas empresas.

Esta empresa se encuentra presente en mas de 30 paises a nivel mundial
y en América Latina cuenta con industrias de produccién o ensamblaje en
Argentina, México y Brasil. En Ecuador, las distribuidoras oficiales son Mo-
trac SA e Idusur.

La maquinaria agricola de Deere and Company incluyen tractores, tracto-
res autoguiados, cosechadoras, empacadoras, sembradoras, quads, equipo fo-
restal, pulverizadores, asi como tecnologia asociada a la gestién agrondémica.

YTO Group Corporation (China)

Yituo Group Corporation Limited (Grupo Yituo), fundado en
1955, fue el primer productor de maquinaria agricola de China, ac-
tualmente es la principal empresa en este pais. YTO forma parte de
Sinomach, un conglomerado empresarial del Estado chino, creado en 1997,
que se concentran en la investigacion y desarrollo tecnoldgico en campos
como maquinaria, energia eléctrica, metalurgia, agricultura, silvicultura,
construccidn, automdaviles, entre otros.

YTO se compone de méas de 50 fabricas y 20 empresas, como uno de los
mayores fabricantes de maquinaria en China, el grupo se establecidé en 1955.
Sus principales productos incluyen maquinaria agricola, como tractores y
cosechadoras combinadas, maquinaria de construccién, pavimentadoras de
caminos, y generadores como turbinas de viento y generadores a diesel.

Estd presente en mas de cien paises en todo el mundo, mantiene sub-
sidiarias como YTO International Ltd., que se concentra en importacion y

70
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exportacion de diversos tipos de maquinaria, electrones, hardwares, produc-
tos quimicos, haciendo negocios basados en los disefios y ejemplos de clien-
tes, elemento clave para su posicionamiento a nivel internacional. Esta tiene
sus plantas de ensamblaje, corporaciones subsidiarias y centros de servicio
en paises asidticos, africanos, estadounidenses, europeos y de Oceania. Ain
cuando ha establecido negociaciones con paises de América Latina, Perd y
Uruguay, para el establecimiento de fabricas de ensamblaje, estas no se han
concretado hasta el momento.

En su expansion internacional, YTO Group Corp, ha establecido acuerdos
con empresas norteamericanas como AGCO para la fabricacién de tractores
basados en un disefio Valtra, propiedad de AGCO, con fabricas en Finlandia y
Brasil. De igual manera en el 2012 establece un acuerdo con General Motors
para el desarrollo de tractores eléctricos.

La relaciéon entre YTO Group Corp y Ecuador inicia en el afio 2001 cuan-
do la Republica Popular de China otorga al pais una donacién de maquinaria
agricola y equipos de computacion para comunidades campesinas por un
monto de 2.5 millones de ddlares. Posteriormente Ecuador, desde el Minis-
terio de Agricultura y el Banco Nacional de Fomento realiza, desde el afio
2010, una adquisicion de tractores y motocultores como parte de la politica
de mecanizacién agropecuaria. El papel que ha jugado el BNF lo analizare-
mos posteriormente.

AGCO (USA) QAAGCD

Your Agriculture Company
Otra de las grandes corporaciones norteamericanas

de maquinaria agricola, creada en 1990 a partir de la
compra de Deutz-Allis, empresa alemana. Agco ha man-
tenido las légicas tradicionales de las grandes corpora-  MASSEY FERGUSON
ciones, la compra de pequefias o0 medianas empresas a nivel mundial, asi a
mediados de la década de los noventa adquiere compaiiias de Canad4, Bra-
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sil, Argentina, norteamericanas, Italia, Alemania, entre otros. Por ello entre
las marcas pertenecientes a esta compaifiia se encuentran: Massey Ferguson,
Allis, Valtra y Challenger.

Ademads, como parte del proceso de concentraciéon de la industria bio-
tecnoldgica y alimentaria, AGCO se ha articulado a la carrera del desarrollo
de maquinaria de precisiéon cuando en el afio 2013 lanza el programa Fuse
Technologies, un sistema que proporciona a las operaciones agricolas una
conectividad mejorada y acceso a informacion agricola de como, donde y
cuando sembrar. En el marco de esta carrera por la maquinaria de precisidn,
AGCO establece colaboracién con empresas de biotecnologia y agroquimicos
como Bayer, DuPont y BASE De hecho, en el 2017 AGCO adquiere Precision
Planting LLC de The Climate Corporation, una subsidiaria de Monsanto, que
fortalece su presencia en el mercado de maquinaria agricola de precisién.

Todas estas articulaciones y fusiones, apuntan a ofertar plataformas para
el mapeo y monitoreo del clima, la presencia de plagas y las condiciones de
los suelos en la extension cultivable en paises como Estados Unidos, Canada,
Brasil, Argentina, asi como en Europa Occidental y Oriental.

En América Latina, Agco mantiene instalaciones para fabricacién, montaje
y distribucion con seis fabricas en Brasil y una en Argentina, con la produccion
de cosechadoras, equipos concretos para cultivos de cafia de aztcar, tractores
e implementos agricolas. La produccién de estos paises abastece no solo a la
regién sudamericana y centroamericana, sino también a paises de Africa.

Komatsu (Japon)

Komatsu empresa japonesa fundada en 1917 por Meita-
ro Takeuchi, tiene sus origenes en Takeuchi Mining Industry,
compaiiia dedicada fundamentalmente a la maquinaria para la industria mi-
nera y de la construccion. Su interés en el desarrollo de maquinaria agricola,
lo lleva a concentrar el 60% del mercado local para la década de los setenta,
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y a ampliar su mercado a nivel internacional, estableciendo tanto estableci-
mientos de distribuciéon como fébricas de produccién, una de ellas presente
en Brasil desde 1975, e instalaciones de Komatsu en Chile centradas en la
produccién y distribuciéon de maquinaria y equipos para la industria minera.

La relacién de Japoén con Ecuador inicia, al igual que con la Republica
Popular de China, con una donacién de maquinaria agricola en el afio 2006
al Ministerio de Trabajo, para ser entregada a comunidades campesinas del
pais. Desde alli, con procesos de fluctuacion en los montos de importacién,
Japon actualmente constituye el segundo pais en importacién de tractores
en Ecuador.

Sonalika (India) _‘?'%}'
SON IE

Grupo Sonalika fundada en 1969 constituye una compafia [T et s 1o rens
multinacional de la India que aglutina a varias empresas de-
dicadas a la produccién de automdviles y maquinaria agricola. Entre estas
ultimas estan International Tractors Limited y Sonalika Agro Industries Cor-
poration.

International Tractors Limited inicié la fabricacién de tractores disefia-
dos por el Instituto de Investigacion de Ingenieria Mecdnica Central (CME-
RI), y en el afio 2000 Renault compré una participacion del 20% de esta,
iniciando la produccién de tractores Renault con licencia bajo el Renault
Sonalika International en una nueva empresa conjunta. En Renault Sonalika
International, Renault poseia 60% y Sonalika el 40% restante. Renault fue
comprado por Claas en 2003, y vendio el 20 de su participacion en Sonalika
en 2005. Yanmar compro el 12 de la compafiia ese mismo afio. Segun el sitio
web de Sonalika, estan fabricando tractores Claas en el rango de 70-90 Hp.

Sonalika ha exportado tractores en todo el mundo, incluyendo a Arge-
lia, Australia, Bangladesh, Brasil, Canada, Croacia, Dubai, Ecuador, Etiopia,
Francia, Ghana, Kuwait, Libia, Madagascar, Malasia, Marruecos, Mozambi-
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que, Nigeria, Qatar, Rusia, Arabia Saudita, Eslovenia, Sudafrica, Senegal, Sri
Lanka, Tanzania, Turquia, EE.UU., Zambia, Zimbawe y otros paises.

Desde el 2009 Sonalika inicia la produccién de tractores de marca Landi-
ni Solis en articulaciéon con Sudéfrica, y establece plantas de ensamblaje en
Nigeria, Egipto y Camerun, teniendo una fuerte presencia en el continente
africano.

En América Latina, inicia su relacién en el 2011 a partir de articulacion
con la empresa Apache de Argentina para producir tractores bajo la marca
Apache Solis. Por su parte en el 2012, establecen un acuerdo con Monta-
na Agriculture of Brazil para comercializar los tractores Solis bajo la marca
Montana Solis.

En el caso ecuatoriano, la introduccién de maquinaria producida por
Sonalika inicia desde el afio 2013 con la importacion realizada por parte del
Ministerio de Agricultura para la dotacién de los centros de mecanizado a
nivel nacional.

Brasil y México:
importantes paises para la produccion
de maquinaria agricola en la region

Finalmente, en este apartado sobre los paises de procedencia de la im-
portacion de maquinaria agricola en Ecuador, Brasil y México, como obser-
vamos lineas arriba, tienen un importante peso. Sin embargo, es importante
mencionar que la produccién en ambos paises estd ligada a la presencia de
empresas multinacionales, fundamentalmente estadounidenses, con instala-
ciones para ensamblaje y distribucién de sus marcas y productos.

Asi, México constituye un centro clave de ensamblaje de maquinaria

agricola de marcas como John Deere, CNH, AGCO, McCormick, Foton, que
como observamos representan las mayores empresas a nivel mundial. Las
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ensambladoras logran Principales flujos comerciales de maquinaria agricola en la Region
instaurarse en México MU AT

a partir del Tratado Co-
mercial del Norte a me-
diados de la década de
los 90, cuando este pais
se inserta en el merca-
do internacional con un
“modelo de especializa-
cién en la franja media
de productos, particu-
larmente en tractores”
(Cuauhtémoc, Tavares,
2012), y amplia su mer-
cado para exportacion a
nivel regional. Como se
plantea en el documen-
to mencionado, la produccion intermedia de tractores en México se articula
entre el uso de insumos locales y la importacion de componentes de valor
agregado como motores y transmisiones, que son ensamblados directamente
México por contar con mano de obra calificada y de bajo costo lo que abarata
los costos de produccidn.

= Exporiacionss de Brasil

— Exporiaciones de México

—* Exportaciones de EELIL

Nota: El grafico muestra los flujos mas relevantes |
{en base a datos 2006} e

Por su parte, Brasil afront6 la misma situacion. La fusién o adquisiciones
de las empresas locales por parte de compaiifas multinacionales han forta-
lecido la concentracidn de la produccion por parte de las principales marcas
a nivel internacional. Asi, las principales empresas y marcas productoras en
Brasil corresponden a mercas como Agrale, Case CNH, John Deere, Massey
Ferguson (AGCO), New Holland CNH, Valtra. Es precisamente por la presen-
cia de estas compafiias que el porcentaje de exportaciéon de maquinaria ha
aumentado intensamente desde el afio 2006.
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= | as plantas en Brasil y México
abastecen los respectivos
mercados locales, asi como el
resto de los paises de la Region

*Brasil se orienta principalmente a
satisfacer la demanda de
traclores y cosechadoras en
Sudamérica

= \México se concentra en el
mercado de EEUU y en menor
medida en los palses del Pacto
Andino (Colombia, Ecuadory
Venezuela)

Fuente: Donoso, 2007
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Principales empresas importadoras
de maquinaria agricola en Ecuador

Si bien las politicas de fomento productivo y de mecanizacion han sido
histéricamente definidas desde el Estado, con montos importantes de inver-
sién e incluso con acceso crediticio para agricultores, han sido empresas na-
cionales o con capitales extranjeros quienes han tenido una fuerte incidencia

en la importaciéon de maquinaria agricola al interior del pais.

En su mayoria son medianas empresas dedicadas a la importaciéon de
magquinaria agricola, con un capital que —segun los datos reflejados en el
SRI- fluctaa entre los 40.000 y 4.000 ddlares. Sin embargo, algunas empre-
sas se articulan alrededor de grupos econémicos de manera mas fuerte, un

Principales Empresas relacionadas a la importacion de maquinaria agricola

: Ciudad de n
Nombre Equipos origen Capital 2016
f Maquinaria y equipo agropecuarios de marcas como f
Industrias Ales (1943) Mascar, Baldan, Kuhn, Inamec Quito $ 39.600.000
Arados, esparcidoras de estiércol, sembradoras,
Agroproduzca S.A (1994) cosechadoras, trilladoras, maquinas de ordefiar, maquinas Guayaquil $2.500.000
utilizadas en la avicultura y la apicultura, tractores
Ivan Bohman C.A. (1935) Motoguadafas, bombas de agua, sellos mecanicos Guayaquil $ 2.000.000
). Espinosa Z.S.A. (1934) Implementos, cosechadoras, tractores, repuestos Guayaquil $ 1.000.000
Agrota Cia.Ltda (2001) Fumigadoras, motosierras, bombas de agua, podadoras, Cuenca $ 450,000
tijeras, picadoras, molinos, mezcladoras
Husqvarna (2005) Z’Iotosi'erras, desbrozadoras, motocultivadores, bombas Quito $ 350.800
e fumigar
UNIDECO S.A (1986) Tractores Lamborghini, maquinaria agricola Quito $ 300.000
Savreh S.A (2003) Maquinaria y tractores agricolas Lasso $ 40.000
Agromotor Repuestos SA Tractores, bombas, motocultores, maquinaria para .
(2010) agroindustria arrocera g DAL
;’Icg\“c%Yepez Cia. de Comercio Magquinaria e Implementos Agricolas John Deere Quito $ 5.000
Arthur Fried C.A. (1970) Todo tipo de maquinaria agricola especializada Quito $ 4.000
ILGA Importadora (2014) Cosechadoras,.equipo de riego, motocultores, tractores, Guayaquil $ 800
generadores, piladoras, quemadoras

Fuente: Moreno 2012; Supercias 2017;Vésquez 2012.

197



Los Grupos Econémicos Agroalimentarios

ejemplo de ello es Industrias Ales. Todas las principales empresas produc-
toras del sector agricola ganadero son importadoras de maquinaria y, en el
caso de Metal Agro, una empresa importadora de partes y piezas que son
modificadas y/o adaptadas a necesidades del cliente.

Industrias Ales

Como se menciond anteriormente, Industrias
Ales es quizas la mas grande de las empresas que
como parte de su cartera de importaciones con-
templa la importacidon de maquinaria agricola. De
hecho, esta empresa es la representante exclusiva
de Case IH, una de las mas importantes compa-
filas estadounidenses de produccion de equipos y
magquinaria agricola. Industrias Ales, sin embar-
go, es solo una de las empresas que contempla
este grupo econdmico, dentro de las cuales se en-

cuentran otras que aparecen en el cuadro adjunto.

Empresas que forman parte del Grupo Econdmico Ales

Industrias ALES CA

Novopan del Ecuador S.A

BMW - Porsche

Alespalma S.A.

Oleaginosas del Castillo OLEOCASTILLO S.A.

Contrachapados de Esmeraldas S.A CODESA

Industrial Extractora de Palma INEXPAL S.A.

Distribuidora de Tableros del Austro S.A. DISTABLASA

Sociedad de Palmicultores de la Independencia SOPALIN S.A

Plywood Ecuatoriana S.A

HOLDINGPESA S.A.

Oleagro Salgana OLEPSA S.A.

Fuente: Supercias, 2017;SRI, 2016

Industrias Ales es el grupo econdmico mas grande vinculado a la impor-
tacién de maquinaria agricola y existen otras empresas medianas vinculadas
a esta y que centran su actividad en ciudades como Quito, Guayaquil y Cuen-
ca y cuentan con varias sucursales en otras ciudades del pais.

Agroproduzca S.A

Empresa que ha asumido la representacion en Ecuador de la marca Mas-
sey Ferguson fabricada por AGCO, que como observamos en lineas arriba
constituye una de las principales empresas de produccién de maquinaria
a nivel nacional. Esta empresa fundada en 1994, se concentra en la venta
al por mayor de maquinaria y equipo agropecuarios: arados, esparcidoras
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de estiércol, sembradoras, cosechadoras, trilladoras, maquinas de ordenar,
maquinas utilizadas en la avicultura y la apicultura, asi tractores utilizados
en actividades agropecuaria. Sus actividades se concentran en Guayaquil,

Daule, Babahoyo, Riobamba, Quito.

Entre sus principales accionistas constan:

Nombre Nacionalidad Tipo DE inversion
ENTERPRISECORP S.A. Ecuador Nacional
Freire Garcia Gina Magali Ecuador Nacional
Ulloa Guevara Carlos Rene Ecuador Nacional

Ivan Bohman C.A

Creada en 1935 como comercializadora de maquinarias y
equipos para el agro. Con un capital de 2°000.000 USD, sus ac-
cionistas mantienen relaciones con otras empresas como Preflosa

Fuente: Superintendencia de Compafifas, 2017.

IVAN BOHMAN C.A.

Sirviendo al Pais desde 1935

dedicada a temas de bienes raices tanto urbano y rural, Dan Quimica, com-
pafifa dedicada a la produccién farmacéutica, y Taller SCAN dedicada a la
reparacion de maquinaria y equipos diversos. Ente los socios constan:

Nombre

Nacionalidad

Tipo Inversién

Lyckatill Ecuador Holding (Lyckatill-Ec) S.A.

Ecuador

Nacional

Amador Pontdn De Bohman Marcia Silvia

Ecuador

Nacional

Bohman Ivarson Bo Assar

Suecia

Ext. Residente

J. Espinosa Z.S.A.

Fuente: Superintendencia de Compafifas, 2017.

Creada en 1934 se va consolidando como una empresa de comercializa-
cién de pequeiios equipos para agricultores, obteniendo posteriormente la
representacion de FORD Motor Company en su linea de tractores agricolas.
Para el afio 1990 la empresa se convierte en importadora y comercializadora
de los productos NEW HOLLAND & FIATAGRI, empresa con sede en EE.UU
dedicada desde finales del siglo XIX a la fabricaciéon de maquinaria agricola.
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Asi, Espinosa Z. S.A se dedica fundamentalmente a la comercializacion
de maquinaria y equipo agropecuarios como: arados, esparcidoras de estiér-
col, sembradoras, cosechadoras, trilladoras, maquinas de ordefiar, maquinas
utilizadas en la avicultura y la apicultura, tractores utilizados en actividades
agropecuarias. Entre sus accionistas constan:

Nombre Nacionalidad ~ Tiro Inversion
SARIMAX S.A. Uruguay Ext. Directa
Espinosa Canizares Alejandro Ecuador Nacional
Espinosa Canizares Aurelia Ecuador Nacional
Espinosa Canizares Cristian Ecuador Nacional

Fuente: Superintendencia de Compafifas, 2017.

Algunos de estos accionistas ademds cuentan con inversiones en empresas
como Corporacion La Favorita, EDIMCA, Novopan S.A, Botrosa, Aglomerados
Cotopaxi S.A, Inversiones Esmeraldas, e inmobiliarias como Inmobiliaria El
Pacifico.

Agrota Cia.Ltda AGR@TA

Fundada en la ciudad de Cuenca en el 2001, comercializa productos re-
lacionados con la agroindustria, agroforestal, agropecuaria y agroquimicos.
Posee sucursales en varias zonas del austro del Ecuador y tiene como accio-
nistas a la familia Toral.

Al igual que las demas empresas, sus accionistas mantienen relacion con
otras empresas como inmobiliarias urbanas y rurales, con el Hospital del Rio

Nombre Nacionalidad Tipo Inversion
Toral Amador Ernesto José Teodoro Ecuador Nacional
Toral Valdivieso Daniel Ernesto Ecuador Nacional
Toral Valdivieso Esteban Xavier Ecuador Nacional
Toral Valdivieso Felipe Andrés Ecuador Nacional
Toral Valdivieso José Antonio Ecuador Nacional
Toral Valdivieso Juan Diego Ecuador Nacional

Fuente: Superintendencia de Compafiias, 2017.
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y con Misasol S.A empresa dedicada a la importacién y comercializacién de
automotores.

Las empresas importadoras de maquinaria en Ecuador son familiares y
diversificadas o otras ramas econdémicas, y participan en los directorios de
otras empresas nacionales y extranjeras.

El rol del Banecuador
y las empresas chinas

A estas empresas privadas se debe afiadir como un importador funda-
mental en los ultimos afos a Banecuador (ex Banco Nacional de Fomento).
De hecho como plantea Vdsquez “desde 2009 y por primera vez en su histo-
ria, el Banco Nacional de Fomento (BNF) figuré como el primer importador
de tractores agricolas del pais” (Vasquez, 2012).

Efectivamente, el Banco de Fomento ha realizado grandes importaciones
de maquinaria agricola en convenio con la empresa china Henan Cereals Oils
& Foodstuff Imp. & Exp. Group Corp. Ltda., representante en Ecuador de la
marca de maquinaria YTO Group Comp., convirtiéndose en uno de los prin-
cipales sectores de comercializacién de maquinaria agricola a nivel nacional.

De acuerdo con informacion de créditos proporcionado por el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, para el afio 2017 se realizé un desembolso de $
4’836.530 en créditos para maquinaria agricola, lo que representa el 1,74 del
total de crédito asignado para ese afio. Es importante mostrar que desde el
2010 al 2017 ha existido una reduccion en crédito para maquinaria agricola
ya que en el 2010 este representaba el 3,84 del total.

En general, los estudios sobre la mecanizacion agricola y sobre el mer-
cado de maquinaria en el pais son escasos. Esto responde a la poca tecni-
ficacion e innovacidn tecnoldgica, que ha sido una constante en la politica
agraria durante el desarrollo de la agroindustria en el pais durante el siglo
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ANOS
SUBSECTOR/RUBRO

Numero Valor en Namero Valor en Namero Valor en
Operaciones | Dodlares | Operaciones | Dolares | Operaciones | Délares

Mejoras 3.48| 33.582.822 1.767 14.589.766 2.095 28.386.487
Territoriales

Maquinaria Agricola 488 4.836.530 586 5.483.334 2.086 9.602.356
Movilizacién de 140 2.048.706 203 1.317.447 159 620.034
Productos

TOTAL CREDITO

ORIGINAL 61.979 278.855.780 52.975 167.792.903 | 124439 | 249.609.663

Fuente: Sistema de Informacién Nacional, 2017.

XX, que ha estado mas sujeta a las demandas de los grupos oligdrquicos que
a una politica de Estado de largo plazo.

No existe en el pais una industria propia de maquinaria, sino que depen-
de exclusivamente de la importacién de productos de la industria trasnacio-
nal a través de empresas importadoras, algunas de ellas vinculadas a los ca-
pitales agrario y comercial propio de las élites tradicionales. Inicialmente la
procedencia de estas importaciones era predominantemente norteamericana
y europea, sin embargo, recientemente y a partir de los incentivos generados
a través de las politicas de Estado y de las facilidades provistas por Banecua-
dor, gana presencia la maquinaria proveniente de corporaciones asiaticas, en
particular chinas.

La Direccién de Mecanizacion Agricola del MAG difunde y promueven
tecnologia china e india a los pequefios y medianos agricultores, colocando-
nos en el juego global de la maquinaria agricola, que es uno de los sectores
oligopodlicos que controla la cadena agroalimentaria global y determina las
formas de produccion, tecnologias y disefios en el campo, incluso en compe-
tencia con sectores como el de la biotecnologia y los agroquimicos.

De este modo, llegamos a comprender que el mercado de maquinaria
agricola en el Ecuador es directamente dependiente de estas élites trasnacio-
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nales, siendo las empresas ecua-
torianas meras intermediarias co-
merciales.

La informacién vertida sobre
las tendencias en megafusiones y
el creciente rol de empresas como
Deere, AHCA e YTO en el control
de ramas de la agroindustria glo-
bal, asi como los avances tecno-
l16gicos y las mismas politica pu-
blicas que promueven incentivos
para ampliar su implementacién
en el pais, arrojan que la rama de
la maquinaria es un eje que debe
ser estudiado con profundidad en
el futuro para comprender las ten-
dencias a la concentracion y el rol
de las élites trasnacionales sobre
el campo ecuatoriano.

Numero de empresas distribuidoras de maquinaria agricola
por ciudad y uso de la tierra

COLOMBIA

Esri, Garmin, GEBCO, NOAA NGDC, and ofther contributors

LEYENDA
No. de empresas Cobertura y Uso de la Tierra [l industriales
. 1 B Ao B vtz duro
W 2-4 [ Banano P Maiz suave
| IR I caceo I Miscélaneo de flares
(] imite provincias NN Caté I Paima atcana
I cafa de azicar (industrial) [l Papa
I cereales [T Pastizal
I coniimenos 0 Raices y tubérculos
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Supermercados

a recopilacion de datos, andlisis y comentarios referentes a la concentracion y aca-

paramiento de los recursos productivos por parte de las élites que contiene el

Atlas, constituye un valioso aporte para las organizaciones de trabajadores, los

movimientos sociales, académicos y comunicadores, comprometidos en la lucha
permanente por el mejoramiento de las condiciones econémicas, sociales, politicas y cultu-
rales de las grandes mayorias nacionales.

La informacion sistematizada, fundamentada, elaborada con alto sentido de ética y res-
ponsabilidad que contiene este trabajo, demuestra con claridad meridiana la vinculacion
historica de empresarios, banqueros, terratenientes, exportadores, grandes comerciantes,
en sintesis, los grupos econémicos, con el poder politico. Este hecho es la base fundamental
en la que se sustenta la adopcion y ejecucion de politicas publicas y el andamiaje juridico
disenado para favorecer a esos grupos economicos, en detrimento de las condiciones de
vida de las mayorias del pueblo.

Esta publicacion sale a la luz en un momento que pasara a la historia por la trascendencia
de la lucha del pueblo ecuatoriano, encabezado por el movimiento indigena, obrero y otros
movimientos sociales que enfrentan al neoliberalismo para evitar que se profundice la ex-
clusion social, el saqueo de los recursos naturales y la pobreza. Este modelo que pretende
imponer el gobierno de Lenin Moreno Garcés a sangre y fuego, responde al recetario del
Fondo Monetario Internacional, a la presion de los poderosos grupos econéomicos naciona-
les y a las empresas transnacionales.

Si bien el detonante de las protestas sociales realizadas durante los primeros dias del mes
de octubre de 2019 fue la elevacion de los precios de los combustibles, contenida en el
famoso Decreto 883, fue la gota que derramo el vaso en el conflicto social que se ha venido
agravando durante décadas, por el entreguismo de los gobiernos de turno a las élites que
han acumulados ingentes recursos econémicos y se han apoderado de las instituciones del
Estado, como claramente lo demuestran los investigadores en esta publicacion.

El diagnostico que presenta el Atlas de los Grupos Econdmicos Agroalimentarios justifi-
ca con sobrada razén las luchas promovidas por los trabajadores, indigenas, campesinos,
maestros, estudiantes, ecologistas, amas de casa, profesionales progresistas y en general los
sectores populares en las Gltimas décadas. El paro y la huelga nacional que arrancaron el dia

Comentario
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9 de octubre de 2019, constituye una legitima reaccion a las precarias condiciones econo-
micas y sociales a las que han sido sometidos por parte de los gobiernos de turno millones
de ecuatorianos, afectando con mayor rigurosidad a indigenas, campesinos y pobladores de
los barrios pobres.

Mientras estos sectores sociales se debaten en la pobreza y la miseria, el Presidente Lenin
Moreno, con el mayor cinismo y desparpajo afirma que “este es el gobierno de los empre-
sarios” y “les he dado todo lo que me han pedido” y sostiene que, para generar empleo
es necesaria la flexibilizacion laboral convirtiéndonos a los trabajadores en semi esclavos.

Al analizar esta investigacion y lo ocurrido durante el levantamiento popular de octubre,
antes y después de las protestas, dolorosamente se comprueba que el poder politico esta
al servicio de las élites, por ello profundizar la unidad de los sectores populares, mediante
una plataforma comun que se proyecte en favor de las mayorias nacionales y que apunte a
cambiar la correlacion de fuerzas entre los grupos econémicos privilegiados y los sectores
populares debe ser nuestro principal reto.

Los grupos de poder han disefiado estrategias para impedir u obstaculizar la organizacion
de los trabajadores en sindicatos, asi se puede verificar que de la lista de empresas que se
describen e identifican en el ATLAS, no existen sindicatos ni contratacion colectiva, de esta
manera se mantiene la precarizacion laboral y la super explotacion a los trabajadores.

Los datos estadisticos proporcionados por este libro, producto de la investigacion que han
realizado 20 personas a lo largo de casi tres anos, nos ayudan a identificar a los principales
responsables de las condiciones de explotacion, exclusion, marginacion y pobreza en la que
se vivimos millones de ciudadanos en nuestro pais. Es indispensable disefar estrategias que
impidan la profundizacién de estas condiciones, pues de las investigaciones se desprende
que los grupos econémicos cada vez son mas poderosos e incrementan sus riquezas ex-
ponencialmente.

Incluso revistas de empresarios como Vistazo y Ekos, registran incrementos considerables
anualmente en sus ingresos y utilidades, mientras en los sectores populares crece el desem-
pleo, la pobreza y la desnutricion infantil que afecta a mas de cinco millones de ecuatorianos.

La situacion descrita en este trabajo, exige que superando aparentes o reales diferencias
consolidemos la unidad de las organizaciones de trabajadores, de indigenas, de maestros,
estudiantes, barriales, pequeiios comerciantes, transportistas, académicos, profesionales, en
general los sectores populares, solo asi sera posible derrotar a estos grupos econémicos
que mantienen una monolitica unidad familiar, econémica, social y politica en torno a la
defensa de sus intereses.

José A. Chavez Ch.
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Corporacion Favorita C.A.”

a Superintendencia de Compaiiias de Ecuador (SICE) registra a este

grupo con la razén social: Corporacién La Favorita C.A. y su registro de

contribuyente comercial (RUC) es: 1790016919001. La pagina web?®
de la empresa nos indica que sus inversiones estan en las dreas comerciales,
industriales e inmobiliarias. La matriz principal de Corporacion La Favorita
se halla en la ciudad de Quito. El presidente de la empresa en el afio 2016
fue el sefior Sidney Ricardo Wright Duran Ballén (familiar del ex presidente
Sixto Durdn Ballén, recordado como el presidente del neoliberalismo y las
privatizaciones).

Historia

Este emporio fue fundado en 1952, por
la familia Wright Durdn Ballén; el negocio
inicid en el centro histérico de Quito como
una pequefia bodega, en la que se comer-
cializaban jabones, velas y aceites.”” En
1957 se establecieron como autoservicio,
en el centro norte de la ciudad. En 1976,
la empresa tomo la decision de abrirse a la
inversiéon de accionistas, con el propdsito de

eXPandlrse a nlvel nac1onal. Inicios de la Corporacion La Favorita en la calle Amazonas, norte de Quito.

97. Esta informacién fue tomada de la pagina web de Corporacién La Favorita. <http://www.corpo-
racionfavorita.com/marcas/area-industrial/>. Acceso: diciembre 2017-febrero 2018.

98. Pégina web de Corporacion La Favorita S.A.: <http://www.corporacionfavorita.coms.

99. Revista Lideres (2017). <http://www.revistalideres.ec/lideres/cadena-retail-nacio-bodega-cen-
tro.html>. Acceso: 15 de noviembre, 2017.
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Con estas estrategias de crecimiento La Favori- Corporacién La Favorita, 1952
. i . . . . Actividad inicial: Tienda de abarrotes
ta ha logrado diversificar sus negocios e inversiones;

asi, para el 2016, Corporacion La Favorita tiene inver-
siones en areas econdmicas como la comercial, indus-
trial, inmobiliaria y generacién de energia eléctrica.
En cada drea posee varias lineas y marcas que atien-
den a diversos sectores socio-econémicos del pais.

Desarrollo
Area Comercial

En el area comercial la corporacion se ha ex-
pandido de manera importante desde sus inicios,
tomando en cuenta los productos comercializados;
ademds, su crecimiento se evidencia geograficamen-

Ewei. Gamin, GEBCO, NOAA NGOC. sad oar anirisuteey

te a nivel del pais y fuera de este. La Favorita posee

23 marcas, las cuales son descritas en la tabla 2. Su negocio se centra en
ventas al por menor y mayor. En sus locales y tiendas expenden variedad de
productos para el hogar (decoracién, mantenimiento y reparacion), cuidado
y aseo personal, alimentos, productos para nifios pequefios y madres, ropa,
muebles, electrénicos, implementos para actividades al aire libre, accesorios
para autos y libros. De sus marcas, las que mds crecimiento han desplegado
son Supermaxi, Megamaxi, Aki, GranAki y SuperAki, existen actualmente
114 tiendas distribuidas en 19 provincias del pais que cubren totalmente la
Sierra y Costa, y dos provincias de la Amazonia (Sucumbios y Pastaza).

Posee un local de saldos en la ciudad de Quito, en el que expenden
productos que provienen de sus otros locales y que no han podido ser co-
mercializados. Posee el servicio de ventas por television: TVentas; productos
de deporte, tecnologia, hogar, cocina y alimentos, salud y belleza, automo-
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triz, juguetes y bebés, moda, libros, peliculas y otros Tabla I: Marca propia de La Favorita
mas. Participacion en mercado con su Marca Propia
Alimentos 55%

Se destaca que La Favorita posee su propia mar- [

30%

ca y la tabla 1 nos indica los productos que vende |Higene Personal

10%

bajo esta estrategia comercial. Con este sistema, la  L[Mercancias Generales

5%

Favorita compra productos tanto a productores es-

pecializados, con gran volumen de produccién, y a

pequeiios productores; coloca su marca a estos y productos son expendidos
a costos mas econdmicos que otras marcas exhibidas en sus tiendas.

La Favorita ofrece beneficios a sus clientes por medio de una tarjeta de
socio, con la que reciben descuentos y promociones en sus varios comercios
y en comercios afiliados. Para 2016, La Favorita tenia 198 alianzas con varios
negocios del pais.

Ademas, La Favorita ha expandido su dindmica comercial de ventas al
por menor a otros paises. En Costa Rica, posee locales comerciales Sukasa,
bajo la marca Cemaco; para esto, La Favorita establecié convenios con la fir-
ma tica Cemaco Internacional, en el 2012. Su marca Bebemundo también ha
logrado posicionarse en Costa Rica y Perd. En este ultimo pais, este negocio
posee la marca Nua. Posee franquicias de Bebemundo en El Salvador y Re-
publica Dominicana. Su marca Kiwy fue exportada a Paraguay con el nombre
de Ferrex, desde el 2015.

Industrial

En esta area han creado cuatro industrias que procesan

Fuente: Corporacién Favorita C.A.
Elaboracién: Propia

y/o producen alimentos y que abastecen a todos los locales de 4:{1‘ fP\t ngopeSO

expendio en el pais. Agropesa y POFASA procesan y empacan

productos carnicos; la primera, se concentra en carnes de res, cerdo y btfalo;
mientras que la segunda, trabaja con productos avicolas. Estas dos empre-
sas, segun su informacion, forman parte de la cadena Agroscopio. Se resalta
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que La Favorita no realiza el proceso de crianza de animales; la empresa
los compra y los procesa para su venta. Ademads, La Favorita posee centros
de distribucién, son 35 locales de acopio y almacenamiento de mercaderia,
ubicados alrededor del pais, en los cuales se centraliza los productos y desde
alli los distribuye a sus diferentes almacenes.

La Favorita posee Maxipan, otra marca propia que produce panaderia y
pasteleria para abastecer a sus locales en el pais.

Venta de Energia Eléctrica

Enermax y San Bartolo, son centrales hidroeléctricas que la Corporacion
Favorita ha construido para ofrecer, de manera privada, al pais el servicio de
electricidad. Enermax se halla ubicada en la provincia de Cotopaxi, estd ope-
rando desde el 2006 y produce 16,6 MW. San Bartolo se ubica en la provincia
de Morona Santiago. Inicié operaciones en el 2014 y produce alrededor de
49,9 MW,

Tabla 2: Areas econémicas de Corporacion La Favorita C.A.

Venta de energia hidroeléctrica Industrial Comercial Inmobiliaria

Hidroeléctrica Enermax S.A. CIIU'®: . Supermaxi Mall El jardin

D351001.01 Maxipan SA. C1071.01 G471 168100

Hidroeléctrica San Bartolo AGROPESA (Industria Agropecuaria . .

D35100101 Ecuatoriana 5A) C1010.T| e Ganl| Fitlifplozs LEBIDD!
POFASA ClIU: C1010.12 Ak G4711 City Mall L6810.0
Centro de Distribucién Gran Aki G471 1l ge Jos Andes

Stper Aki G471 1

Mall del Sol L6810.01

Juguetdn G4711

Mall del Sur L6810.01

Kiwy G4663.21

Village Plaza L6810.01

Megakiwy G4663.21

Todohogar G4759

—

100. CIIU refiere a la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme que describe las actividades eco-
nomicas de las empresas; fue creada por Naciones Unidas.
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| Sukasa G4759

Sukocina G475

Supersaldos
GA4759; G4764, G477

Salén de Navidad G4789

Maxitec G4742.00

Tventas G4791.00

Mr.Book G4761.01

e LA S .5 -_”_m . -_.___‘

| Bebemundo G4719.00

Tatoo G4763

Libri Mundi G4761.0

Automax G4530.00.02

NUA G4719.00

FERREX G4663.21

CEMACO G4759.94

Fuente: Corporacion Favorita; Revista Ekos Negocios; CIUU INEC Ecuador

Inmobiliaria

Corporacién La Favorita ha expandido
su negocio hacia la construccién y propie-
dad de centros comerciales. Actualmente,
posee once centros comerciales en diferen-
tes provincias del pais, en ellos ha localiza-
do sus tiendas de comercio al por menor.
Multiplaza es una serie de centros comer-
ciales ubicados en las ciudades de Loja,
Cuenca, Riobamba, Ambato, Portoviejo y
Esmeraldas. En Tungurahua estd el Mall de
los Andes. En Guayaquil posee Mall de Sol,
City Mall, Mall del Sur y Village Plaza. En
Quito es propietaria de Mall el Jardin.

Elaboracién: Propia.

Mall El Jardin, actualmente en proceso de remodelacion. Los terrenos
en que se ubica, pertenecian a la Empresa Eléctrica Quito empresa
del Municipio de Quito. ;Cual fue el negocio por el que pasé de
propiedad?
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Dinamica economica de La Favorita
Ingresos, patrimonio e impuestos

Corporacién La Favorita es una empresa recocida en el pais debido a
su crecimiento y dindmica econdémica. Tal comportamiento la ha ubicado,
desde el 2007 al 2016, entre los rankings'®* mds altos del pais conforme los
indices del gobierno; especificamente del Sistema de Rentas Internas del pais
(SRI). En el 2007 su puesto, entre todas las empresas del pais, fue el niimero
5; en los afios 2010 y 2013 ocupé el puesto 1; y para el 2016 ocup¢ el puesto
4; mientras que la revista empresarial Ekos'? en el 2016 le otorgd el primer
lugar de reputacién de empresas lideres, entre mil empresas ecuatorianas.
Actualmente, posee 15.327 accionistas,'®® distribuidos entre personas juridi-
cas y naturales.'® Lo que coloca a La Favorita como un grupo econémico de
capital abierto.!%

101. Ranking por “Tamafio”: Calculado en base a las Declaraciones de Impuesto a la Renta del periodo
fiscal inmediato anterior, considerando la suma de: Activos, Patrimonio, Ingresos, Gastos y Total
Recaudado por los integrantes de cada grupo econdmico, cabe sefialar que este tamafio no tiene
relacién con el comportamiento tributario respecto al pago de impuestos, puesto que no se con-
sidera al Impuesto a la Renta causado en el cdlculo.

102. Ekos es una empresa privada dedicada a estudiar el comportamiento empresarial y financiero
de los grupos econémicos y empresas del Ecuador. EL ranking lo definen en base a las ventas re-
portadas, para lo cual toman en cuenta ingresos y utilidades. Fuente: <http://www.ekosnegocios.
com/negocios/default.aspx>.

103. Corporacién La Favorita S.A. <http://www.corporacionfavorita.com/inversionistas-accionistas/>.

104. Corporacion Favorita C.A. (2017). <http://www.corporacionfavorita.com/portal/es/web/favori-
ta/historia. Visto el 14 de noviembre de 2017. Las personas naturales son los ciudadanos en ple-
no uso de sus deberes y derechos, y cumple con sus obligaciones de toda indole a titulo personal.
Y, la personeria juridica hace referencia a una empresa/compaiiia que ejerce derechos y cumple
obligaciones a nombre de esta.

105. Capital abierto refiere a que cualquier persona natural, juridica, de orden religiosa, e inclusive
una persona extranjera pueden invertir sus recursos econdmicos y comprar acciones de la Corpo-
racion, de tal manera que se convierten en accionistas. Fuente: http://www.corporacionfavorita.
com/portal/es/web/favorita/historia.
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Tabla 3: Ingresos Corporacion Favorita C.A.106
1989,00
2000 Ingresos millones de USD 1869,00 1887,10
1756,00
1606,00

1488,84

1500 — —
1315,19
1175,55
1110,80
IOOO B 899,01
757,90
Se044 0
477,79 30571 :
500 (g
0

2002 | 2003 | 2004 12005 | 2006 12007 12009 [ 20101 20121 20131 20141 20151 20161 20171 2018

Fuente: Corporacién La Favorita; Revista Ekos
Elaboracién: propia

Corporacién La Favorita ha mantenido un crecimiento sostenido, desde
el 2002 al 2015, al tomar en cuenta sus ingresos.Excepcion en el afio 2016,
en el que reporta una baja de 5% en sus ingresos (tasa de variacién), al
comparar esta cifra con el aflo precedente. (Ver tabla 3). Esta disminucién
que reporta en sus ingresos, se relaciona con la dindmica de exportaciones
de petréleo del Ecuador hacia el mundo. El precio por barril fue USD 38,8,
el mas bajo registrado desde el 2013 (BCE 2017).1% Esta dindmica mundial,
de bajos precios del petrdleo, a su vez afectaron los niveles de ingresos y

106. Banco Central del Ecuador, Evolucion de la Balanza Comercial, enero-noviembre 2016, publica-
do en enero 2017.

107. Corporacién La Favorita S.A. <http://www.corporacionfavorita.com/acerca-de/>. Revista Ekos
(2012). “Grupos Econdémicos: Los Colosos de la Economia Nacional”. P4g. 44.
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. Tabla 4: Cifras de interés Corporacién Favorita C.A.
consumo de los ecuatorianos, por lo

que las importaciones ba_] aron en este Cifras Corporacion Favorita C.A. (millones USD)
. ~ . 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
mismo ano’ SObre tOdo las de blenes Ingresos délares 1.453,80 | 1.606 1.756 1.869 1.989 1.887
de consumo. Ingresos (Incluido Filiales) | 1.869 | 2.062 | 2.247 | 2431 | 2467 | 2.301
Al relaCionar IOS ingreSOS de to- Patrimonio 675 758 859 941 999 | 1.098

. Impuestos 184,1 | 1956 | 221,4 | 2253 | 263,1 231,6

das las marcas de La Favorita, con 10S  [ygidad New 10287 | 1134 | 1327 | 1431 | 1466 | 135
impueStOS anuales que la empresa EBITDA* 170 | 1954 | 217,5 | 2247 208
Cancela, se Observa que estos Varl'an Transacciones 49,7 | 54,1 57,7 59,7 61,4 61,8

* El EBITDA es uno de los indicadores financieros mas conocidos, e imprescindible en cualquier

aproximadamente en un 10%’ en el andlisis fundamental de una empresa. Sus siglas representan, en inglés, las ganancias antes de
. intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion (EarningsBeforelnterest, Taxes, Depreciation, and
eXtI'emO baJO’ con 9’2% en 20 14 y el Amortization), o lo que es lo mismo, representa el beneficio bruto de explotacion calculado antes
, 0 . de la deducibilidad de los gastos financieros
mas alto’ de 1056 /0 en 2016’ El patrl- Fuente: Corporacién Favorita CA.
monio es un valor que crece constan- Flaboracion: propia
temente, independiente de si 10S in-  Tabla 5: Impuestos a la salida de divisas

gresos suben, se mantienen o bajan. de Corporacién Favorita C.A

(Ver tabla 4). Impuesto a la salida de divisas (UED)
Grupo Econémico 2014 2105 2016
.. L, Corporacién La Favorita | 6'903.818,00 | 9'864.052,00 | 7°265.144,00
Participacion S

Elaboracién: propia

en paraisos fiscales

Conforme los datos del SRI se observa que Corporacion La Favori-
ta coloco, entre 2014 y 2016, dinero en Panamd. Esta misma entidad
estatal registra que, efectivamente, la Favorita esta relacionada al caso
de Panamd Papers. Segun la informacion a la que se tuvo acceso, los
impuestos que debié pagar La Favorita por salida de capitales hacia
paraisos fiscales, y otros destinos no considerados tales, aparecen en la
tabla 5 y podemos observar que esos porcentajes, entre 2015 y 2016,
casi no varian, 7% y 6%, respectivamente. Es importante considerar
que el pago del Impuesto a la Salida de Capitales, ISC, corresponde al
5% del total del capital exportado.
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Relaciones patronales
al interno de Corporacion
La Favorita

La Favorita tiene distintas modalidades
de contratacion con sus empleados. Este
GE maneja a sus empleados en modalidad
contractual laboral de estatus, las cuales
representan el nimero de horas que el em-
pleado trabaja para la empresa. Los estatus
son de cuatro horas, de seis horas, de ocho
horas y de fin de semana. Una de las per-
sonas entrevistadas explico que esta moda-
lidad de trabajo es una especie de seguri-
dad para el trabajador, porque la persona
trabaja las horas que necesita la empresa
y asi esta no tiene que despedir personal.
Respecto a los derechos laborales, una de
las personas entrevistadas describi6 que La
Favorita si respeta todos los derechos labo-
rales; mientras que, una segunda persona

Corporacion La Favorita, 2016

Esni. Garmn, GEBCO, NOAA NGDC, and ather soniributars

LEYENDA Actividades actuales:
ta Comercial

Industrial

Suministro hidroeléctrico

Inmebiliaria

o provincal

n actial

entrevistada, explicd que no conoce todos los derechos laborales, por ende
no sabe si la empresa los cumple o no. Tienen quince dias de vacaciones al
afio, como lo estipula la ley laboral del pais. Uno de los entrevistados sefialé
que seria importante tener mas descansos durante la jornada diaria, aumen-
tar el numero de dias de vacaciones al afio, y aumentar el sueldo ya que

ganan el salario minimo vital.

La jornada laboral de una persona que trabaja los fines de semana fue
descrita como agotadora fisicamente debido a que el horario de trabajo es de
8:00 am a 8:00 pm. Tienen una hora de almuerzo y ningin momento adicio-
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nal para descansar. Esta persona describid

que ha experimentado cansancio psicolo-

gico debido a la presiéon que implica aten-

der a los clientes durante todo el dia y que

no siempre existe cordialidad y buena dis-

posicion por parte de los clientes hacia los

trabajadores. Las personas que trabajan en

estatus de cuatro o seis horas casi siempre

trabajan mds horas al dia, inclusive y con . = Uiy

frecuencia mas de las ocho horas diarias. La La jornada laboral de una persona que trabaja los fines de semana
i fue descrita como agotadora fisicamente debido a que el horario de

empresa les reconoce el trabajo de las horas  trabajo es de 8:00 am a 8:00 pm.

extras. Existe una época pico durante el afio

para los trabajadores de la Favorita que les demanda jornadas de trabajo in-

tenso, este es el periodo de Navidad; ademas los periodos pico del mes son

las quincenas y al finalizar el mismo.

i, T .40 i - "

Una de las personas entrevistadas indicé que no existe sindicato, mien-
tras la otra persona indicod que si. Ninguna de ellas pertenece a alguna or-
ganizacién creada al interior de la compaiiia. Una de ellas expresé que no
es necesario el sindicato porque la empresa se encarga de organizar a los
empleados tanto en las tareas, la capacitacion y el desarrollo profesional. La
Favorita capacita, en promedio, dos veces al afio a sus empleados en temas
relacionados a su comercio. Los empleados tienen la posibilidad de ascenso,
independiente de su nivel de estudios. Para el 2018, la empresa ha mencio-
nado que promoverd la politica de género, misma que motiva a las mujeres
a aplicar a puestos de mayor responsabilidad.

Ninguna de las personas entrevistadas expresdé que ha vivido cambios
significativos en su salud biofisica. Las dos personas describieron que el es-
trés es un factor que lo viven en las tareas cotidianas de su trabajo; y, afiade
pese a este factor psico-social las largas jornadas laborales y la falta de inter-
valos de descansos durante la jornada.
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Corporacion El Rosado AfFEESo
CIIU: G471 CZARNINSK

Lo historia de te

famili
de Ruth y Alfrede C a

zarninsk

Directorio de empresa

ste Grupo Econdmico esta registrado en la SICE con la
razén social: “Corporacion el Rosado S.A”, su RUC es: s
0990004196001. La pagina web!%® de la empresa des- ———
cribe sus inversiones en las areas comercial, entretenimien- :
to, servicio alimentacion e inmobiliarias. Las oficinas cen- Johny Jacobo Czarninski Baier, presidente de
., . . Corporacion El Rosado, en la inauguracion
trales de Corporacién El Rosado se ubican en la ciudad de  ge sumuseo familiar privado. Fuente: chtep://
Guayaquil. El presidente ejecutivo del GE, en el afio 2016, Wwwlarevista.ec/cultura/personaje/su-mayor-

. . . herencia.
fue Johny Jacobo Czarninski Baier.

Historia

Este Grupo Econdmico tuvo su origen
en 1936, con una pasteleria de nombre
El Rosado, en la avenida 9 de Octubre de
la ciudad de Guayaquil. Posterior a esta
iniciativa, Alfredo Czarninski inaugurd
un restaurante con el mismo nombre, en
la misma zona de la pasteleria, que tuvo
buena acogida por los guayaquilefios.
Con este empuje comercial, Czarninski

108. Corporacién El Rosado S.A.: <https://www.elrosado.com/>.
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apunt6 a generar un local comercial con perfil de
distribuidora de articulos para el hogar, principal-
mente. En noviembre de 1954 nace Importadora El
Rosado, a partir de la cual sus propietarios han in-
cursionado en una cadena de tiendas que pasaron
a funcionar bajo el nombre de Supermercados El
Rosado.

Desde entonces el crecimiento de la empresa ha
sido sostenido y destacado, sus cifras econdmicas la
destacan entre las compafias que mayores ingresos
en el pais.

El desarrollo que ha logrado Corporacion El Ro-
sado se observa en la diversificacién de sus lineas
de negocio y ademas su expansion en el territorio
ecuatoriano. La empresa al 2016 ha incursionado
en las siguientes areas de negocio: comercial, en-

Corporacion El Rosado, 1954

Inicio: Distribucion de productos para el hogar

e
B

OCEAN 0‘%& co

Evi Garmn, GEBCO. NOM HGDC. and ottr cortribusorns

trenamiento, servicios de comida preparada, comunicacién e inmobiliaria,

ver tabla 6.

Desarrollo
Area Comercial'®”

Esta actividad es el corazén de la Corporacién. Las marcas que maneja El
Rosado en esta drea son, Mi Comisariato, Ferrisariato, Mi Jugueteria, Rio Sto-
re, Mini, Mi Panaderia, BabyCenter, HyperMarket y Metropolis. El objetivo

109. Corporacién El Rosado ha nombrado a esta linea como Retail, termino en inglés que refiere a
ventas al por menor. En este documento se preserva la denominacion de Area Comercial para

fines de coherencia del mismo.
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Tabla 6: Actividades de las Marcas de Corporacion el Rosado,

comercial de El Rosado es la importacidn, ;... comercial

exportacion y comercializacién en el pais - :
. Marca del area Detalle de la actividad No. de tiendas
y fuera de productos como ropa, alimen- comercial en el pais
tos, licores, etc., al por mayor y menor; ver Cadena e tiendas que vende al por menor
’ ’ ? p Y y . ? Mi Comisariato | alimentos, vestido, cuidado personal, 46
tabla 6 para el detalle de actividad de las bebidas, entre otros productos
marcas. La cadena de supermercados ha Cadena de tiendas,al por menory
K . ., mayor, de productos para la decoracion,
sido la base de la constituciéon de la em- Ferrisariato | equipamiento y mantenimiento del hogar. 38
Posee la franquicia y dsitribuye productos
presa; esta ha aportado para que se con- de Ace HardWare.
vierta en uno de los grupos econdémicos Mi Jugueteria | Cadena de tiendas que venden juguetes. 37
importantes del pais; actualmente poseen Cadena de tiendas que expenden ropa,
. . Rio Store calzado, cosméticos, perfumeria y 33
46 tiendas localizadas en todo el Ecuador. productos variados para el hogar.
Desde su origen en la ciudad de Guayaquil i Ealn oo defitonmd 2
~ . ni concepto e tiendas de arrio, y expende
hasta el afio 2016, El Rosado ha crecido productos de consumo diario del hogar.
geograficamente y ha ubicado sus varias Mi Panaderia | Cadena de tiendas que expenden 39
.. . productos de panaderia y pasteleria.
marcas en las provincias de Guayas, Pi- . =
. , , BabyCenter T|5enda espeC|aI|zada~en productos para |
chlncha, El Oro, Manabl, Los Rios, Santa 4 nifios de hasta dos afios.
Elena, Santo Domingo de Los Tsachilas y , €s un megacomercio que concentra en un
. HiperMarket | mismo local las marcas: Mi Comisariato, 26
Chimborazo. Ferrisariato, Rio Store y Mi Jugueteria.
Tienda especializada en musica, peliculas
Metropolis y equipos de auidos y video.Ademas |
Ind ustrial distribuye las marcas Appley Boss.

Fuente: Corporacién El Rosado, https://www.elrosado.com/
Elaboracién: propia

El Rosado posee una planta panifica-
dora en la cual genera estos productos para abastecer a las tiendas de Mi
Panaderia.

Inmobiliaria
La Corporacion El Rosado posee dos grandes cadenas de centros comercia-

les, los cuales se hallan en varias provincias del pais. Una de ellas es la firma
Riocentro Shopping, la misma que posee cinco sucursales en la ciudad de

219



Los Grupos Econémicos Agroalimentarios

Guayaquil' Entre Rios. Riocen- Tabla 7: Areas econémicas de Corporacién El Rosado S.A.
M 3

tro Norte, Los Ceibos, Riocen- Grupo El Rosado
tro Sur El Dorado La otra ca- Inmobiliaria Entretenimiento | Comercial Industrial | Comunicacién | Servicios
y ) . Rio Centro Shopping | Supercines Mi Comisariato | Mi Panaderia | Radio Disney Carl’s Junior
dena es El Paseo Shopping, el |Lesiool 5914 G471100  |CI071.01.01 60100101 |15610.01.01
cual posee centros comerciales | F baseo Shopping i, panaderia chi ol
en las provincias de Manabi, Mini Red Lobster
e G4711.01.01 15610.01.01
Santa Elena, Los Rios, Guayas, a—
Santo Domingo de los Tsdchilas, El Oro y G4711.00
. Mi Jugueteria
Chimborazo. G4711.00
Rio Store
G4711.00
Entretenimiento Baby Center
G4711.00
. , Metropolis
El Rosado posee la cadena de cines mds G4711.00
. . Hipermark
grande a nivel nacional, con la marca Su- T
perCineS. COrpOraCién El Rosado ha cons- Fuente: Corporacién El Rosado; CIUU INEC Ecuador

Elaboracién: Propia.

truido 22 complejos de ventas ubicados en varias provincias del
pais: Pichincha, Guayas, Los Rios, Santa Elena, El Oro, Manabi, Chimborazo
y Santo Domingo de los Tsdchilas.

Comunicacion

La Compaiiia es propietaria de Radio Disney, con sede en Guayaquil,
retransmite su frecuencia a las ciudades de Quito, Esmeraldas, Latacunga,
Ambato, Azogues, Cuenca, Salcedo y Santo Domingo de los Tsachilas.

Servicio

Se refiere a los locales de comida preparada con franquicias internacio-
nales y que operan en Ecuador. Entre las firmas se encuentra Carl’s Junior,
Chili’s y Red Lobster.
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Carl’s Junior es una cadena de comida ra-

. Lo mjlisariam‘ arriyariato WoUETIzie Rio SR
pida, su especialidad son las hamburguesas. - L 2 o
Naci6 en California (Estados Unidos). El Ro- Mini Babyoi HIPER.
sado posee veinte sucursales de Carl’s en el : g0
pais. Chili’s es un restaurante que se inicio en wimasoss AL gemg
Dallas (EUA), en 1975, y su especialidad es @ Xes @ .,

la comida texana; en el Ecuador, El Rosado

posee ocho franquicias. Red Lobster también

tiene presencia en Ecuador, Guayaquil, por medio de la franquicia que po-
see Corporacion El Rosado. Existe un local en la ciudad de Guayaquil y su
especialidad son los mariscos. La tabla 7 detalla estas lineas de negocios de
Corporacién El Rosado.

Dlna’-m iCa econém ica Tabla 8: Registro de actividades econémicas de Corporacion El Rosado S.A.
de CorPOFaCién EI Ingresos y ventas en millones de ddlares
Rosado 1200 1058,16 107672 051,62

1000 [~ 983,93 983,69
Ingresos, patrimonio 867,82

800 767,68

e impuestos
600

Corporacién El Rosado es .5

una compafia que ha incremen-

tado su dindmica de ventas por

medio de sus varias lineas de ne- 0

gocio, entre el 2007 y 2016. Tal 2000 20011 20012 2013 2014 2015 2016

din4mica la ha posicionado en el oo et

ranking de la SICE en los pues-

tos 13, en 2007; en el puesto 10, en 2010, ocupd el puesto 4 en 2011, y el

puesto 3 en 2013. Segun el ranking de ventas de la revista Ekos, El Rosado

en el 2010 ocupo el puesto 4, y esta posicion la mantuvo entre 2014 a 2016.
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Al revisar los ingresos que ha re- Tabla 9: Cifras de interés Corporacién El Rosado S.A.

desde 2010 a 2014, se observa un

crecimiento constante; aunque en los

Ventas x ingresos | 862,692 (978,625 | 1.052,901 | 1.070,692 | 1.044,569 | 977,335

Patrimonio 168,580 201,395 | 219,586 | 242,984 | 254,562 | 246,968

afios 2015 y 2016 el GE reporté un

Utilidad 33,156 | 34,694 33,805 23,610 22,891 | 23,582

decremento en los ingresos respecto
a sus afios previos; situacion relacio-
nada con la dindmica econémica mundial Tabla 10: Impuestos a la salida de divisas
especialmente del bajo precio de venta del de Corporacién El Rosado S.A.

Fuente: SICE
Elaboracién: propia

petréleo, aspecto ya mencionado en el GE impuesto a la salida de divisas (USD)

La Favorita. Ver tabla 8 para su detalle. La  |Grupo econémico 2014 2015

2016

dio entre el 2010 y 2011. Esta fue de 13%;
mientras que la tasa de variacién de ingre-
sos mds baja se registré entre el periodo
2015y 2016, con —6,5%.

El patrimonio de El Rosado tiene un comportamiento de crecimiento sosteni-
do, muy similar al que presenta La Favorita en el mismo periodo; a excepcion del
afio 2016, en que el GE reporta disminucion en su patrimonio al compararlo con
el afio previo. La tasa de variacion del patrimonio de El Rosado tiene una dindmica
importante, la mas alta fue del 19% de crecimiento entre 2011 y 2012, y la mas
baja fue —3% entre 2015 y 2016. Ver tabla 9 para detalles de estas cifras.

Participacion en paraisos fiscales

Segtin datos del SRI, Corporacién el Rosado transfirié fondos hacia entes fi-
nancieros en Panamd, en los afios 2014 y 2015. Por lo cual este GE es descrito con
participaciéon en los Panamd Papers. La tabla 10 lista los impuestos que asumid
El Rosado debido a transacciones de salida de capital del Ecuador, entre 2014 y
2016, hacia paises considerados paraisos fiscales y hacia otros destinos extranje-
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ros. El porcentaje de variacién del pago de impues- ~ Corporacion El Rosado, 2016

tos de salida de divisas hacia paraisos fiscales entre
2015 y 2016 fue minimo, de 1%.

Relaciones patronales al interno
de Corporacion El Rosado

El Rosado reportd en el 2016 que tenia 6.877
empleados entre personas que trabajan en oficinas,
bodegas y almacenes.

En cuanto a los derechos laborales, la persona
entrevistada expresd que no conoce todos los dere-
chos amparados por la ley ecuatoriana; y, a la vez,
la compafiia tampoco tiene politica interna para

darlos a conocer a sus empleados. Anadié que la £ G OB NG s
, . . . LEYENDA Actividades actuales:

empresa deberia realizar la difusidn de los derechos irmress  Conwsd

a sus empleados. Observé que no conocer todos los el de e

derechos laborales no permite a los trabajadores decidir ante eventos que
surgen en la empresa; por ejemplo, evitar reclamos que no tienen lugar o a
la vez demandar el cumplimiento de derechos que son violentados. La jorna-
da laboral de esta persona estd en alrededor de setenta horas a la semana,
mismas que incluyen sabados y domingos. Las horas pico al dia se dan entre
las 11:0 a 15:00 y 16:00 a 20:00; y los meses de mayor actividad son mayo
por el dia de la madre, el periodo de ingreso a clases, noviembre por el Black
Friday, y diciembre por Navidad. Mencioné que debido a los horarios, le que-
da muy poco tiempo para disfrutar y compartir con su familia. Al interior de
la jornada laboral existe un descanso para el almuerzo, alrededor de treinta
minutos; aunque no existen otros intervalos de descanso. Aspira a tener un
horario que le permita tener descansos mds amplios y también mds cercania
con su circulo familiar.
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Las relaciones laborales con sus colegas de trabajo las considera positi-
vas. Hay conversacién, escucha y resolucién de problemas; las calificé como
fraternas. Similar relacién mantiene con su jefe inmediato. El tipo de rela-
ciéon que mantiene con sus colegas les ha permitido conversar para expresar
su pensamiento y posicion, como grupo ante los jefes cuando la empresa ha
tomado ciertas decisiones que no les ha beneficiado. A la vez expresé que la
mayoria de personas no saben cdmo separar el ambito del trabajo y el perso-
nal, no conocen cémo manejar sus emociones y por tal motivo traen y llevan
problemas entre estas dimensiones; y, finalmente tal situacién en ocasiones
les genera problemas en sus actividades laborales. La empresa organiza dos

reuniones al afio, a la cual invitan a empleados de determinada responsabi-
lidad.

No existe ningun tipo de organizacién por parte de los trabajadores al
interior de El Rosado. La persona entrevistada observo que esto se debe, en
parte, a la jornada extensa e intensa, la cual no les permite tener tiempo
para reunirse entre colegas de trabajo, ya sea para hablar de temas afines al
trabajo o para socializar.

La empresa si ofrece capacitaciones a sus empleados, entre una o dos
veces al afio. Los temas de las capacitaciones se relacionan con la linea del
negocio, asi estos son servicio al cliente, seguridad laboral, procedimientos,
software y otros.

La persona entrevistada no observa cambios sustanciales en cuanto al es-
tado actual de su salud biofisica; sin embargo, si observa que mas descansos,
y un cambio en los horarios de trabajo, asi como disminuir la intensidad de
horas de trabajo aportaria a que logren recuperar su vitalidad y a disfrutar
mas tiempo con su familia. Expres6 que no se puede enfermar, caso contrario
no le es til a la empresa.
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Tiendas Industriales Asociadas
TIA S.A.

CllU: G4711.00

w i |
o

Directorio de la empresa -

ste Grupo Econdmico se registra en la P
SICE con la razén social: Tiendas Aso-
ciadas Industriales Tia S.A. y su regis-

tro de contribuyente comercial (RUC) es: )i 5

0990017514001. La pagina web!'? de la em- AT

presa describe que sus inversiones estan con- gt ':'_7 i

centradas en el drea comercial. El director ' FHAL

principal de TIA es Luis Norberto Reyes Porto-
carrero; Ignacio Sanabria Diaz, es el represen-
tante legal; y, Pedro Gonzalez Villon, aparece

como presidente del directorio, al afio 2017.

f -r'"'lff
T

2 f__.“‘_

Directivos de TIA, Pedro Gonzalez Villon e Ignacio Sanabria Diaz,

Historia

En Ecuador los almacenes T1ia iniciaron el negocio en noviembre de 1960,
con un local en Guayaquil; y, un afio mas tarde, diciembre de 1961, inaugura-
ron un local en la ciudad de Quito. La historia de TIA S.A. estd ligada a la mi-
gracién europea que generod la Segunda Guerra Mundial. Federico Deutsch y
Kerel Steuer, negociantes checos, decidieron viajar hacia Latinoamérica debi-
do al conflicto bélico y visitaron algunos paises del Sur del continente ameri-

110. Pagina web de TIA S.A.: <http://www.corporativo.tia.com.ec/pagina/historia.
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cano. En 1940, inauguraron una tienda de autoservicio
de productos para el hogar en Colombia y, luego, repli-
caron la creacidn de estas tiendas en Argentina, Uru-
guayy Perq, entre 1958y 1959. Los fundadores tuvieron
éxito en este emprendimiento en la regién latinoame-
ricana, por su experiencia en el manejo de esta linea
de negocios, que la iniciaron desde 1920 en Checos-
lovaquia, Rumania y Yugoslavia. TIA concentra su di-
namica de negocio en el drea comercial.

Desarrollo
Area Comercial

TIA S.A. se ha desarrollado y expandido desde sus
inicios. Su negocio se concentra en tiendas que expen-
den productos al por menor de alimentos, bebidas,
cuidado personal, vestido, muebles, aparatos electro-
nicos, articulos de ferreteria, y otros, ver tabla 11.

Desde sus inicios, con una tienda en la provincia
de Guayas y otra en Pichincha al afio posterior, aho-
ra posee almacenes en todas las provincias del pais,
excepto en la provincia de Galdpagos; ninguna de las
tiendas de los GE analizados poseen hasta ahora al-
guna tienda en esta provincia. La informacién de TIA
indica que posee alrededor de 185 almacenes localiza-
dos en todo el pais.

Este negocio se apoya con un Centro Nacional de
Distribucion (CND) y un Centro de Distribucién de

Tiendas Industriales Asociadas, TIA SA. 1960

Actividad inicial: Comercial

Ewri O, OEECO, NOAANIDC. 3ns omer conmsusn.

Desde sus inicios en 1960, con un solo
almacén en Guayaquil, TIA ha crecido hasta
abarcar todo el territorio, a excepcion de
Galapagos, e informa que actualmente posee
alrededor de 185 almacenes localizados en
todo el pais.

Frio (CDF) ubicados en Guayaquil; y ademads, un Centro Regional de Distri-

bucién (CRD) ubicado en Quito.
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. 14 . r . R . d . :d d 7 . d T. d I d . I A . d
Dlnam'ca economica de TIA egistro de actividades econémicas de Tiendas Industriales Asociadas

|ngresos, patrimonio e 800 ~ Ingresos en millones délares
: 700 - 6239 633,14
|mpuestos 600 55951
asae 02
TIA es una empresa que ha creci- 500 39937 '
do en el periodo de andlisis, tanto en 400 [~ 33,4, :
sus ventas, ingresos y patrimonio. Este 300
posicionamiento lo devela el ranking 200
en que se ha colocado la empresa, en 100
el 2007 estuvo en el puesto 59, para 0 L L 1 J
el 2009 subié al puesto 39; esta valo- 0002000z 200 200 2°F'5 . ZON"’
racién viene de la oficina de gobierno " Baboracion propi

SRI. La empresa sigue pre- Cifras de interés Tiendas Industriales Asociadas TIA S.A.

sentando c1fras lmportantes Cifras TIA S.A. en millones de ddlares

de ingresos por ventas de tal 2011 2012 2013 2014 2015 2016

manera que para 2011 logra |Ingresos x ventas | 373403.000 | 440'358.000 | 491'304.000 | 559'814.000 | 623'585.000 | ¢33'138.000

la posicién 18, en 2014 el |Parimonio 25230.000| 2,047.000| 36023.000| 35'191.000| 36814000 50717.000
Utilidad 20263.000| 23700.000| 29771.000| 30'371.000| 34796000 34768000

puesto 11 y en 2016 el pues- —
to 7; este posicionamiento Elaboracién: propia
viene del ranking de la SICE. Para el 2017 este grupo econdémico se posiciond

en el puesto ocho de las empresas mas exitosas del pais, con un 8,5% de uti-

lidades respecto de sus ingresos.!'! La tabla 12 describe los ingresos de TIA,

mismos que indican su crecimiento sostenido, a diferencia de La Favorita y El

Rosado que reportaron un decremento leve en sus ingresos en 2016.

Al observar el reporte del Patrimonio de TIA, ver tabla 13, este indica

un comportamiento de crecimiento continuo entre 2011 y 2013; en 2014
la compafiia reporté un leve decrecimiento, de alrededor de 2,3% respecto

111. Fuente: Supertindencia de Compafifas, <www.supercias.gob.ec ».
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al afio anterior; y vuelve recuperar su Impuestos a la salida de divisas de TIA S.A

dindmica de crecimiento patrimonial en rsnabeElthes ch=s (i)

Grupo econémico 2014

2015

2106

2015 y 2016. Al comparar el comporta-
miento patrimonial de los GE analizados
observamos que report6 un decremento
leve en el 2014, El Rosado lo reporto
para el 2015, mientras que La Favorita
no reporté ningun decrecimiento de su patrimonio en el periodo de andlisis.

Tiendas industriales Asociadas, TIA SA. | 1206.536

Participacion en paraisos fiscales

La informacién del SRI reporta que TIA S.A. describe integrantes del
Grupo Econdmico con inversiones en paraisos fiscales. En porcentajes, las
transferencias que ha realizado TIA S.A. a paraisos fiscales se han incremen-
tado en tres veces de 2105 a 2016. En el 2015, del millén trescientos mil
dolares que pagaron por impuestos de salida de capital, el 8% de este monto
fue colocado en paraisos fiscales. La empresa no registra participacion en los
Panamad Papers segun datos de SRI. Ver tabla 14 para el detalle de las cifras
reportadas.

Relaciones patronales
al interior de TIA S.A.

La persona entrevistada expresd que al interior de almacenes TIA las
relaciones laborales son denominadas polifuncionales; esto implica que a la
vez el empleado puede ser operativo y/o administrativo, conforme las nece-
sidades del almacén. Las tareas varian entre perchar (colocar alimentos en
las perchas), organizar el almacén, realizar cobros en caja y otras; las tareas
a realizar lo decide la persona encargada como jefe. Observé que los hom-
bres realizan tareas mas arduas, como descargar el camion de mercaderias.
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8% en
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1’086.879

24% en
paraisos
fiscales

Fuente: SRI
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Existen dos horarios de trabajo de 7:00 a 16:00 y de 12:00 a 21:00 En
esta jornada estad considerado el tiempo para el almuerzo, de media hora, y
todos los trabajadores traen su comida. Trabajan cinco dias a la semana y
tienen dos dias de vacaciones. Los dias de descanso los determina la empresa
segun sus necesidades. La persona entrevistada expreso que, desde este afio
2018, trabajan en esta modalidad con descanso de dos dias; anteriormente
descansaban solo un dia a la semana. La persona entrevistada explicé que
este sistema de trabajo de seis dias a la semana no era bueno, porque les im-
pedia pasar tiempo con su familia. Menciondé que los trabajadores conocen
los derechos laborales y la empresa les entrega un reglamento.

Describié que las relaciones entre trabajadores es llevadera y también
con los jefes. No conoce a los duefios de la empresa. La empresa les ofrece
una cena por navidad y, cada mes, les entrega un pastel por los cumpleafie-
ros del mes.

Existe un Comité de Empresa, al interior de TIA S.A., al cual aportan
todos los empleados un monto de cuatro ddélares mensuales. La empresa les
entrega algin monto en caso de fallecimientos, enfermedad; por periodo de
lactancia les entregan una canastilla y una tarjeta de consumo en el almacén
por navidad.

La empresa ofrece alrededor de cinco o seis capacitaciones al afio. Los
temas que cubren son atencién al cliente, seguridad laboral, procesos de
manejo de mercaderia, nuevas tecnologias y otros relacionados al servicio
de las tiendas.

La persona expresO que no observa cambios fundamentales en su salud
biofisica; pero si tiene estrés. Esta ultima se relaciona con la atencion al
cliente. En caso de enfermedad el trabajador puede acceder a un permiso
laboral con certificado del IESS. Indic6 que los horarios pico son entre 12:00
y 18:00 durante el dia; mientras que durante el afio, los periodos pico son la
época de ingreso a clases y navidad. Indicé que seria bueno tener descansos
durante la jornada laboral, porque ayudaria para ofrecer una mejor atencién.
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Mega SantaMaria S.A.

CllU: G4711.00

Directorio de empresa

a razon social de este GE seguin la SICE

es: Mega Santamaria S.A. y su regis-

tro de contribuyente comercial (RUC)
es: 1792060346001. La pagina web''? de la
empresa informa que su linea de negocio
es el drea comercial. La presidenta ejecuti-
va de la empresa, que inicié actividades en
2014, es Mariana de Jesus Pastrano.

Historia

Mega Santa Maria S.A. 1979

Inicio:Venta de productos alimenticios y carnicos

S f
~y '}

oc EANDNRSIC0

Esn. Garmen, GEBCO, NOAANGDT. 302 other cemiribusn

Alrededor del barrio de Santa Clara, una de las zonas con mayor indi-
ce de movimiento comercial de Quito, existian los comercios denominados
Avicola Comercial, Comercial Mery y Bodega Mayorista. Este era un negocio
familiar que fue establecido en 1979. Y, de estas iniciativas comerciales se-
paradas, nacié lo que ahora se conoce como Supermercados Santa Maria. Su
objetivo fundacional era convertirse en una gran distribuidora de productos
del hogar con precios accesibles para los quitefios. A partir de 1993 este em-
prendimiento cobré fuerza, y se sentaron las bases para ser ahora una de las
cadenas de supermercados de reconocimiento en la capital.

112. Pagina web de Mega SantaMaria S.A.: <http://www.santa-maria.com.ec/index.phps.
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Desarrollo
Area Comercial

El drea de comercio al por menor es
su fuente base, posee hoy 32 supermer-
cados a nivel nacional. En los cuales ex-
pende productos alimenticios, elementos
de cuidado personal y elementos para el
aseo del hogar. En Quito existen 23 su-
permercados ubicados en diferentes ba-
rrios. Mientras que en otras ciudades del
pais suman un total de nueve locales, dos en Ibarra, uno en Ambato, uno
en Otavalo, dos en Latacunga, uno en Cayambe y dos en Guayaquil. Ac-
tualmente Santa Maria S.A. tiene las siguientes divisiones dentro de su drea
comercial Supermercados, Santi Tiendas y Plazas Santa Maria. Se resalta
que ademas, en los registros del SRI, constan las lineas de inmobiliaria y
empacadora de granos como negocios registrados por este GE.

Uno de los mas grandes y reconocidos locales de Santa Maria.

Dinamica econdmica
de Mega SantaMaria

Ingresos, patrimonio e impuestos

Mega SantaMaria registra ingresos siempre crecientes entre 2010y 2016;
este crecimiento sostenido es similar al que present6 TIA durante el mismo
periodo, aunque difiere de la dindmica de crecimiento y decrecimiento que
los otros dos Grupos Econdmicos, de mayor tamafio y ranking, reportaron.
La Favorita y El Rosado sefialaron decrecimiento de sus ingresos en el 2016.
Ver tabla 16. El ranking que ha ido escalando Mega SantaMaria explicita
como este GE ha crecido de manera importante. En 2007 ocupé el puesto
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124 y en 2009 su puesto fue el 81;
este ranking responde a la informa-
cién y método de cdlculo del SRI. El
ranking de la SICE colocé a la em-
presa en el sitial 24 en 2010, para
2013 ocupo el sitial 31 y para 2016
su puesto fue el 27; conforme los da-
tos de ingresos por ventas.

Si miramos en detalle las cifras
de patrimonio de Mega SantaMaria
observamos que su crecimiento, en-
tre 2011 y 2013, fue de 112%. Sin
embargo, para el 2014 reporté una
tasa de variacion de decrecimiento
del -30% en relacion al afio previo.
Mientras que la tasa de variacién po-
sitiva entre 2014 y 2016 fue de 20%;
tomando en cuenta que en 2016 aun
no llegé a igualar la cifra de patrimo-
nio de 2013, registrado como el mas
alto de la empresa en estos afos.

Se subraya el comportamiento que
SuperMaxi presenta en cuanto al creci-
miento sostenido de su patrimonio para

el mismo periodo.
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Registro de actividades econémicas de Mega Santa Maria S.A.
400
350
300
250 |- 236809
200
150
100
50
0

Ingresos en millones de dolares

348700 350299

332.406

299734 312.843

271.065

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Ekos Negocios
Elaboracién: propia

2016

Cifras de interés Mega SantaMaria S.A.

Cifras Mega SantaMaria S.A. (millones USD).
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ingresos x ventas | 270,733 | 298,555 | 310,851 | 346,791 | 349,15 | 331,518
Patrimonio 22,760 34,587 48,243 33,714 38,230 | 40,505
Utilidad 9,814 11,910 14,049 14,756 14,445 11,910

Fuente: SICE
Elaboracidn; propia

Tabla 18: Impuestos a la salida de divisas de Mega SantaMaria

Impuesto a la salida de divisas (USD)
2104 2015
387.414,00 271.391,00

0,09%
en

2016
146.363,00

Grupo Econémico

Mega SantaMaria

paraisos
fiscales

Fuente: SRI
Elaboracién: propia
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Participacién en Parallsos ﬁscales Mega Santa Maria, situacion actual, 2016
Actividad actual: Comercial
, J i
Conforme los datos de SRI, Mega SantaMaria no 7‘;"'

reportd participacién en el reporte de Panamd Papers.
Pero si reporta que mantiene capitales colocados fue-
ra del pais en paraisos fiscales, para el afio 2015. En
2016, el SRI no reporta colocacion de capital en pa-
raisos fiscales, pero si pago el impuesto por salida de
divisas. Ver tabla 18, transferencias fuera del pais.

OCE“NW&IGO

Relaciones patronales al interno :
de Mega SantaMaria ‘

La persona entrevistada expresé que la empresa
les entrega un manual con los derechos laborales del
trabajador. Pero menciond que, debido a su interés, es que aprendi6 todos
los derechos laborales que le ampara la ley. Su jornada de trabajo es de
7:20-15:00 de lunes a viernes. Durante este periodo no tiene ningtin descan-
so, ni tampoco periodo de almuerzo. Menciond que todo el dia existe movi-
miento en el supermercado. Los meses de mayor actividad comercial son al
inicio de clases y diciembre. Al inicio de la jornada realizan ejercicios fisicos
alrededor de diez minutos entre los colegas que ingresan en ese horario de
trabajo. Comentd que este ejercicio le ayuda porque le evita cansarse pronto;
aunque, con el pasar de las horas, si se siente cansancio.

Ewi Gamen GEBCO. ROAANGOC. wd st cantuters

La persona entrevistada explicé que las relaciones con sus compafieros
de trabajo y jefes son buenas, que hay respeto. No conoce a los duefios de la
empresa. La empresa no organiza ningin encuentro o celebracion para los
trabajadores; les entrega la canasta navidefia a fin de afio. Tampoco realizan
actividades entre compafieros. No existe ninguna organizacion al interior de
la empresa entre los trabajadores.
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Los temas de capacitacion que organiza la empresa para sus empleados
giran en torno a seguridad industrial, incendios, servicio al cliente.

No observa ningun problema de salud biofisica que ha emergido durante
los afios de trabajo; pero si expresa que siente cansancio al finalizar su jor-
nada diaria. Indicé que la empresa si le da permiso en caso de enfermedad,
para lo cual debe contar con un certificado médico del Instituto de Seguridad
Social (IESS).

Responsabilidad social
de los supermercados

ara definir la responsabilidad social analizamos cudles son las es-
trategias de buena imagen social que han desplegado estos Grupos
Econdémicos, tomando en cuenta las relaciones politicas que han
utilizado, y a su vez, cdmo se han adecuado y beneficiado de los
programas estatales.

Abordamos la concentracién de recursos por parte de estos grupos eco-
nomicos analizando la posesion de terrenos, y como estos constituyen otro
eje de acumulacién de capital. Nos acer-
camos a la comprensién del crecimiento
economico de estos GE desde dos aristas,
analizamos los varios mecanismos que
han generado estos grupos tanto en sus
dinamicas y relaciones sociales internas
como externas. Cerramos esta seccidn ol _
integrando y contrastando los resultados AT g g

: . s Un ejemplo, como parte de sus responsabilidades sociales, Santa Maria
con otros estudios realizados en el pais oropagandiza su proyecto “Montafa para todos”.
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para comprender la légica y los procesos de afianzamiento, expansion y acu-
mulacién de capital de los GE, y como estos influencian las formas de vivir
de la sociedad ecuatoriana.

Estrategia de buena imagen social

El concepto de la responsabilidad social empresarial no es muy desarro-
llado en Ecuador. De las grandes cadenas de supermercados en el pais, solo
Corporacién Favorita ha desarrollado significativos esfuerzos para promover
una buena imagen corporativa a través de estrategias de responsabilidad
social y sostenibilidad ambiental. La organizacién mds importante que tra-
baja explicitamente con el enfoque de responsabilidad social empresarial
en Ecuador es el Consorcio Ecuatoriano para la Responsabilidad Social (CE-
RES). Actualmente CERES tiene cincuenta y dos miembros incluyendo Cor-
poracién La Favorita, a mas de bancos, grandes compaifias, fundaciones,
entre otros.'?

En adicion a esta iniciativa, hay certificaciones privadas para la produc-
cién agricola orgdnica o comercio justo,''* cuyos productos son comercializa-
dos en los supermercados. Sin embargo, el mencionar que expenden produc-
tos con estas certificaciones contribuye a la imagen de los supermercados. La
Favorita y el Rosado se benefician de estas certificaciones.

La Favorita ha desarrollado varias iniciativas de responsabilidad social
empresarial y ambiental, las cuales se concretan con relaciones con fun-

113. CERES, “Nuestros Miembros”, <http://www.redceres.com/nuestros-miembros.

114. Hay diferentes certificaciones de comercio justo incluyendo Fairtrade International, Fair Trade
Estados Unidos y el Simbolo de Pequefios Productores (SPP) que certifican cadenas de valor de
diferentes productos. El World Fair Trade Organization (WFTO) certifica a algunas organizacio-
nes de economia solidaria, como la Fundacién Maquita (MCCH) y Camari. Productos con estas
certificaciones se comercializan en todos los supermercados ecuatorianos, pero mas en los Super-
Maxi y MegaMaxi que se orientan al mercado de la clase media y alta.
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daciones e iniciativas privadas;!’® sin embargo, también crea
relaciones de colaboracién con programas e instituciones del
Estado. Por ejemplo, La Favorita logro certificarse con los pro-
gramas “Hace Bien” y “Hace Mejor” establecidos por el Minis- /\
terio de Industrias, Produccion y Competitividad (MIPRO) en /\
2010.11° Después del terremoto, de abril 2016 que afect6 a la
costa ecuatoriana, La Favorita dond 4,5 millones de ddlares
para necesidades emergentes y para reactivacion econdmi-
ca.''” La Favorita promociona esas actividades en su sitio web y sus almace-

nes

como una estrategia de relaciones ptblicas.
La Favorita, El Rosado y Mega SantaMaria se promocionan como empre-

sas nacionales y su compromiso con el desarrollo del pais. Esta estrategia la
presentan como parte de su compromiso empresarial social. Por ejemplo,
Corporacién El Rosado en su vision empresarial sefiala su compromiso con el
desarrollo nacional del pais;''® mientras que La Favorita y Mega Santa Maria
promueven sus origenes como empresas familiares, de origen quitefio.

115.

116.

117.

118.
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Un estudio sobre la Favorita estima que desde los 90 la compaiifa ha apoyado mds que 200 dife-
rentes organizaciones y fundaciones sin fines de lucro. También dona la mayoria de los fondos a
la Fundacion Dejamos Huellas que trabaja con programas de educacidn para nifios y capacitacion
de adultos. La campafia que La Favorita hace en sus tiendas, Cambio por su Cambio, apoya a la
Fundacién Nifios con Futuro, una fundacién basada en Guayaquil que trabaja con nifios con bajos
recursos (Welle 2015: 14).

Welle, Jonathan. 2015. Shared Value in Ecuador: Corporacién Favorita. M-RCBG Associate Wor-
king Paper Series, No. 43. Mossavar-Rahmani Center for Business & Government, Weil Hall,
Kennedy School of Government, Harvard University, Cambridge, USA, pag. 14.
<https://marketingactivo.com/us-4-5-millones-suma-corporacion-favorita-a-la-ayuda-humanita-
ria-en-ecuador/2016/04/19/>.

Por ejemplo, en la vision de la Corporacion El Rosado, duefios de la cadena de supermercados
Mi Comisariato se habla de que su vision es promover”...el desarrollo social de la comunidad y el
pais.” <https:/,/www.elrosado.com/Home/InternaGs.

iMucho
mejor!
ECUADOR "
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Los supermercados, de los cuatro GE
analizados, participan en el programa 4 imsEwe (Bims., @f==
auspiciado por el Estado Compra Ecuador
o Ecuador Primero.''® El marco de Ecua-
dor Primero es una iniciativa del gobierno
del ex presidente Correa que fomenta la
compra de productos nacionales, a traves .o s 2 o roviins do 2015

+« Hora: 0800

Invitan a la

Feria Inversa “Ecuador compra Ecuador”

~1

Promover I produccion naconal siciente, enfocndoss en e
s [ autmerar 1 AUt dn U Peloalia st

de una marca/etiqueta en productos que * Lugar:  Univers .1.1';1 Politécnica Estatal de Carchi en la ciudad de Tulcan .

son de produccion y origen nacional. Los
supermercados se benefician de expender
este tipo de productos argumentando una imagen nacionalista y enfatizando
su contribucién a la economia nacional.

& won () wemets () raswtoas  www.industrias.gob.ec

La Favorita, por el hecho de ocupar los primeros puestos entre las gran-
des empresas del pais, tiene un creciente impacto en la economia agropecua-
ria. Por ejemplo, en 2013 la Favorita gasté 1,3 mil millones en adquisiciones
para la venta en sus almacenes y el 85% o 1.105 mil millones provenia de
proveedores y productores ecuatorianos.'?® Sin embargo, esta estrategia de
promover una imagen nacionalista por parte de los supermercados, como
los de la Favorita, favorece a ciertos proveedores sobre otros. Los pequefios
productores agricolas y de las Pymes enfrentan muchas barreras para escalar

119. La campafia Ecuador Primero es una iniciativa que recibe apoyo del Estado para certificar em-
presas para posicionar la marca. “La licencia para el uso de la marca Primero Ecuador se podra
otorgar a servicios, productos de comercializaciéon nacional, productos de exportacién y eventos
nacionales... La marca es entregada a empresas que cuentan con productos y servicios social-
mente deseables y ambientalmente aceptables que incorporen un alto grado de materia prima de
origen nacional, que satisfagan las necesidades de los consumidores y alcancen oportunidades de
éxito en el mercado nacional e internacional.” <http://www.primeroecuador.com Primero Ecua-
dor 2018>.

120. Welle, Jonathan. 2015. Shared Value in Ecuador: Corporacién Favorita. M-RCBG Associate Wor-
king Paper Series, No. 43. Mossavar-Rahmani Center for Business & Government, Weil Hall,
Kennedy School of Government, Harvard University, Cambridge, USA, pag. 25.
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sus operaciones y acceder a mercados como los de los supermercados. Este
problema fue reconocido durante el gobierno de Correa a través del trabajo
de la Superintencia del Control del Poder del Mercado (SCPM), con la ela-
boraciéon del Manual de Buenas Practicas Comerciales para el Sector de los
Supermercados y/o Similares y sus Proveedores, introducido en noviembre
del 2014.

El Manual prescribe que los supermercados tienen que comprar por lo
menos 11% del total de sus adquisiciones a proveedores nacionales que ca-
lifican como Pymes o economia popular y solidaria, que presentan menos de
USD 50.000 anuales en produccion.!?!

Aunque los supermercados se opusieron a algunas de las reglamenta-
ciones del Manual, en 2015 algunos factores confluyeron para aumentar la
adquisicion de proveedores y productores nacionales. Cuando el Gobierno
implemento las salvaguardias o sobretasas arancelarias en 2015, como una
medida de proteger la economia durante la caida del precio del petréleo,
los supermercados tuvieron que buscar nuevos proveedores para substituir
las importaciones que se encarecian con las sobretasas arancelarias de 32%
sobre los productos importados.

Este cambio en la politica econdmica empatd con una iniciativa que La
Favorita venia apoyando desde 2014, para establecer la Alianza para el Em-
prendimiento e Innovacién (AEID).!?? AEI es una fundacién privada que arti-
cula una red de actores, incluyendo emprendedores, empresas privadas, ins-
tituciones publicas y la academia con la misién de fomentar la innovacién y
el emprendimiento en Ecuador. La Favorita ha estado involucrada con la AEI

121. Manual de Buenas Practicas Comerciales para el Sector de los Supermercados y/o Similares y
sus Proveedores, Resolucién 75 de la Superintendencia de Control de Poder del Mercado, Quito,
2014, pag. 17.

122. La Mision del AEI Alianza para el Emprendimiento y la Innovacién del Ecuador (AEI). 2018.
‘Organigrama’ <http://www.aei.ec/organigrama/>.
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desde su fundacién con una donacién de dos millones
en capital y mantiene participaciéon y representaciéon

en sus organos de gobierno. e Alianza c|i:_arg=| el
, _ o emprendimiento
Asi, los objetivos del AEI coincidieron con los ob- - e innovacion

jetivos del gobierno de Rafael Correa acerca del cam-
bio de matriz productiva a través de la sustituciéon de
importaciones.'* En 2015, la AEI, en conjunto con
el MIPRO y otras empresas privadas, organizaron 26 ruedas de negocios'?*
Ecuador Compra Ecuador, donde pequefios productores y emprendedores ex-
pusieron sus productos a grandes compradores, supermercados y otros, con
el fin de “encadenar” su produccion a las adquisiciones de estas compafiias.

En estas ruedas de negocios participaron La Favorita, Mega SantaMaria
y otras compafiias grandes. Desde 2015, se ha visto mds productos con la
marca del AEI en los locales de la Favorita; se destacan productos andinos
como la quinua, ajonjoli y la chia.'* La Favorita ha utilizado los productos
que provienen del AEI como una estrategia de promocion en sus almacenes.

Sin embargo, los productos que provienen de proveedores del AEI de-
ben representar un monto muy pequeilo del total de sus adquisiciones como
compafiia. En este sentido, la incorporacién de productos provenientes de
los Pymes y la economia popular y solidaria, a través del AEI, en los super-

123. Los tres objetivos del AEI incluyen: 1. Incrementar la cantidad de aliados que fomentan el em-
prendimiento e innovacién y trabajen de manera coordinada. 2. Impulsar el fomento de empren-
dimiento e innovacién alrededor de industrias con alto potencial de innovacién. 3. Impulsar el
incremento de la inversion privada en investigacion y desarrollo a través de la vinculacion entre
universidad y empresa. <http://www.aei.ec/quienes-somos/>.

124. Revista Lideres, 22 de septiembre de 2015, ‘Cincuenta pequefios productores a la caza de grandes
clientes’, <http://www.revistalideres.ec/lideres/pequenos-productores-buscan-grandes-clientes.
html.

125. El Telégrafo. 2015. ‘Mercado nacional busca proveedores para sustituir productos importados’
4 de abril 2015, <http://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/economia/8/mercado-nacional-bus-
ca-proveedores-para-sustituir-productos-importados.
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mercados tiende a representar mas una estrategia de buena imagen y rela-
ciones publicas que un cambio estructural en la economia nacional al favor
de estos grupos.

La Favorita tiene una politica de sostenibilidad ambiental que abarca te-
mas como la gestién de residuos y desechos, la gestién de recursos y analisis
de su huella ecoldgica (La Favorita 2018). En los ultimos afios, la compafiia
ha desarrollado sus propios proyectos de energia hidroeléctrica en la sierra a
través de los proyectos Enermax y San Bartolo, los cuales son autocalificados
como aporte a la produccion de energia renovable al pais. La Favorita tam-
bién ha implementado un programa de fundas reusables que se comerciali-
zan en sus almacenes; y que, seglin sus estimaciones, ha bajado el consumo
de fundas plasticas en un 10% en 2016 (La Favorita 2018). La Favorita logré
una certificacion con el programa de Punto Verde del Ministerio de Ambiente
del gobierno.

Supermercados TIA es la otra cadena de supermercados que ha desarro-
llado una politica interna de responsabilidad social y sostenibilidad ambien-
tal.'?® En su sitio web, TIA describe sus iniciativas de responsabilidad social
y ambiental. Sus relaciones con la comunidad van desde donaciones a fun-
daciones y la presentacion de talleres, esencialmente en manualidades, en
areas de pocos recursos econémicos. Recientemente se ha sumado a varias
iniciativas, con escuelas publicas y el Gobierno, para reducir el consumo de
drogas a través de una campaiia denominada Hablar es Prevenir, con talleres
para jévenes (TIA 2018).

126. La politica de responsabilidad social y de sostenibilidad de TIA: “En Tia buscamos consolidar
nuestra relaciéon con nuestros diversos grupos de interés. Consideramos que continuar en este
camino, nos permitird conocer mejor sus puntos de vista, necesidades y expectativas, para poder
generar de esta forma una relacion sélida y consistente de mutuo beneficio. Hacer negocios para
nosotros es una oportunidad para establecer relaciones ganar—ganar con nuestros grupos de in-
terés. Por eso en TIA hemos optado por agregar a nuestra planificacién estratégica dos conceptos
que nos parecen fundamentales: responsabilidad social corporativa y sostenibilidad.” (Corpora-
cién TIA 2018).
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En temas de sostenibilidad ambiental, ha organizado brigadas volunta-
rias de sus empleados en conjunto con el Grupo Scouts de Ecuador, para
reforestar ciertos territorios y limpiar varias playas de la costa ecuatoriana.
También ha implementado un programa para reducir el uso de fundas plds-
ticas que se llama Menos Fundas, Mds Vida, y que, segun sus estimaciones in-
ternas, ha reducido el consumo de nueve millones de fundas plasticas entre
2015 y 2016 (TIA 2016).

Este conjunto de estrategias descritas reflejan las relaciones politicas que
despliegan estos GE para promocionar su aporte a la sociedad ecuatoriana.
Tales estrategias ponen de manifiesto el asistencialismo tradicional con el
cual se acercan a la sociedad del pais y evidencian su poco interés en realizar
aportes que los varios grupos sociales beneficiados realmente demandan.
También se evidencia como estos GE se han acogido y/o han moldeado los
diversos programas de Estado para afianzar su dindmica de crecimiento. Lo
que a su vez muestra que el Estado ecuatoriano es un mecanismo esencial
que habilita el crecimiento de los GE.

Concentracion de Recursos Productivos:
tierra, agua y mercados

La actividad central de los cuatro GE es la venta al por menor, en al-
macenes comerciales construidos sobre terrenos'?” propiedad de los mismos
grupos econdémicos. La mayoria de almacenes pertenecen a las empresas. La
posesion del bien inmueble se convierte en un mecanismo adicional con el
cual las empresas acumulan capital, porque no deben pagar renta alguna por
su uso y, ademads, incrementa el patrimonio de las mismas.

127. Se comprende a los terrenos como una cantidad de suelo adquirido.
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La Favorita y El Rosado han incursionado en la linea inmobiliaria, es-
pecificamente en la construccidon de centros comerciales. Los terrenos en
donde se hallan ubicadas las edificaciones comerciales pertenecen a estos
grupos. En estos Centros Comerciales han localizado tiendas de su linea de
negocios. Esta estrategia, como ya lo describimos, les permite ahorrar renta
e incrementar su patrimonio. Y, ademads, generan ingresos adicionales al ren-
tar los locales a otras empresas. En este caso existe un doble mecanismo de
acumulacién de capital debido al tipo de negocio, que es la posesion y uso de
inmobiliaria por un lado, y renta de inmobiliaria por el otro.

La Favorita ha incursionado también en el area de provision de energia
eléctrica. Posee dos centrales hidroeléctricas en Ecuador, desde las cuales
provee de energia a sus empresas y el exceso lo vende al Estado. Ademas,
observamos que estas centrales fueron construidas e iniciaron sus operacio-
nes entre 2006 y 2014, lo que nos permite visualizar que durante el periodo
de andlisis elaborado, (2007-2016), el gobierno de turno facilité que el GE
La Favorita incursione en la provision de este servicio esencial a la dinamica
de vida de los ecuatorianos.

En este caso especifico, ademas de tener la propiedad del terreno, genera
ganancias debido al uso del recurso natural agua. No se conoce con claridad
cudles son los acuerdos de La Favorita con el Estado ecuatoriano en cuanto
a la posesién y usufructo de un recurso natural como el agua para generar
energia eléctrica y, menos aun, se desconocen los términos de provisidon y
costos del servicio. Llamamos la atencién respecto a la incursion de la em-
presa privada en la provisién de servicios basicos, como el servicio de luz
eléctrica, debido a que la empresa privada busca prioritariamente réditos
economicos, a diferencia de la empresa publica que busca llegar con un ser-
vicio a todos los ciudadanos.

En el estudio de Swyngedouw se expresa que por el abastecimiento del
agua potable en Guayaquil, existe una batalla, y estd lejos de ser resuelta,
entre los intereses de la empresa privada que suministra el servicio y de
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incrementar constantemente sus ganancias, y, por otro lado, las demandas
de los marginados del agua que atin no tienen acceso al servicio, e incluye
al sector politico municipal que ha ofrecido el abastecimiento de agua de
consumo como promesa de campafia para la gran mayoria de la poblacién
guayaquileila y esencialmente a sectores urbano marginales (Swyngedouw
2004, 175-784).

Del negocio

Los cuatro Grupos Econémicos analizados son los que ~ /21 Akillegaré a T,
décimonoven

concentran el mercado de las ventas al por menor en el el pais.
Ecuador. Para sostener su crecimiento como GE, y ala g B dssa

. .y . - crecimiento poblacional def yay
vez incrementar la acumulacion de capital, tanto La Fa- ml:rmrtt:;aco InSpiré a Corporacién Fayority 4

. . eps ’ eftiren e : a
vorita como El Rosado han diversificado sus lineas de 1a... ste sector de Quito. Des
negocio a diversas dreas. Merece analizar por separado
cuales son estas nuevas lineas y como han aportado a su
dindmica de crecimiento sostenido.

Una de las estrategias que utilizan estos cuatro GE
es no asumir el proceso y costos de produccion. Ellos
compran a productores nacionales e internacionales los
productos a ser expendidos, es decir son grandes inter-
mediarios. No asumir la produccién implica que estas
empresas no asumen los riesgos que este MOmMeNnto de psnovedadessuperec logspotcom2019/08/zran-aki-lega-
la cadena de produccién demanda y es aqui en donde ™"
reside uno de los engranajes de su crecimiento econd-
mico y del incremento de acumulacién de capital. A la vez se benefician por
ser intermediarios, cuyo rol en la sociedad ecuatoriana ha demostrado que
la ganancia de esta figura econdmica puede ser igual o mayor que la de los
productores. En el caso del banano y su relacién de comercializaciéon con
Alemania, por ejemplo, los porcentajes de ganancia de los diferentes actores

mbaco. Sera el
o local de | cadena en

de octubre,
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de la cadena se distribuye asi: los productores ganan alrededor de 6.1%, los
exportadores 5,5%, los importadores 23,9% y las ventas al por menor ganan
34,6% (Oxfam 2014).

Lo que implica, para el caso de los GE, que al ser comerciantes al por me-
nor, su ingresos pueden fluctuar en alrededor del 30-35%. Ademas, los GE
analizados han asumido procesos intermedios entre la produccién y la co-
mercializaciéon como el procesamiento, el empaque y la distribucién de pro-
ductos a sus almacenes, lo que puede generarles ganancias extras de entre
el 24 y 30%. Estas cifras a groso modo nos cuentan que los GE analizados, al
asumir los procesos de intermediacién (compra al por mayor, procesamien-
to, y transporte), estan ganando entre el 54 y 65% del total de la cadena
—produccion, transporte y venta—. En el caso de La Favorita y de El Rosado,
han asumido la produccién de pan y su distribucion.

Otro elemento que queremos destacar es la marca propia. Esta estrategia
de los GE de negociar con grandes, medianos y pequefios productores para
colocar su marca sobre los productos que compran, beneficia mas al GE que
a los productores y, mucho menos beneficios reciben los pequefios producto-
res debido a que pierden su identidad y se reducen sus ganancias.

Al eliminar la identidad del producto que expende el productor al GE,
pierde la posibilidad de posicionarse en el mercado ecuatoriano e inclusive
hacia el exterior y esto, a su vez, deviene en pérdidas de crecimiento y ex-
pansion de los productores. Por el otro lado, los productos que expenden
los GE con marca propia, en sus almacenes, son de menor precio entre los
productos competidores; lo que nos lleva a describir que los acuerdos econd-
micos que realizan los GE con los productores representan menores ganan-
cias para estos que para otros que ven exhibidas sus marcas y, por ende, con
precios mas altos.

Resaltamos también el hecho de que los cuatro GE han mantenido su
crecimiento constante debido a que se han expandido tanto territorialmen-
te como la densidad de su presencia, mecanismos que le permiten acumu-
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en dia han creado nuevas marcas que atienden
también a sectores socioecondmicos de cla-
se media y baja.

En el caso de La Favorita su expansion
ha sido inclusive fuera del pais. Tiene loca-
les comerciales, franquicias y acuerdos co-
merciales con otras empresas de la region
latinoamericana: La Favorita estd presente
en Costa Rica, El Salvador, Reptblica Do-
minicana, Panama, Colombia, Pert, Chile
y Paraguay. TIA y Mega SantaMaria se han
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44 p|macenes Tia esta atn en proceso de fusion con Supermer-
cados Magda, algo que tardara hasta finales de este afio, donde,
los dos Unicos locales de la cadena ya habran cambiado de
marca a Tia. A pesar de esto, uno de los dos locales ya cuenta
con un proceso avanzado de cambio. Se trata del local de Mag-
da en el centro comercial River Mall, en Sangolqui, provincia
de Pichincha.

El supermercado en este momento se encuentra en proceso de
remodelacion, esto gracias a la adquisicion por parte de la cade-
na guayaquilefia de Supermercados Magda, una marca quitefia,
ex-filial de la empresa Farmaenlace, que hoy maneja a Farmacias
Medicity y Farmacias Econdmicas, que son ampliamente cono-
cidas en la capital, y también con un gran alcance nacional. En
sus mejores momentos, la cadena de supermercados contaba

mantenido casi especificamente con la linea
del comercio al por menor; Mega SantaMa-
ria, ademas, registra operaciones de inmobi-
liaria y empacadora de alimentos. Mientras

con 4 locales en toda la ciudad, los cuales se vieron reducidos
unicamente a dos, que actualmente operan bajo el personal de
Almacenes Tia. Almacenes Tia esta aun en proceso de fusion
con Supermercados Magda, algo que tardara hasta finales de
este aiio, donde, los dos tinicos locales de la cadena ya habran
cambiado de marca a Tia. A pesar de esto, uno de los dos loca-

que La Favorita y El Rosado han diversifica-
do con mayor amplitud su negocio.

les ya cuenta con un proceso avanzado de cambio. Se trata del
local de Magda en el centro comercial River Mall, en Sangolqui,
provincia de Pichincha.
<httpsi//novedadessuperec.blogspot.com/2019/04/almacenes-tia-finalizara-este-ano-su.htmik.

Asi, La Favorita actualmente tiene in-
versiones en las areas comercial, inmobilia-
ria, industrial y provisién de energia eléctrica. Mientras que
El Rosado cubre el sector comercial inmobiliario, entretenimiento (cines),
servicios (alimentos), industrial y comunicacién. El hecho que un grupo Eco-
nomico posea una emisora indica cémo a través de este medio de comuni-
cacion el Grupo influye en la construccion sociopolitica y simbolica del pais.
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Otro mecanismo con el cual estos GE expanden su crecimiento y sus ga-
nancias son las relaciones laborales. Lo primero que destacamos es la falta de
informacién transparente de los derechos laborales por parte de la compaiiia
hacia sus empleados. Los horarios en los cuales los GE organizan la jornada
laboral de sus empleados les resta calidad de vida con sus familias y, a la
vez, imposibilita su integracion a las dindmicas de la sociedad civil, asi como
realizar aportes a sus comunidades y barrios.

En el caso especifico de La Favorita, las relaciones laborales con la forma
de estatus de cuatro, seis horas o de fines de semana, resta beneficios actua-
les y de jubilacion a los trabajadores en el IESS, ya que el GE aporta por las
horas de contrato formal. Sin embargo, los trabajadores entrevistados expre-
saron que trabajan horas extras, las cuales no son reportadas a la Seguridad
Social ni tampoco afiaden valor para recibir beneficios como préstamos u
Otros servicios.

Caso similar sucede con los contratos que manejan los otros GE analiza-
dos, estos no poseen la forma laboral de estatus, pero los trabajadores descri-
bieron trabajar horas extras y los fines de semana. Esta situacién genera dos
problemas para los trabajadores, por un lado las horas extras no les aportan
para recibir beneficios de la seguridad social. Y, por el otro, las horas extras
y el trabajo durante los fines de semana deben ser reconocidos con un pago
mayor a que si la persona trabaja durante los dias de la semana, segtn el
reglamento laboral de Ecuador de 2016, articulo 55.

No existen procedimientos para cuidar de la salud biopsicosocial de sus
trabajadores. La responsabilidad laboral de estas empresas, en cuanto a sa-
lud, se cifie a lo que demanda el IESS sobre salud ocupacional. Otro elemen-
to a destacar de estos GE es que las capacitaciones que otorgan son centradas
en la linea del negocio, pero se estdn olvidando del ser biopsicosocial y espi-
ritual que son sus trabajadores, y que los elementos psicoldgicos, espiritua-
les, fisicos deben ser atendidos por estas empresas.
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Seria importante que estas empre-
sas reconozcan que sus trabajadores son
esencialmente seres humanos cuya salud
biopsicosocial puede verse afectada si
no se toman en cuenta elementos como
descansos entre las jornadas de trabajo,
horarios mds flexibles que les permitan
gozar de tiempo de calidad y cantidad
con sus familiares y sus grupos sociales
nucleares y mejorar las relaciones entre
pares trabajadores.

Las personas entrevistadas no cono-
cen a los duefios de las empresas, este
hecho subraya el distanciamiento social
que establecen los propietarios de los GE
con sus trabajadores; podria darse que
si los propietarios tejen vinculos sociales
con sus trabajadores —engranaje impor-
tante en el florecimiento de sus nego-
cios— se podrian cambiar las relaciones
asalariadas de explotacién hacia otro
tipo de relaciones de trabajo.

Durante el periodo de analisis, los
cuatro GE analizados —La Favorita, El Ro-

Los productores de empaques para alimentos aseguran que el ac-
tual desperdicio de productos agricolas podria alimentar a dos mil
millones de personas en el mundo. Pero mientras este proceso siga
en manos de las comercializadoras, les significa YA una ganacia que
puede bordear el 30% del precio final. Cinco veces mas de lo que
recibe el productor.

sado, TIA y Mega SantaMaria— han incrementado sostenidamente tanto sus
ganancias, patrimonio, utilidades y la salida de divisas del pais. Estos GE pro-
mocionan que aportan a dinamizar la economia; lo cual, de cierta manera, se
podria asumir como cierto por la creaciéon de puestos de trabajo, pero en el

fondo este asunto no es asi.
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El negocio de cadenas de tiendas de venta al por menor existe debido
a la cultura de consumo instalada en las sociedades capitalistas, incluida la
nuestra. Se caracteriza por ser una economia de dependencia. Otro punto a
sefialar respecto del no compromiso de los GE con la economia del pais, es la
salida de capital de estas empresas hacia el exterior a territorios calificados
como paraisos fiscales.

Si tuvieran el interés de aportar a la economia del Ecuador, y esencial-
mente a dinamizarla, podrian realizar inversiones en los que se introduzcan
procesos de industrializacién, de tal manera que, en cierto plazo, dejemos
de ser mayoritariamente exportadores de materias primas e importadores de
productos bdsicos, y nos convirtamos en productores de articulos terminados
para el mercado local y global.

Tal como esta estructurado nuestro modelo econémico, hoy en dia, de-
vela que los GE en el Ecuador son funcionales al sistema capitalista global,
lo que implica que ellos perciben sus ganancias como parte del engranaje
de acumulacion de capital y, a la vez viabilizan, con su forma de negocio, la
acumulacion de capital en dimensiones mas amplias a los GE y/o Empresas
Transnacionales de los paises capitalistas centrales.
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Comida rapida

Comentario Inicial

a logica del capital es la que domina y reconstruye crecientemente los

procesos naturales, incluso aquellos ligados al metabolismo interno del

ser humano. Alli donde esta nueva correlacion de fuerzas predomina se

crean condiciones para una organizacion de espacios nacionales centra-
das cada vez mas fundamentalmente en la construccion de un mercado interno
capturado por elites locales.

El atlas de los grupos econdmicos agroalimentarios del Ecuador demuestra
que las grandes cadenas de comida rapida no solo exacerban las caracteristicas
de la subsuncion real (sustantiva) del proceso de consumo a la logica de la ga-
nancia capitalista, sino que también desnaturalizan las prioridades, proporciona-
lidades y acentos de un consumo saludable, y ademas rompen con la soberania
alimentaria.

La provision de proteinas en la garantia del plato de comida cotidiano ha
sido reemplazada por una compleja logistica global cuyo centro de gravedad esta
en la maximizacion transnacional de ganancias en el mas corto plazo que la vin-
culacion financiera permite, en contradiccion con cualquier proceso productiva
en favor de los consumidores.

Los oligopolios transnacionales que se han articulado en el pais (grupo KFC
y grupo McDonald’s) han formado estructuras de poder local de matriz capita-
lista predatoria y definen un mapa de control de la produccion rural que organi-
za territorialmente las relaciones proveedor—cliente de un consumo mayorita-
riamente urbano sometido a una distribucion del ingreso polarizada.
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Las siguientes paginas contribuyen con un importante acercamiento terri-
torial al conocimiento de las cadenas de valor ligadas a las grandes companias
de comida rapida que avanzan en la imposicion de un patron de consumo es-
tadounidense entre la poblacion ecuatoriana, en detrimento de otras opciones
mas saludables y las tradiciones gastronomicas y culturales de nuestros pueblos.

Pedro Paez

Director del Instituto de Investigaciones Economicas
Pontifica Universidad Catélica del Ecuador
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McDonald’s
Arcgold del Ecuador S.A.

egun sus informes econémicos, la actividad

principal de la empresa, es la organizacion,

establecimiento, administracién y opera-
ciéon de restaurantes y cafeterias denominados
“comidas rapidas” bajo el sistema McDonald’s,
que opera a través de 24 restaurantes estableci-
dos en el pais. La empresa fue constituida bajo
la razoén social de Arcgold del Ecuador S. A. en
la ciudad de Quito. Su Registro Unico de Con-
tribuyentes, RUC es 1791308892001. Es subsi-
diaria de Latam LLC, una compaifiia de EUA, que
a su vez es su subsidiaria de Arcos Dorados B.V.
de Holanda. De acuerdo al cédigo de clasifica-
cion econdémica CIUU, (Clasificaciéon Industrial

Evolucion de los grupos econémicos

Arc Gold Ecuador, 1997
Eje: Comida rapida

Ewi, Garmin, GEBCO NOAA NGDC, and afher contributors

Internacional Uniforme), la empresa se encuentra bajo la codificacién: ARC-
GOLD DEL ECUADOR S.A-16810.01 que se refiere a: Compra-venta, alquiler
y explotacién de bienes inmuebles propios o arrendados: edificios de aparta-
mentos y viviendas; edificios no residenciales, incluso salas de exposiciones;
instalaciones para almacenaje, centros comerciales y terrenos.

Capital registrado

En funcién de los reportes econdémicos presentados en la Superintenden-
cia de Compafiias y registrados por Euromoney, el capital registrado hasta

2017 es de USD 14°149.439,00.
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Historia
UN D,
Segun la Superintendencia de Compaiiias, éﬁ%ﬁ“ﬁnoos"

esta empresa nace en la ciudad de Quito, el 4 de
diciembre de 1995. Federico Chiriboga Vasco-
nez, en nombre y en representacion de la com-
pafiia McDonald s Restaurant Operations Inc,
recibe la escritura de la marca “ARCGOLD en
Ecuador S.A.” la misma que inicia con un capital >
de 25°000.000,00 de sucres. o

> o TR

De acuerdo a la informacién publicada en
el sitio web oficial de ARCGOLD en Ecuador, McDonald’s, abrié_ ) :

, ) . Primer local Mc. Donald’s CCI, Quito, 1997.
sus puertas en el pais en 1997, con presencia en Quito y Tomado de Facebook Mc. Donald’s.
Guayaquil. Actualmente la marca pertenece a Arcos Do-
rados, la mayor franquicia de McDonald ‘s en el mundo; y, busca crear una
marca consolidada basdandose en una cultura de detalles y servicio rapido,
cumpliendo con “su promesa de Calidad, Servicio, Limpieza y Valor.”

El primer local de McDonald’s se instalé en Quito, emplazado en el Cen-
tro Comercial Ifiaquito CCI, en octubre de 1997. Un mes después abrié un
segundo local en el centro de Guayaquil.

Samuel Castro, gerente de marketing en Ecuador, dice que McDonald s
se apoya en los valores de la marca y que el negocio gira en torno a tres
premisas: “conocer al consumidor, darle lo que busca y sorprenderlo, todo
lo que hacen para y con sus clientes, sumado a una excelente relacién de
precio-beneficio, a la constante innovacién en productos, a la remodelacion
y apertura de nuevos restaurantes, para generar una experiencia diferencia-
dora frente a otros participantes del mercado.” (Revista Ekos 2012).

La empresa ofrece nuevos segmentos y productos, en su busqueda “por
innovar y satisfacer las necesidades y gustos de los clientes”. Como comple-
mento a los restaurantes, cuentan con centros de postres, McCafes y McEntre-
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ga-Servicio a domicilio. Disponen de una plataforma de desayunos, y nuevos
productos como: ensaladas, wraps, yogurt con cereal, etc. (Revista Ekos 2012).

Principales accionistas, ejecutivos
y representantes legales

La conformacién del paquete accionario esta detallada como sigue:

Accionista Capital Suslj:giltjo y Pagado Numero de acciones
Latam, LLC 12.899.436 12.899.436
Arcos Dorados Latam, LLC 3 3

Fuente: Acta de la Junta General de ArcGold Ecuador S.A a abril de 2017

Numero de empleados

La empresa informa que contaba con 1.268 empleados a nivel nacional,
hasta el 2015.

Representantes legales, sistema de franquicias
y estructura directiva
Representantes legales

RUC DENOMINACION PAIS
Francisco Bolofia Holm SUStitUYé en este 0908927387001 | Bolofia Holm Francisco Jorge Ecuador
cargo a José Luis Salazar Arrarte, quien pasc') a 1791308832001 | Yapur Alejandro Luis Argentina

formar parte del Consejo de Directores de Arcgold, fue quien trajo la marca
McDonald’s a Ecuador en 1997, abriendo el primer local en Quito.

Segtn la revista América Economia del afio 2015, en un articulo de auto-
ria de Gastéon Meza, Arcgold del Ecuador nombré a Francisco Bolofia como
su nuevo director general quien también ocup6 un cargo en SabMiller—Cer-
veceria Nacional.
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Luis Yapur Alejandro. Segun el articulo publicado en la revista
Adlatina del afio 2013: “Alejandro Yapur asume la presidencia di-
visional de Arcos Dorados para Latinoamérica”. Yapur, es ahora el
Presidente Divisional de la region sur de Latinoamérica.'?®

Sistema de franquicia
Arcos Dorados S.A.

Mc Donald “s Ecuador esta operada por la franquiciante Arcos
Dorados S.A., que posee, administra, opera y otorga franquicias de
marca en 20 paises de América Latina y el Caribe: Argentina, Aru-
ba, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Curazao, Ecuador, Guayana
Francesa, Guadalupe, Martinica, México, Panama, Peru, Puerto Rico,
St. Croix, St. Thomas, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela.'?

Algunos datos relevantes de la empresa, que se encuentran pu-
blicados en su sitio web, son:

¢ Opera 2.160 restaurantes

* Emplea a mds de 90.000 personas

* Posee 317 McCafé

* Posee 2.791 centros de postres

* Se ubica en la posicion No. 5 del Great Place to Work en
América Latina.

e (Cotiza en la bolsa de valores de NY (NYSE) desde 2011.

128. La fuente de esta informacién de la empresa ha sido tomada de <http://www.
ekosnegocios.com/negocios/verArticuloContenido.aspx?idArt=6006. <http://
www.adlatina.com/marketing/alejandro-yapur-asume-la-presidencia-divisio-
nal-de-arcos-dorados-para-latinoam%C3%A09rica.

129. <http://www.mcdonalds.com.ec/compania/detalles>.
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Latam LLC

McDonald “s Latin America, LLD opera como una subsidiaria de la Cor-
poracién McDonald s y son duefios de la “franquicia maestra” de la marca
McDonald ’s

Inversion y regalias

De acuerdo a la disertacién “Estudio de Factibilidad para establecer un
local de McDonald ‘s en la ciudad de Santo Domingo” y mediante una entre-
vista realizada al gerente coordinador de McDonald ’s, Plaza de las Américas
en Quito, se pudo conocer que la inversién requerida para obtener una fran-
quicia Mc.Donald ‘s es de entre 750.000 y USD 1’000.000, dependiendo de
las extensiones de servicio que se quiera incorporar en el local. El costo de la
franquicia en si, es de USD 45.000

El porcentaje a pagar por Estado Financiero: Ingresos, gastos e impuestos
concepto de regalias sobre ven- (en millones de dolares)
tas es del 4%’ pago que se efec- Datos 2013 2014 2015 2016
tia mensualmente. Ingresos netos por ventas 34.773,21 | 33.329,42 | 33.235,31 36.819,20

Costo en ventas (31.337,61) | (31.767,15) |(29.395,39) | (31.324,36)
Utilidad bruta 3.435,59 1.526,91 3.839,92 5.494.84
Informacion economica Gasto en ventas (3.634,00) | (3.981,94)
Gastos administrativos (3.65,.31) | (1.528,92) | (3.876,42) | (2.868,85)

Para el ano 2012, la empre- Gastos financieros (186.24) (260.30)
sa registré una utilidad neta [Otrosingresos >.29 8.31
de USD 249590, siendo este ;th]ltlécslage(l)irpneggéds?o - -217,71 -1.956,34 | -3.851,46 -1.633,18
periodo el dltimo en registrar  |Costos financieros (4,45) (84,69) 000 | (260,30)
resultados positivos. A partir | Otros costos 0,00 0,00 0,00
del afio 2013, la corporacién Resultado antes -203,51 | -2.038,73 | -3.851,46 | -1.607,94

. . o del impuesto a la renta
dice haber registrafo pérdidas |7 oo T venta 312,93 (439.14) (10.91)
e indicadores negativos. Asi en  [Usiidad/ pérdida neta 407,59 | -2.038,73 | -4.290,60 | -1.618,85

el aflo 2016, de acuerdo al re-

Fuente: Afios 2013 y 2014 Euromoney Institucional Investor Comgany, basado en informes de la Superin-
tendencia de Compafiias. cwww.supercias.gob.ec>. Afios 2015y 2016. Superintendencia de Compafiias.
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porte de Euromoney, la pérdida del ejercicio econémico fue de mas de 1.5
millones, el ROE (Return on Equity), indicador que mide el rendimiento que
obtiene un accionista sobre su inversion en la empresa, se ubicé en -25.83%,
mientras que el ROA (Return on Assets), que evalda el rendimiento de la in-
version respecto a todo el activo empresarial se colocé en -8.94%.

Si comparamos estas ratios frente a un competidor del mismo sector
como la corporaciéon Subway International BV, veremos que, esta ultima, pre-
senta un mejor desempefio en las ratios de ROE y ROA, alcanzando 103.66%
y 60.52% respectivamente.

En 2014, frente a las declaraciones constantes de que la empresa no al-
canza utilidades, un grupo de empleados de la cadena, marcharon en Gua-
yaquil, exigiendo que se revisen los estados financieros, pues ya eran varios
periodos consecutivos que la empresa declaraba pérdidas y, por lo tanto, no
podian acceder al pago del 15% de utilidades que la ley contempla. El em-
pleado que liderd la protesta fue despedido intempestivamente.!°

Estado de Situacion: Activos, pasivos y patrimonio

Activos Totales 22.556,10 23.177,79 22.451,41 21.131,41
Activos no corrientes 20.164,28 20.666,86 19.730,81 17.743,34
Activos corrientes 2.391,82 2.510,94 2.720,59 3.388,17
Pasivos Totales 6.018,76 8.679,19 12.680,67 13.231,43
Pasivos no corrientes 2.017,14 5.271,81 7.894,83 8.340,54
Pasivos corrientes 4.001,62 3.407,37 4.785,84 4.890,89
Patrimonio 16.537,34 14.498,60 9.770,73 7.900,08

Fuente: Afos 2013 y 2014 Euromoney Institucional Investor Company, basado en informes de la Superintendencia de Compafifas.
www.supercias.gob.eo. Afios 2015y 2016. Superintendencia de Compaiias.

130. <http://www.ecuadorinmediato.com/index.php?module=Noticias&func=news_user_
view&id=2818760636.
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Se observa en la composicion de las cuentas de activo que, para el afio
2016 existié una reduccion de alrededor del 1.4%, en componentes de acti-
VoS no corrientes, especialmente en la cuenta de propiedad, planta y equipo,
en la que se observa una disminucion de aproximadamente 22%, debido a
un deterioro registrado en edificios y terrenos propios.

Adicionalmente, los pasivos se incrementan alrededor del 4%, y las pér-
didas de los ejercicios econdmicos finalmente provocan una reduccién del

patrimonio, del orden de un 24%.

Participacion en camaras
o asociaciones empresariales
y participacion en la bolsa de valores

e Cdamaras de turismo provinciales

* Asociacién Nacional de Fabricantes de Alimentos y Bebidas.

Recursos productivos
que concentran tierra, agua, mercados

Las carnes que utiliza son importadas y llegan
en los cortes y medidas necesarios para cumplir
con sus propios estandares. En el Ecuador, la mar-
ca tiene 24 locales ubicados en las ciudades de
Quito, Guayaquil, Cuenca y Machala.

Proveedores internacionales

La empresa tiene publicada en su pagina web,
en Estados Unidos, un listado de sus proveedores.
En una visita realizada al local de Mc. Donald ‘s
del CCI en Quito, se conocié que las carnes y las

Locales en Ecuador

Referencia Ciudad Provincia
1 6 de Diciembre Quito Pichincha
2 C.Cl. Quito Pichincha
3 Plaza de las Américas | Quito Pichincha
4 Cumbaya Quito Pichincha
5 Mall El Jardin Quito Pichincha
6 Mall El Condado Quito Pichincha
7 Mall El Recreo Quito Pichincha
8 Mall Quicentro Sur Quito Pichincha
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papas son importadas sus proveedores internacio-
nales son:

Lopez Foods: proveedor de carne de res por mds
de 30 afios desde Oklahoma.

Keystone Foods: proveedor de carne de res,
pollo, nuggets y pescado usando el proceso de
Congelacién Rapida Individual (IQF), esta ubi-
cada en Pensilvania.

Kenny Longaker: proveedor de pescado “Po-
llock” del mar de Bering.

100 Circle Farms: proveedor de papas desde
Washington, después Lamb Weston se encarga
de cortarlas.

Proveedores nacionales

En base a la misma visita realizada al local vy,

gracias a la iniciativa denominada “Puertas Abier-
tas”, en la que se permite una visita y se explican los procesos de produccion
de la oferta, se pudo establecer, por observacion directa, que algunos de los
proveedores nacionales son:

Pronaca (jamén)

Juris (salchichas)

Indaves (huevos)

Zamorano Jiménez (verduras y hortalizas)
Industrias lacteas Toni

Fudral

Tiosa (proveedor de panes marca Supan)

Los Andes (salsas de tomate, mayonesa y mostaza)

Girasol
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9 Circulo Militar Quito Pichincha
10 | Mall La Escala Quito Pichincha
11 | San Francisco Guayaquil | Guayas
12 | Alborada Guayaquil | Guayas
13 |Los Ceibos Guayaquil | Guayas
14 | CC. Bahia Malecén Guayaquil | Guayas
15 |Sur Guayaquil | Guayas
16 | Mall del Sur Guayaquil | Guayas
17 | Mall del Sol Guayaquil | Guayas
18 | Terminal Terrestre Guayaquil | Guayas
19 City Mall Guayaquil ~ Guayas
20 |Orellana Guayaquil | Guayas
21 |Village Plaza - Samborondén | Guayas
Centro de Postres

22 | Machala Machala El Oro
23 | Parque de laMadre | Cuenca Azuay

24 | Mall del Rio Cuenca Azuay
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Estrategia comercial al segmento infantil
Cajita Feliz

La cajita feliz es una estrategia de “siembra” de
futuros consumidores de sus productos, ademads de la
caracteristica influyente del segmento infantil, pues-
to que sus padres aceptan la peticién de sus nifios y
ellos también consumen la oferta de la marca.

El disefio de la cajita feliz estd pensado en un
consumidor “pequeilo” que requiere porciones redu-
cidas de comida y la alegria de encontrar una sorpre-
sa, la cual va rotando constantemente para mantener
la expectativa de la siguiente coleccién de juguetes,
que normalmente van atados a la popularidad de los
personajes de los recientes estrenos en peliculas in-
fantiles, lo que genera una expectativa continua, ga-
rantizando su futura demanda.

Zona infantil

El concepto de marketing de experiencias busca
llegar al consumidor de forma que se mantenga ata-

Evolucion de los grupos economicos

Arc Gold Ecuador, 2017
Eje: Comida rapida
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Esri, Garmin, GEBCO, NOAA NGDC. and other contributors
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do no especificamente a la calidad de la comida sino a un sentido de vida,
donde el consumo y la comida son mercancias. Crea empatia con la marca y
fidelidad por los mensajes publicitarios que la marca ofrece.

Happy Cumpleanos

La celebraciéon de cumpleafios infantiles genera alto tréfico en los locales
anfitriones, con la presencia de nuevos clientes (tanto nifios como adultos)

garantizando mayor venta.
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McPlay

McPlay es una aplicacidn disefiada para nifios, que contiene juegos y ac-
tividades creativas y estimula el deseo de compra en el establecimiento. Esta
estrategia corresponde también a una “siembra” de consumidores, ya que la
atencién y concentracién que demanda un video juego es mucho mayor ¥,
durante ese espacio, se interactia en forma permanente con la marca.

Programa de primer empleo para jovenes

Arcos Dorados tiene una politica
de emplear a jévenes. Segtin su por-
tal web, en el afio 2016 dieron em-
pleo a alrededor de 70.000 jévenes
de entre 16 y 25 afios, en la region
de América Latina y el Caribe. En el
Ecuador, también funciona esta ini-
ciativa, a través de la pdgina web
<Creemosenlosjovenes,Com.eC> que  Publicidad de su programa de empleo para jovenes.
funciona como un receptor virtual de postulaciones en linea. Actualmente,
se promociona a través de redes sociales.
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KFC Evolucion de los grupos econémicos
. Int Foof Services Corp., 1999
Int Food Services Corp. Comida répida

COLOMBIA

Origen y evolucion

a empresa fue constituida bajo la razén social de |

Int Food Services Corp en la ciudad de Quito, la -

protocolizacion para la domiciliacién se efectud
en abril de 1999.

De acuerdo a sus informes econémicos, la activi-
dad principal de la empresa es la preparacion, distri-
bucién y comercializacion de productos alimenticios a
través de las cadenas de comida rapida Kentucky Fried
Chicken (KFC) y Pollos Gus (GUS).

De acuerdo al cédigo de clasificacién econémica
CIUU, (Clasificacién Industrial Internacional Unifor-
me), la empresa se encuentra bajo la codificacidn: Int Food Services Corp
C1010.22 que se refiere a fabricacidon de productos carnicos: salchichas, sal-
chichén, chorizo, salame, morcillas, mortadela, patés, chicharrones finos, ja-
mones, embutidos, snacks de cerdo. De acuerdo a los reportes econémicos
presentados en la Superintendencia de Compafiias, el capital registrado al
2017 es de USD 3.650.000.

Segun una entrevista realizada al gerente de RR.HH en el afio 2009,'3! se
conoce que KFC inicié su historia en Ecuador con Jorge Anhalzer, vinculado
a la importacién y venta de agroquimicos. El primer local estuvo ubicado en

Esri, Garmin, GEBCO, NOAA NGDC, and other contributors

131. <http://repositorio.puce.edu.ec/bitstream/handle/22000/5026/T-PUCE-5251%281%29.pdf?se-
quence=1&isAllowed=y».
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el Centro Comercial Ifiaquito en el afio de 1975; 15 afios mas adelante, esta
franquicia pasa a su sobrino Juan Carlos Serrano, quien apertura tres nuevos
restaurantes y ha sido el responsable de la presencia constante del grupo
KFC en Ecuador y en Venezuela.’®> Actualmente el grupo cuenta con 122
locales de KFC a nivel nacional y es propietario de otras cadenas de comida
como Gus, Menestras del Negro, Tropi Burguer, Baskin Robins, etc., consti-
tuyéndose en el mas grande grupo que opera cadenas de comida en el pais.

Principales accionistas, ejecutivos
y representantes legales

Int Food Services Corp es una sucursal de
la compafifa matriz homénima, domiciliada en
Panamd, por este motivo no se puede describir
una estructura de accionistas pues es solo una

Razén social

Nacionalidad

% participacion

Int Food Services Corp
(Matriz)

Panamena

100

sucursal. Por lo tanto, su distribucién de accionistas es como se sefala en el

cuadro adjunto.

Segin Euromoney Institutional Investor
Company, en un reporte de negocios generado el
17 de febrero del 2018 se mencionan como ac-
cionistas a: Leiva Jaime Vinicio y Tello Franklin,
pero la figura legal de ellos es la de apoderados.
Sin embargo la figura central del grupo es Juan
Carlos Serrano, presidente del grupo que contro-
la la mayor parte de franquicias de comida rapi-
da en Ecuador.

Carlos Serrano, presidente del grupo.

132- <http://www.revistalideres.ec/lideres/enfoque-clave-negocio-conferencias-juancarlosserrano.

htmls.
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En 2018, Serrano, adquirié Degasa (Desarrollos Gastrondémicos) empresa
extranjera que lo sitia como el apoderado de KFC en Chile, Argentina, Co-
lombia, Venezuela y Ecuador. En nuestro pais ademds controla marcas como:
TropiBurguer y Astoria, El Espafiol, Juan Valdez; Las Menestras del Negro;
Pollo Gus; Baskin Robbins, KFC, China Wok, Cinnabon, entre otras. En todas
estas cadenas de comida rdpida se estima que trabajan alrededor de 7.300
personas y no existen organizaciones laborales como sindicatos o comités de
empresa.'*

Detalle de conformacion
de apoderados generales

* Franklin Alberto Tello Nufiez: socio de Juan Carlos Serrano, vice-
presidente del equipo futbolistico Independiente del Valle, gestio-
na todas las marcas del Grupo KFC Ecuador, 403 restaurantes y
7.300 empleados. Vicepresidente ejecutivo del grupo KFC Ecua-
dor.

* Leiva Pdez Jaime Vinicio: apoderado de American Deli, Actual Ge-
rente General y CEO de grupo KFC Ecuador

* Int Food Services Corp: tiene bajo su nombre 204 domicilios regis-
trados

. .. Alberto Tello Nufiez
SIStema de fraan|C|a Fuente: https://www.impaqto.net/

evento/charla-ceos-franklin-tello/

La propietaria de la marca KFC a nivel mundial es la empresa YUM
brands, la cual es duefia de las marcas KFC, Taco Bell y Pizza Hut. De acuer-
do a informacién obtenida en los informes auditados de los balances de la

133. <http://classinternationalrating.com/index.php/titularizacion-de-flujos-int-food-servi-
ces-corp-kfc/finish/57/92>.
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empresa a 2008, se pudo conocer que el porcentaje de regalias que IntFood
Services Corp. entrega a YUM brands estd entre 5 y 6% sobre las ventas que
se registran sobre una base mensual.’** El contrato de franquicia no tiene
fecha de vencimiento.

En el mismo informe también se detalla que durante el afio 2007, Int
food Services Corp, adquirid el negocio de GUS Management S.A., transfi-
riendo USD 4°000.000 por concepto de know-how. De la misma manera, en
el aflo 2003, se suscribidé un contrato de licencia de uso de marca para GUS,
con una duracion de 15 afios. Por este contrato se canceld la cantidad de
USD 7’500.000 como anticipo de regalias.

Estructura Directiva

4 N\
Juan Carlos Serrano
Presidente ejecutivo

Franklin Tello
Vicepresidente

Jorge V. Leiva
% Gerente general, CEO )

Shuber Aguirre Juan Carlos Ximena Viteri Freddy Soria
Garane Barros Gerente Gerente
de compras Gerepte financiero recursos humanos
operaciones

Elaboracion propia. Fuente: entervista con
funcionario de IntFood.

134. <https://es.scribd.com/document/90066328/Segunda-Tit-Int-Food-Services».
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Informacion Economica

Estado Financiero: Ingresos, gastos e impuestos

(en millones de ddlares)

Datos 2013 2014 2015 2016
Ingresos netos por ventas 180.661,01 197.699,93 202.813,74 200.236,66
Costo en ventas -88.400,95 -97.600,30 -98.291,83 -93.829,65
Utilidad bruta 92.260,06 100.099,64 | 104.521,91 | 106.407,01
Gasto en ventas -88.400,95 -97.600,30 -98.291,83 -93.829,65
Gastos administrativos -69.866,99 -87.035,72 -76.053,62 -80.329,82
ggi’;‘;’ajej’iﬁqi'jfs’fo larenta | 748053 | 617856 | 1663925 | 1293772
Costos financieros -2.064,77 -3.801,81 -3.277,49 -2.703,28
Otros costos -812,36 0,00 -11.027,97 -8.395,66
527?,552?,‘;;’;?% onta 460339 | 527343 | 233380 | 183877
Impuesto a la renta -1,259.98 0.00 -1,492.86 -1,532.28
Utilidad/ pérdida neta 3,343.41 0.00 840 .94 30 6.49

Fuente: Euromoney Institucional Investor Company, EMIS, basado en informes de la Superintendencia de Compafiias.
www.supercias.gob.ec.

Int Food, en los ultimos periodos, registra ganancias declaradas a la Su-
perintendencia de Compaiifas. Al estar registrada como empresa dentro del
sector de “Sacrificio y Proceso de Alimentos de Origen Animal”, sus indicado-
res, de acuerdo al reporte de Euromoney, se han comparado con otras gran-
des empresas del sector como Pronaca o Juris. Es asi que el ROE (Return on
Equity), indicador que mide el rendimiento que obtiene un accionista sobre
su inversion en la empresa, se ubico, al afio 2016, en 2.71%, mientras que el
ROA (Return on Assets), que evaltia el rendimiento de la inversion respecto a
todo el activo empresarial se coloco en 0.44%.

Si comparamos estas ratios frente a un competidor del sector como Pro-
naca, se obtiene que esta ultima presenta un mejor desempeifio en los ratios
de ROE y ROA alcanzando 6.15% y 3.93% respectivamente, o la fabrica de
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embutidos Juris que se ubica con indicadores del 20.62% y 13.92% respec-
tivamente.

El costo de ventas que financian las operaciones de la empresa se ubica
en el orden de 47% al 50% de los ingresos; y los gastos administrativos con-
sumen ente el 37% y 44% de los ingresos totales.

Es decir que la contribucién de los gastos se ubica entre el 84% y 93%
de los ingresos, un porcentaje sumamente alto, en consecuencia, sus aportes
por impuesto a la renta, en los afios tributados han sido del orden de alrede-
dor del 0.7% de los ingresos totales.

En todos los periodos ana-
lizados se observa que los ac-
tivos corrientes no alcanzan

Estado de Situacion: Activos, Pasivos y Patrimonio

Datos 2013 2014 2015 2016
Activos Totales 81.648,25 87.294,39 83.162,40 88.147,06

a cubrir los montos de los
Activos no corrientes | 49.397,74 43.949,63 51.414,52 53.245,01

pasivos corrientes, lo que en : :
Activos corrientes 32.250,51 43.344,76 32.020,88 34.902,04

términos financieros signifi- :
Pasivos Totales 68.780,94 72.202,46 67.119,91 73.563,47

ca que no tiene capacidad de
q P Pasivos no corrientes | 24.051,99 20.895,79 19.739,05 35.786,52

pago suficiente frente a sus Pasivos corrientes 44.728,96 51.306,67 47.380,86 37.776,95

acreedores, un indicador que

« Patrimonio 12.867,31 15.091,92 16.042,49 14.583,58
se conoce como la “prueba — _ ) :
L. Fuente: Euromoney Institucional Investor Company, EMIS, basado en informes de la Superintendencia de
4cida”. Compafifas. www.supercias.gob.ec.

La forma inversa de inter-
pretarlo es que los pasivos corrientes han financiado el 38% de los activos
totales, estos, a su vez, conformados por préstamos bancarios y obligaciones
financieras.

El comportamiento del patrimonio, reflejaba una tendencia creciente en
periodos anteriores. Sin embargo, en el periodo 2016 presento una reduc-
cién de alrededor del 9% respecto al periodo 2015, esto se explica por un
incremento en la cuenta de “créditos y préstamos no corrientes” ademas de
un incremento en la cuenta de “provisiones para pasivos y gastos”.

266



éQuién decide lo que producimos, exportamos y consumimos?

En el afio 2011, se efectué un aumento de capital de USD 2.000.000 de-
terminando que el capital social de la empresa sea de USD 3.650.000, monto
que se mantiene hasta la actualidad.

La compaiiia funciona mediante la operacion de mas de 190 locales co-
merciales ubicados en todo Ecuador donde forma parte del Grupo "KFC".
Int Food Services Corp, es una sucursal de la casa matriz Int Food Services
Corporation, una sociedad econémica constituida bajo las leyes de Panama.
Su Numero de Registro Unico de Contribuyentes RUC es 1791415132001.

Participacion en paraisos fiscales

En la publicacién de 9 de mayo de 2016 de diario El Telégrafo, se publi-
caron los datos de 40 grupos econdmicos ecuatorianos que hicieron pagos
a estudios juridicos panameifios, todo esto en el marco del escandalo por
los denominados Panamd Papers. En dicha publicacién se menciona que el
grupo KFC realizé transferencias, entre los afios 2008 y 2016, a favor del es-
tudio Arias, Fabrega & Fabrega, reconocido por el registro internacional de
sociedades offshore en paraisos fiscales.

En otra publicaciéon del mismo matutino, 7 de abril de 2016, se hizo pu-
blico un listado de los grupos econémicos que tendrian vinculos con paraisos
fiscales;!%> esto derivado del catastro de grupos econémicos del Servicio de
Rentas Internas, SRI. En el listado se encuentra mencionado el grupo KFC
con cinco sociedades registradas en paraisos fiscales.!®

Adicionalmente, en el documento, que estd disponible en el portal del
SRI: “Grupos economicos con integrantes domiciliados en paraisos fiscales y

135. <https://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/economia/8/59-grupos-economicos-del-ecua-
dor-mantienen-vinculos-con-paraisos-fiscales>.

136. <https://www.eltelegrafo.com.ec/images/cms/DocumentosPDF/2016,/Grupos_PararisosFiscales.
pdf>.
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publicados en Panama Papers”,'*’ se
puede observar que consta el grupo
KFC con un integrante domiciliado
en paraiso fiscal y que cuenta con
quince empresas offshore relaciona-
das con el grupo.

Participacion
en bolsa de valores

En el documento “Registro de
emisores y valores inscritos en el
Registro de la Bolsa de Valores de
Quito”, consta el registro del “Fidei-
comiso de la Tercera Titularizacion
de Flujos KFC”

En el documento “Tercera Titu-

larizacién de Flujos” publicado por
la calificadora de riesgos Class In-

Nombre Grupo Econdmico

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA
(PRODUMAR, TROPACK, BRESSON,
LIMBOMAR, TEXTOSA. METROCENTRO)

No. de Integrantes
y Empresas
Offshore
relacionadas con

No. de
Reporta sus Integrantes
BENEFICIARIOS domiciliados
EFECTIVOS en PARAISOS el Grupo
{4) FISCALES Economico
(5) publicados en

PANAMA PAPERS

INDUSTRIAS ALES (ALESCA, NOVOPAN,
HOLDINGPESCA ALVAREZ BARBA,
COPROBALAN, OLEOCASTILLO, EURYTMIA
HOLDING, DISTABLASA, OLEPSA,
MARCSEAL)

55

PARCIAL

INDUSTRIAS LACTEAS TONI
(DISTRIBUIDORA IMPORTADORA DIPOR,
TONI, TONICORP, MEFARCON, CEFPILLOS
PLASTICOS ECUADOR)

56

sl 1 o

KFC (INT FOOD SERVICES CORP, AVISID,
DELI INTERNATIONAL, SHEMLON,
CASSCARSONE, DEXICORP, PROADSER,
AVIANHALZER, DEVISO INCUBADORA
ANHALZER)

57

PARCIAL 13 15

KIMBERLY - CLARK ECUADOR (KIMBERLY
CLARK WORLDWIDE, KIMBERLY CLARK
COLOMBIA HOLDING, KIMBERLY CLARK
DUTCH HOLDING, KIMBERLY CLARK
INTERNATIONAL, KIMBERLY CLARK
CORPORATION)

58

NO 1 0

LA FABRIL (ENERGYPALMA, HOLDING
FABRIL, EXTRACTORA AGRICOLA RIO
MANSO, GONDI, MANAGENERACION)

59

sl 1 0

<http://www.sri.gob.ec/DocumentosAlfrescoPortlet/descargar/1585df51-2594-45f6 -a52b-b8d3015e-
2eda/Grupos+econo%B4micos+con+integrantes+domiciliados+en+parai%B4sos+fiscales+y+publi-

cados+en+Panama%B4-+Papers.pdh.

ternational Rating!®® se detallan las emisiones: (R38)

Monto

Monto

Instrumento Emision Resolucion Inscripcién (USD) colocado Saldo capital
VCC-INT-FOOD1 19.03.2010 | Q.IMV.10.1107 25.03.2010 10.000.000 10.000.000 Cancelado
VCC-INT-FOOD2 19.03.2010 | Q.IMV.10.1107 25.03.2010 10.000.000 10.000.000 Cancelado
VCC-INT-FOOD3 02.08.2012 [ Q.IMV.12.3988 08.08.2012 25.000.000 | 25.000.000 Cancelado

Fuente: Documento sobre la Tercera titularizacién de flujos Int. Food.

137. perdida la nOTa.

138. <http://classinternationalrating.com/index.php/titularizacion-de-flujos-int-food-servi-

ces-corp-kfc/finish/57/92>.
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Relaciones economicas

Para entender la conformacidn de las grandes cadenas de comida rdpida,
se debe ir un escaldn atrds y entender la estructura del GRUPO KFC que a
su vez esta conformado por varios grupos, configurdndose como un holding:

Grupo
KFC

Fuente: Informacién interna de la empresa.

I ro O1O0fra
Ecuatoriana de café
de Colombia

De acuerdo a la publicaciéon de diario El Telégrafo,'* el grupo KFC, para
el aflo 2014, era propietario de quince franquicias en el pais. Adicionalmen-
te, y con el fin de conformar la lista de cadenas y marcas que pertenecen al
Grupo KFC, se ha citado la informacién contenida en un trabajo de investi-
gacidn para titulacion de la Universidad Politécnica Salesiana, que indica los
afos de ingreso al mercado ecuatoriano de las siguientes cadenas propiedad
del Grupo KFC:

1975 KFC 1996 Pollos Gus
1997  Tropi Burguer 1998 American Deli
2003  El Espafiol 2005 Cajun

2005 Menestras del Negro 2005 Café Astoria
2005 China Wok 2005 Café Duport
2006 Baskin Robbins 2006 Cinnabon

139.<https://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/economia/8/el-grupo-kfc-es-dueno-de-15-franquicias-
en-ecuador.
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2006 City Bistro 2006 Arrecife

2008 Juan Valdez 2008 Noe

2010 Bodegén del Artesano 2012 Kobe

2012 1l Cappo di Mangi 2013 Casa Res Steak House

«La estrategia del grupo KFC es comprar modelos de negocios en marcha y llevar-
los al siguiente nivel, como sucedié con China Wok, NOE, Menestras del Negro,
Gus y Cajun.'#°

Empresas relacionadas

De los informes de auditoria realizados por la empresa auditora Deloitte,

en el afio 2008, y que estd anexo al documento “Prospecto de Oferta Ptblica
de Valores de Contenido Crediticio del Fideicomiso Segunda Titularizacion
de Flujos Futuros de Fondos de IntFood Services Corp.”'*! se desprende que
existen algunas empresas relacionadas con IntFood:

INT Food Services Corp (Casa Matriz) domiciliada en Panama

Embutser S.A (Embutidos y procesamiento de carnicos)

Incubadora Anhalzer (huevo fértil y pollos bb)

Tropi International Associates S.A.

Gerencia Corporativa, GerensaS.A.

(Contabilidad, teneduria de libros, consultoria fiscal, procesamiento de
ndémina, auditoria.)

Proadser S.A. (Venta, alquiler y explotacion de bienes inmuebles propios
o arrendados)

Gerenmaster S.A. (Consultoria, libros y contabilidad)

140. Perfil de mercado en franquicias en Ecuador, <http://www.siicex.gob.pe/siicex/resources/estu-

dio/818559657rad97081.pdf.

141. <https://es.scribd.com/document/90066328/Segunda-Tit-Int-Food-Services».
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* Gastroport S.A (Restaurantes de comida rapida y puestos de refrigerio)

e Saba S.A. (Publicidad y material impreso)

* Rentas e Inmobiliarias S.A. (Venta, alquiler y explotaciéon de bienes in-
muebles propios o arrendados)

* Infrucel S.A

e Icebell S.A.

* Royalstate S.A. (Venta, alquiler y explotacién de bienes inmuebles propios
o arrendados)

* Valser S.A (Importadora de papa)

* Opercom S.A. (Empresas y profesionales en recursos humanos)

Adicionalmente, en el numeral 1 del informe de auditoria, denominado
“Operaciones”, se indica que INT Food Services Corp incluye entre sus ope-
raciones:

la contratacion y prestacion de servicios de compaiiias relacionadas a los precios
y bajo las condiciones establecidas con dichas entidades. En consecuencia, parte
de las actividades de la Sucursal y sus resultados dependen fundamentalmente de
las vinculaciones y acuerdos existentes entre compaifiias relacionadas. (Informe
Deloitte, pag. 8)

Recursos productivos
que concentran tierra, agua, mercados

Intfood Services Corp posee dos plantas de procesamiento donde se re-
cibe materia prima y otros materiales para ser procesados, embodegados y
distribuidos a los diferentes locales. Las plantas estan ubicadas en:

* Pichincha, via Amaguana-Tambillo (diagonal a la fabrica de Trépico
Seco).

* Guayas, Guayaquil, via a Daule, km. 1 2
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Distribucion geografica de locales

En el sitio web de Yum Brands, duefia de
la marca KFC a nivel mundial, se observa que
en Ecuador tienen registrados 126 locales. Me-
diante informacion interna de la empresa, se
han podido ubicar 122 locales de KFC a nivel
nacional, la diferencia de cuatro locales se debe

al cierre de ellos. En la ciudad de Quito
se proyecta construir nuevos locales en
la Mitad del Mundo, plataforma guber-
namental y uno mds en Sangolqui.

Proveedores

La informacion de proveedores es
reservada dentro del grupo. Sin em-
bargo, de acuerdo al numeral anterior
y, por lo que dicta su mandato con la
empresa matriz, se puede inferir que
las empresas relacionadas son las mis-
mas proveedoras, prueba de ello son
las cuentas por cobrar y por pagar que
existian entre las empresas y que se de-
tallan en el informe de auditoria men-
cionado anteriormente.

Adicionalmente y con la limitada
informacién que se ha brindado se han
podido determinar estos proveedores
adicionales:
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* Avicola San Isidro S.A. Avisid: pollos pelados y vacios
e Pronaca: pollos pelados y vacios

e SYL Trading Company S.A.: bebidas no alcohdlicas.

e Mec. Cain: papa precongelada (importada de Canadd)
* Marcseal: Salsas y aderezos

El negocio del segmento infantil

Chicky Lunch es el equivalente de la Cajita Feliz de Mc. Donald "s. Una
estrategia que busca “sembrar” nuevos consumidores, a través del contacto
de la marca con un segmento de la poblacién que crecerd demandando los
productos puesto que tempranamente se fue vinculando con asociaciones
positivas como espacio de juegos y diversidn. El disefio estd pensado en un
consumidor “pequeifio”, porciones de comida reducidas y una sorpresa que
va con las tendencias del momento en el mercado.

Zona infantil

Las zonas infantiles estan disefiadas con el objetivo de conseguir lealtad
por parte de los clientes que los visitan, convirtiendo al restaurante en un
lugar familiar y confortable, tanto para adultos y nifios, donde la seguridad
juega un papel importante para tener a los nifios vigilados y seguros.

Estrategias de buena imagen social y ambiental

El principal producto de KFC es el pollo frito con empanizado. La forma
de preparacidn y coccién hace que sea un producto alto en grasa. Para ofre-
cer un producto con menor contenido de grasa, se amplid la oferta a pollo
asado. KFC no informa, por ningin medio, del contenido nutricional de sus
productos.
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Comunidad
Campana Add Hope — Programa Mundial de Alimentos

Esta iniciativa replica la iniciativa mundial de la marca que busca recau-
dar fondos para el Programa mundial de alimentos de Naciones Unidas. La
cadena de restaurantes tenia como meta la recaudacién de $1.000 por cada
local a nivel nacional. Su recaudacidn final fue de USD 50.775.'** La dindmi-
ca del aporte fue financiada por los mismos clientes del grupo, quienes con
cada compra aportaban 0.50 ctvs y tenian la posibilidad de ganar aparatos
electrdénicos.

Campana Mil Sonrisas. Fundacion Triada'#

Otra iniciativa fue la campafia Mil Sonrisas que, para diciembre de 2017,
recaudd $22.000 a favor de la Fundacién Triada para cubrir las necesidades
médicas y de alimentacién de sus beneficiarios. La Fundacién Triada es una
institucion sin fines de lucro encargada de desarrollar proyectos y brindar
completa atencién a las personas con problemas neurolégicos. La dindmica
del aporte es similar a la campafia AddHope.

En ambos casos la empresa dona recursos que son cobrados a los clientes
por voluntad directa o indirecta y no de los fondos propios de la empresa.

142. <http://www.eltiempo.com.ec/noticias/empresarial/11/368128/kfc-apoya-programa-mun-
dial-de-alimentos>.

143. <https://www.revistagestion.ec/index.php/empresas/grupo-kfc-recaudo-22033-benefi-
cio-de-fundacion-triada.
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Elites
y realidad rural ecuatoriana

2019

Estructuras heredadas

a agroexportacion y la extracciéon de materias primas minerales y

energéticas, han sido las principales vias a las que han recurrido

los gobiernos de turno en Ecuador, para insertarse en la economia

mundial. Los gobernantes asumen estas exportaciones como el camino
mas facil para el financiamiento, aun cuando una porcién considerable de
las divisas que generan estos rubros, se quedan fuera del pais, debido a la
remisiéon de utilidades de las grandes corporaciones o por la fuga de capitales
a paraisos fiscales provocada por las élites locales.

La concentracién y el acaparamiento de los recursos productivos, son
rasgos histéricos de los procesos de acumulaciéon. La novedad estd en
que se ha intensificado en las tultimas décadas. Esto explica y acentua la
inequidad distributiva. No se trata solamente del ingreso y de la riqueza. Por
ejemplo, la tierra y el agua, para mencionar dos bienes estratégicos, también
estan altamente concentrados. No es un hecho fortuito que los indices de
concentracion de la tierra en Ecuador (Gini: 0.81), esté entre los mas altos
del mundo.

Hablar de los factores historicos que constituyen la base de la injusta
distribucion de la tierra, nos remite a la apuesta exacerbada por los monocul-
tivos intensivos, destinados a la agroexportacién. Este modelo, tiende a uti-

Al cierre
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lizar agroquimicos en grandes cantidades y
con los avances biotecnolégicos, recurre a
semillas industriales y transgénicas con el
argumento de incrementar la productividad
e ingresar divisas.

Estos argumentos son en esencia
falaces. Los productos que ofrecen estan
destinados a los mercados internacionales,
principalmente Estados Unidos, la Unién
Europea, Rusia y China. Todos ellos han sido
comoditizados y estan atados a las bolsas
de valores y la especulacion financiera.
Los promotores de tal modelo son las
grandes corporaciones multinacionales,
aliadas a las élites rentistas locales. De
hecho, son, quienes direccionan las
politicas publicas de los Estados nacionales,
al vaivén de sus intereses. Mientras
tanto, este sistema productivo, sigue
deteriorando los ecosistemas, provoca la
pérdida de biodiversidad, la expansién de
la frontera agricola, minera y petrolera,
la descampenizacién y, en consecuencia,

Las politicas publicas hacia el agro priorizan los cultivos “rentables”
para exportacion. Flores, brocoli se unen al banano, café y cacao
que han sido los productos tradicionales para los mercados
internacionales.

aumenta el riesgo asociado al cambio climatico.

La politica agraria de Lenin Moreno fortalece la agricultura intensiva
de exportacién, la cual mantiene una acentuada dependencia de insumos
artificiales. Esta forma de produccién contamina las fuentes de agua, degrada
los suelos y, en general, pone en riesgo la vida. La inclinacion por este tipo de
agricultura, permite a las multinacionales del agro controlar practicamente
todo el proceso productivo en su conjunto, desde el origen de la semilla
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hasta la distribucion y el consumo de los
alimentos.

Este modelo, es parte de un proceso
de expansion y reestructuracion de
los agronegocios a nivel global, la
integracién industrial, la emergencia
de nuevos actores, los flujos crecientes
de capital Sur-Sur y la profundizacion
de la financiarizacién de la agricultura.
Francois Houtart, nos decia que este uso
del suelo se desarrollé en América desde
principios del siglo XIX, “el capitalismo
agrario ha tenido como base el modo de
produccién agrario exportador. Hoy en
dia, en todos los continentes conocemos
la penetracién del capitalismo agrario,
principalmente en nuestros paises”. Los
campesinos ya no tienen tierra ni en las
ufias, ahora venden su fuerza de trabajo
en agroempresas de rosas, brécoli, palma,
banano, cafia o turismo corporativo y
otros, en modalidades como la llamada
agricultura de contrato.

Los Proyectos megamineros en Ecuador

W  Megaproyectos Mineros (ENAMI)
Concesiones en trimite (2'115.774 Ha)
[l Concesiones inscritas (1'785.624 Ha)

Tomado de Soliz Maria Fernanda et al. Fruta del Norte. La manzana de la discordia. Univer-
sidad Andina Simén Bolivar-Ediciones La Tierra. 2018.

Politicas, instituciones publicas y actores

La consecuencia de esta tendencia, provoca el desplazamiento de cam-
pesinos, pueblos ancestrales y fortalece la acumulacién por despojo. Esta
realidad cambia notablemente la estructura rural y niega la posibilidad de
impulsar reformas agrarias en beneficio de los campesinos. En estos dos afios
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del gobierno de Moreno, lo més cercano a
un proceso en beneficio de los campesinos,
ha sido la creacién de la Subsecretaria de
Agricultura Familiar Campesina, adscrita al
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, pero
con un presupuesto incierto. El resultado
de esta politica es una polarizacion, entre
la agricultura campesina y aquellos produc-
tores agricolas capitalistas con acceso a las ==
inversiones y los conocimientos para entrar Diver§as iniciativa§ de a,gr.'iculturra .familiar han quedado rezagadas, sin
., financiamiento y sin politicas publicas de apoyo
en los nuevos mercados de exportacién, con
nuevos productos como; brécoli, hortalizas, frutas, flores entre otros.

Moreno y su gabinete al frente de las politicas rurales, responden a un
modelo de desarrollo rural hegemonico y global fomentado por empresas
transnacionales que legitiman y promueven distintos flujos econdmicos,
especulan en los mercados y bolsas de valores internacionales con los precios
de estas materias primas. Dichas empresas en alianzas con el Estado, cubren
sus huellas con lo que llaman “politica de responsabilidad social” o “dialogo
nacional”, que lo dnico que logra hacer, es cooptar a dirigentes sociales de
organizaciones campesinas indigenas para colocarlos al frente de instituciones
publicas, sin mayores posibilidades de cambios estructurales, promover
clientelas y someter a ciertas organizaciones sociales y politicas. Correa y
Moreno han profundizado con mucha fuerza la reprivatizacion exportadora,
basta ver sus politicas agrarias para saber que ambos se subieron al tren de
los monocultivos de exportacion, el slogan que antes era “Cambio de Matriz
Productiva” hoy es “Minga Agraria”. Cambian la carcasa pero el fondo es el
mismo.

Correa camind muy de cerca con el Consorcio Nobis durante todo su
gobierno, Isabel Noboa, fue visitante asidua de Carondelet. Su cercania con
el régimen, la hizo acreedora de uno de los proyectos emblematicos de las
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Alianzas Ptiblico Privadas (puerto de Posorja). Ahora la relacién entre el go-
bierno y este grupo econdmico, se profundiza con Moreno. El yerno de la
empresaria: Pablo Campana Saenz, ex directivo del mencionado consorcio,
dirige el Ministerio de Comercio Exterior. Campana es miembro del colectivo
PROPONLE y encabez6 la llamada “minga nacional agropecuaria”; proyecto
politico para el sector rural que impulsa el monocultivo de agroexportacién,
el acaparamiento legalizado de tierras, el control del agua, la masiva utili-
zacion de agroquimicos y la busqueda de mercados internacionales para los
“flex crops”.1#*

Los procesos extractivos mineros y petroleros continian imparables y
son generadores de conflictos sociales. Basta ver la reciente movilizacion de
los sectores que luchan por el agua, la vida en contra de la megamineria y la
explotacién de una parte del parque nacional Yasuni. La cabeza de esta car-
tera de estado es Javier Felipe Cérdova, quien ha demostrado estar dispuesto
a imponer estas actividades extractivas en contra de la voluntad popular por
preservar las zonas altamente diversas, como los casos de Nakintz e Intag.
Moreno hace suyo el mensaje de Correa: “no seremos un pueblo sentado so-
bre un saco de oro”, y no hay duda que luego dira, como su predecesor, que
se trata de mineria para el Buen Vivir...

Carlos Pérez Garcia, ex alto funcionario de Halliburton, una de las gran-
des transnacionales petroleras, profundiza el “festin de nuestro petréleo”. En
una entrevista, realizada durante la reciente reunion de la OPER afirmé que
continuard con la explotacion del crudo en el ITT porque “el Ecuador necesita
esos recursos”. Cabe la pregunta: como ministro de hidrocarburos, ¢émantiene
independencia con sus anteriores empleadores de origen norteamericano?

144. Productos agricolas flexibles en los mercados internacionales, se pueden vender para consumo
humano, consumo animal o como insumos para biocombustibles.

279



Los Grupos Econémicos Agroalimentarios

Gobierno Nacional. Vicepresidentes de la Republica y sus funciones
Jorge Glas Espinel
24 de mayo de 2017 — 6 de enero de 2018

FUNCIONES OTORGADAS
* Coordinador del Consejo Sectorial de Produccion
* Presidente del Comité de Reconstruccién y Reactivacion Productiva y Empleo

Maria Alejandra Vicuha Munoz
6 de enero de 2018 a 6 de diciembre de 2018

FUNCIONES OTORGADAS

» Coordinacion del Comité de Economia Popular y Solidaria

* Coordinacién del Poder Ejecutivo con el Consejo Directivo del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social

* Presidenta del Comité de Reconstruccion y Reactivacion Productiva y Empleo

» Coordinacion del cumplimiento de la Consulta Popular y Reférendum de 2018

 Entidad Superior del Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria

Otto Ramén Sonnenholzner Sper
I'l de dicembre de 2018 a la fecha

FUNCIONES OTORGADAS

» Seguimiento del Dialogo Social Nacional

* Coordinacién y articulacién de la implementacién efectiva de la Agenda 2030 para el
Desarrrollo Sostenible

* Acompanamiento de la Politica de Inversiones y la implementacién de sus estrategias
integrales a nivel internacional

* Acompanamiento en la coordinacién de las acciones de los Consjos Sectoriales

Dos de los tres vicepresidentes de este gobierno tienen problemas legales, acusados de uso indebido de fondos

publicos, asociacion ilicita o, simplemente, trabajar por los intereses de las empresas vinculadas a grandes grupos
economicos. Sonnenholzner, el que queda, encabeza cinco empresas y es accionista en once mas. En 2017 obtuvo
ingresos por USD 12'355,651 y, por utilidades, USD 1’615,729.

Las condiciones laborales estos afios han sido desastrosas, el subempleo
ha crecido significativamente bajo un extenso marco normativo, el decreto
1701, que afect6 los derechos de la contratacién colectiva, el cédigo de la pro-
duccion, la ley organica del servicio publico, el decreto 813 entre otras, éesta
explotacién laboral ha terminado con la politica laboral, que ha ejecutado el
actual ministro de trabajo? El Ministro, Ratl Clemente Ledesma Huerta, gua-
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yaquilefio, miembro de movimiento provincial Centro Democratico, del pre-
fecto de la provincia del Guayas, Jimmy Jairala, no ha cambiado esta realidad.

El boom bananero de los cincuenta, nos situé como uno de los paises mas
grandes en la exportacién de banano, las divisas que ingresan por esta rama
econdmica, son casi tan significativas como las que ingresan por la exporta-
cion del petrdleo. La frontera agricola de este monocultivo es de unas 200
mil hectdreas, y, pese a los réditos econdémicos del sector, los obreros agrico-
las son de los mas explotados; la mayor parte no cuenta con seguro social,
no tienen un salario digno, no tienen contrato fijo, no estdn organizados;
padecen graves enfermedades debido a los agroquimicos que se utilizan en
las plantaciones. Los trabajadores estdn indefensos frente a las condiciones
laborales en el sector agricola. ¢El ministro de trabajo ha hecho cumplir las
normas laborales de los obreros en general y, en particular, de los obreros
agricolas? Es cuestionable, debido a que el Ministro de trabajo, responde
mas a ser hijo de Eduardo Ledesma, ex presidente de la Asociaciéon de Expor-
tadores de Banano del Ecuador.

Segtn el ranking de las mayores empresas del Ecuador, de la revista
EKOS, los sectores dedicados a la pesca y acuacultura son los mas rentables
de los ultimos afios. Negocios Industriales Real S.A. y Eurofish, son de las
empresas que mas han crecido, esta ultima vendié $92’783.003 en el 2015
y es el espacio donde laboraba la actual Ministra de Acuacultura y Pesca,
Ana Drouet Salcedo. Los intereses de los grandes exportadores de atin y ca-
mardn, estan bien representados, ambas empresas son lideres en el acapara-
miento de manglares y la pesca de arrastre nociva para las especies marinas.
Abrir mercados con los TLCs, con la UE y EEUU para estas corporaciones,
parece ser el objetivo de la actual Ministra. La politica que implementa para
los pequefios pesqueros artesanales, no se termina de consolidar.

145. Guia de negocios, revista EKOS.
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Ministros del Gobierno del Presidente Lenin Moreno, 2017 -2019

Gobierno

César Navas Vera
24 de mayo, 2017 — 27 de abril, 2018

Mauro Toscanini Segale
27 de abril, 2018 — 3| de agosto de 2018

Maria Paula Romo Rodriguez
31 de agosto, 2018 — a la fecha

Agricultura y Ganaderia
Vanessa Cordero Ahiman

24 de mayo, 2017 — 18 de octubre, 2107

Rubén Flores Agreda
18 de octubre, 2017 — 13 de agosto, 2018

Xavier Lazo Guerrero
I3 de agosto, 2018 — a la fecha

Carlos de la Torre Munoz
24 de mayo, 2017 — 6 de marzo,2018

Maria Elsa Viteri Acaiturri
6 de marzo, 2018 — 14 de mayo de 2018

Richard Martinez Alvarado
14 de mayo, 2018 — a la fecha

Eva Garcia Fabre
24 de mayo, 2017 — 23 de agosto, 2108

y Pablo Campana Saenz
14 de enero, 2019 — 20 de junio, 2019

B Ivan Ontaneda Berru
M 27 de junio, 2019 —a la fecha

Raul Ledesma Huerta
24 de mayo, 2017 — || de enero,2019

Andrés Madero Poveda
=¥ 3dejulio,2019 —a la fecha

Ambiente

-
L = 2

Tarsicio Granizo Tamayo
24 de mayo, 2017 — 23 de agosto, 2108

Marcelo Mata Guerrero
3 de diciembre, 2018 — 19 de agosto, 2019

Raul Ledesma Huerta
19 de agosto, 2019 — a la fecha
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El vicepresidente electo hace un par de dias por la asamblea nacional, Otto
Ramoén Sonnenholzner, encarnada lo que Edelberto Torres Ribas llamaba el
“burgués tripode” aquel que tiene una pata en la inmobiliaria, una pata en el
comercio exterior y otra en el turismo. Es decir que los Capitales de Sonnen-
holzner tienen una alta diversificacion y es capaz de acumular rentas en varias
ramas economicas al mismo tiempo. Estdn muy bien representados los intereses
de la burguesia ecuatoriana en el equipo de trabajo de Moreno. Los datos de las
Superintendencia de compaiiias nos dicen que Sonnenholzner encabeza cinco
empresas y es accionista en once mds. Entre las empresas encontramos Eslive
que, segun el portal de la guia de negocios de la revista EKOS, en 2017 obtuvo
ingresos por USD 12’355,651 y, por utilidades, USD 1’615,729. ¢Con Otto Ra-
mon Sonnenholzner los ingresos de sus empresas aumentaran o disminuirdn?

En suma, el presidente Moreno no ha cuestionado el modelo econémico
heredado del correismo (concentrador de capitales, rentista, intermediario)
y menos aun la sociedad jerdrquica que mantuvo el gobierno estos afios.
Es decir, la prioridad del gobierno ecuatoriano, es la economia exportadora
dependiente de los mercados internacionales y entregar el pais a los TLC
con la UE y el posible TLC con EEUU. Moreno y su gabinete no representan
una amenaza al sistema vigente de dominacion y clases, como tampoco lo
significo el gobierno de Correa. El gabinete, parece ser, una férmula de “tran-
saccién”, entre una burguesia comercial con altos réditos, en los periodos de
Correa, aun en expansion y una aristocracia agroexportadora que pretende
levantarse con fuerza de la mano de los TLCs, amparado en las leyes rurales
como tierras, agua, semillas, etc.

Hoy en dia, es mas evidente, como el Estado ha sido cooptado por las éli-
tes econdmicas. Se consolida una renovada forma de dominacién burguesa.
Moreno y su equipo de ministros-empresarios, ha logrado convertir al Estado
ecuatoriano en un Estado-Empresarial, que sirve de instrumento politico a
través del cual, logra articular a las élites para defender sus intereses co-
munes, todo esto en un contexto de polarizacién social y desmantelamiento
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Ministros del Gobierno del Presidente Lenin Moreno, 2017 -2019 (2)

Salud

Veroénica Espinosa Serrano
24 de mayo, 2017 — 3 de julio 2019

Educacién

Fander Falconi Benitez
24 de mayo, 2017 — 23 de noviembre, 2018

Milton Luna Tamayo
3 de diciembre, 2018 — 27 de junio, 2019

Monserrat Creamer Guillén
27 de junio, 2019 —a la fecha

Inclusion Econémica y Social

Ivan Espinel Molina
24 de mayo, 2017 — |3 de diciembre, 2017

Berenice Cordero Molina
I3 de diciembre, 2017 — a la fecha

Desarrollo Urbano y Vivienda

Maria Alejandra Vicuha Munoz
24 de mayo, 2017 — 6 de enero, 2108

Pablo Campana Saenz
|7 de abril, 2018 — 3 de julio, 2019

Guido Macchiavello Almeida
3 de julio, 2019 — a la fecha

Transporte y Obras Publicas

Paul Granda Lopez
24 de mayo, 2017 — 16 de mayo, 2018

Aurelio Hidalgo Zavala
20 de septiembre, 2018 — 21| de agosto, 2019

Gabriel Martinez Castro
21| de agosto, 2019 —a la fecha

Guillermo Ledn Santacruz
24 de mayo, 2017 — 13 de marzo, 2019

Andrés Michelena Ayala
4 de junio, 2019 — a la fecha
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Ministros del Gobierno del Presidente Lenin Moreno, 2017 -2019 (3)

Turismo Defensa Nacional

Enrique Ponce de Leén Roman
24 de mayo, 2017 — 3 de diciembre, 2018

Miguel Carvajal Aguirre
24 de mayo, 2017 — |5 de septiembre, 2017

& Rosa Prado Moncayo

3 dediciembre,2018 — a la fecha Patricio Zambrano Restrepo

|5 de septiembre, 2017 — 27 de abril,2018

Oswaldo Jarrin Roman
27 de abril, 2018 —a la fecha

Relaciones Exteriores y Movilidad Humana Cultura y Patrimonio

Raul Pérez Torres

Maria Fernanda Espinosa Garcés I,
'(5.,:- 24 de mayo, 2017 — 27 de junio, 2019

~ ] 24 de mayo,2017 - 12 de junio, 2018
B o

José Valencia Amores

Ve
12 de junio, 2018 — a la fecha Juan Fernando Velasco Torres

27 de junio, 2019 — a la fecha

1

del tejido organizativo popular, con el claro objetivo de buscar un desarrollo
capitalista, aliado a las grandes corporaciones y potencias mundiales. Lenin
Moreno, comparte con las clases dominantes, la preocupacion por el orden
y la acumulacion; con las clases medias, el deseo de conservar una posicion
de consumo, apenas consolidada; y, al mismo tiempo, se hace eco discursivo
de los reclamos de los sectores mas populares. El actual gobierno nos lleva
a una privatizacién masiva de empresas publicas y una derechizacién ideo-
légica, politica y econdémica que serd la mesa servida para Nebot o Lasso,
podemos ver estas politicas en su gabitete ministerial.

Moreno en su dltimo viaje a China fue acompafiado por un grupo de em-
presarios ecuatorianos como Roberto Aspiazu, director Ejecutivo del Comité
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Empresarial Ecuatoriano, que no nos vaya a sorprender que se promuevan
TLC con China o que nos arrinconen para entrar a la Alianza del Pacifico. En
suma, Moreno no rompera la légica del empresario ecuatoriano fundamen-
talmente rentista e intermediario, tan propia, de modalidades de acumula-
cion extractivistas, que demandan practicas sociales clientelares y un régi-
men represivo que sera inocultable, ya vemos que se empiezan a eliminar los
subsidios a los combustibles, y a estancar los salarios de los sectores obreros
del pais. El Paquetazo para el 2019 vendra y afectard a las clases populares
por mds que el Presidente Moreno, se empefie en mantener su buen humor.

Resistencias desde los subalternos

Frente a estos procesos, tenemos espacios en permanente lucha y resis-
tencia, en el mundo de la agricultura, existen sistemas alternativos al mo-
delo hegemodnico. Por una parte, hay una gama diversa de productores de
pequeiia y mediana escala, que sin ser necesariamente sujetos campesinos o
indigenas, producen alimentos para el mercado local y/o nacional, mediante
sistemas diferentes, aunque generalmente subsumidos parcial o totalmen-
te a las 1dgicas de produccién, distribucién y comercializacién del modelo
agroindustrial.

A pesar de contar con poca tierra, la agricultura familiar campesina, re-
presenta mads de las tres cuartas partes de las unidades de produccién en el
pais, y al mismo tiempo, absorbe una porcién significativa de la oferta rural
de empleo. A nivel regional, se estima que mas de la mitad de los alimentos
en América Latina, provienen de la pequeiia agricultura, de pequefias fincas,
especialmente a cargo de mujeres. En América Latina, 8 de cada 10 unida-
des productivas, estan en manos de pequeifios productores, pero representan
apenas una quinta parte del total, de las tierras agricolas.

La agroecologia, es una consigna de lucha que tiene varias connotaciones.
Unas, la conciben como el conjunto de saberes y practicas de produccion ali-
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mentaria, que busca superar la dependencia de los combustibles El proposito central

fosiles, asi como de tecnologias contrapuestas a la sostenibilidad de .la agroecglogla,
es ir mas alla de las

practicas agricolas
alternativas y desarrollar
agroecosistemas con una
minima dependencia de
agroquimicos e insumos
de energia.

de los ecosistemas y, en su lugar, pretenden fortalecer sistemas de
produccién de alimentos que ponen en el centro, la agricultura
local, 1a produccién nacional de alimentos por campesinos y fami-
lias rurales y urbanas, con base en la innovacién socio ecolégica
sustentable, los recursos locales y la energia solar. Para los cam-
pesinos, mientras tanto, supone la posibilidad de acceder a tierra,

semillas, agua, créditos y mercados locales, mediante politicas de ——

apoyo economico, iniciativas financieras, oportunidad de mercados y tecno-
logias agroecolégicas.

El propdsito central de la agroecologia, es ir mas alla de las practicas
agricolas alternativas y desarrollar agroecosistemas con una minima depen-
dencia de agroquimicos e insumos de energia. La agroecologia es un con-
cepto en permanente construccion, con una fuerte carga politica de lucha y
resistencia, asi como de disputa simbdlica y material, que reclama un lugar
destacado dentro de las formas alternativas de produccién agricola en el
pais, el continente y en el planeta en su conjunto.

En este sentido, la agenda a seguir, debe contemplar el resguardo de los
territorios, las practicas agroecolégicas, y la lucha contra el extractivismo y
los megaproyectos. Para materializar estos deseos, es urgente fortalecer a las
organizaciones, proponer leyes en favor del medio ambiente y movilizarnos
para hacerlas cumplir. Generar politicas de apoyo a la agricultura familiar
campesina. Solo con la lucha, la movilizaciéon y la propuesta, podremos
enfrentar el poder de las grandes empresas transnacionales aliadas a los
gobiernos de turno.

Superar la pobreza en el campo implica, terminar con la deuda
agraria, acaparamiento de tierra, agua, ausencia de apoyo técnico, falta de
comercializacién, escasos servicios de apoyo a la produccidn, entre otros. En
América Latina en general y en Particular en Ecuador, los sectores rurales
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han sido y son marginados por el sistema. Si los gobiernos no cumplen con
la deuda agraria, los campesinos desapareceran, dejando la produccién de
alimentos en manos de las corporaciones, con todas las implicaciones socio-
ambientales que ello implica.

Mantener el modelo actual es, acabar con los suelos, destruir la salud de
los trabajadores agricolas y de los consumidores, descampenisar las zonas
rurales, ampliar los cordones de pobreza urbana, producto de la migracién
campo-ciudad. Si persiste el status quo, acabaremos con la vida como la
conocemos, las empresas seran dueflas “hasta del aire que respiramos”,
crecera la pobreza y el modelo agroexportador se fortalecera a tal punto,
que serd imparable. Por todas las razones expuestas, ieste modelo a largo
plazo es insostenible!

La agricultura de la vida, en cambio, promueve la diversificacion, sin
agroquimicos, generadora de empleo; es el camino idéneo para la produccién
de alimentos sanos y culturalmente apropiados. Promueve la relacion directa
entre productor y consumidor, en ferias barriales, encuentros locales de
agroecologia, turismo comunitario, etc. De esta manera, se puede llegar
a tener una sociedad mas equitativa y con impactos positivos en el medio
ambiente, la salud y la solidaridad en la comunidad.

Es sensato decir que el acceso a la tierra, acompafiado de educacién y
mejores condiciones de salud, acceso a mercados y una relacién directa entre
productores y consumidores, es capaz de contribuir de modo sustantivo a
disminuir la pobreza rural y desarrollar el campo desde otra perspectiva
socio-cultural. Para esto, es indispensable la unidad de accion entre academia,
movimiento campesino-indigena, ambientalistas y consumidores urbanos y
todos los que queremos un mundo mejor.

Se suele tildar a los promotores de un mundo mejor como voluntaristas,
fanaticos que ignoran los «desafios reales de la alimentacion», que enfrenta
el planeta. O bien, se nos etiqueta como opositores radicales a los avances
tecnoldgicos, sobre todo en el campo de la biotecnologia. La realidad es que
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ninguna de las dos acusaciones es, al fin y al cabo, cierta. Los sistemas alter-
nativos de produccién, con los debidos apoyos desde las politicas ptblicas y
las regulaciones de mercado pertinentes, son capaces de alimentar en forma
sana a toda la poblacién mundial. Las cifras de produccién de alimentos agri-
colas consumidos por seres humanos, avalan esta afirmacion.

Si algo puede llamarse “fanatico”, hoy en dia, es la creencia ciega de que
la acumulacién de capital ilimitado, puede ir de la mano con la proteccién
integral de los ecosistemas y con la promocién de la salud humana. A las
resistencias del mundo rural ecuatoriano conviene verlas como, un referente
ético y demostrativo de ldgicas y sistemas alternativos, frente a los actuales
desafios sociales y ambientales.

Por mas de una década el Estado ecuatoriano ha permanecido capturado
por las élites econdmicas rentistas e intermediarias como: Pronaca, Nirsa, La
Favorita, El Rosado, Reybanpac, Agripac, Ales, Grupo Kfc, Consorcio Nobis,
El Juri, Banco Pichincha, La Fabril entre otros. La concentracién del poder
en estas corporaciones es enorme. En el correato estos grupos manejaban
la politica econdmica del pais, tras bastidores, ya que Correa se preocupaba
de cuidar las formas ideoldgicas, para mantener su discurso e imagen de
progresista; el discurso “izquierdista de la revolucién ciudadana” no solo
que escondia los rasgos de una personalidad autoritaria y corrupta, sino que
constituyé una campafia ideolédgica de mistificacion. Moreno, por el contra-
rio, desde la conformacién de su primer gabinete ministerial, entregoé los
sectores estratégicos directamente a los grupos econdmicos, a las cdmaras y
al globalismo norteamericano.

Mientras se fortalecia la convivencia del gobierno con fracciones de las
clases empresariales, y bajo el discurso de las llamadas “lianzas ptblico pri-
vadas” y las “mesas de didlogo”, la derecha politica tradicional del pais, (his-
téricamente vinculada con los importadores, agroexportadores, bancos y me-
dios de comunicacion masivos), tomé protagonismo, y gano espacio publico
e influencia en la gestion politica. Se destaca el poder del representante de la
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oligarquia portefia, Jaime Nebot quien, junto con su heredera en la alcaldia
de Guayaquil, Cinthya Viteri, han venido modelando y pautando la agenda
de Moreno, mientras se organizan para las presidenciales del 2021. Mientras
tanto, se evidencia la contradiccion con Lasso, que pulsa por la hegemonia de
la burguesia financiera sobre la burguesia agroindustrial y comercial.

Con el respaldo de la derecha organizada en diversos partidos politicos,
grupos econdmicos, los medios de comunicacidén, pero principalmente, con el
soporte del FMI (1éase Estados Unidos), Moreno con conciencia de sobra, emi-
tié el Decreto 883 que elimina el subsidio a los combustibles, incluso los del
transporte masivo como el diésel, lo que irremediablemente genera la subida
del precio de los productos basicos. La subida del precio de los combustibles
fésiles vuelve mas rentable la produccion de agrocombustibles, promoviendo
los monocultivos energéticos, principalmente cafia de aztcar para elaborar
etanol. Es de preverse procesos de acaparamiento de tierras, agricultura por
contrato de pequefios cafiicultores, mds contaminacién del suelo, los falsos
discursos sobre aporte del agro a disminuir la huella de carbono.

No cabe duda que el gobierno de Moreno replica los vicios de la tradi-
cional partidocracia dedicada a desviar los recursos ptblicos en beneficio
de los que ya tienen mads dinero, sirviendo a los sectores econdémicos que
concentran la riqueza, alejados del interés general, enloquecidos por el aca-
paramiento de tierra, agua, mercados etc.

Reflexiones finales

De los estudios que se han realizado en América Latina sobre GE, hay
autores que proponen que el crecimiento importante de estos se debe a 16gi-
cas como, 1) la expansion desde una base de recursos naturales; 2) el creci-
miento por diversificacién que genera sinergias; y, 3) el resultado de grupos
generados alrededor de organizaciones financieras y vinculadas con otros
servicios (Vanoni y Rodriguez, 2016: 250).
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En el Ecuador el analisis de los GE no han sido abundantes pero si hay
estudios importantes al respecto, los cuales resumen que los GE han crecido
a un ritmo constante, tanto en sus ingresos, patrimonios y utilidades (CEDIS
1986; Unda y Bethania 2010; Machado s.f.; Pastor 2016). La légica de creci-
miento de estos GE en Ecuador se debe a su diversificacion de inversiones, a
las relaciones politicas, modelo Estatal, se mantienen como grupos familiares
(Navarro 1976; Fierro 1991; CEDIS 1986; Unda y Bethania 2010; Pastor
2016), y a la dolarizacion (Ospina 2015; Pastor 2016).

Este estudio confirma y ofrece argumentaciones para sostener que en el
Ecuador los GE han acumulado capital en base a la diversificacion, los lazos
familiares y las redes permanentes con élites politicas. Podemos ver también
los mecanismos que han desplegado a groso modo los GE analizados para
dinamizar su crecimiento y por ende aumentar la acumulacion de capital.

Los 17 GE estudiados han diversificado!'#® sus lineas de negocio, como
se describid a lo largo de todo el atlas, estos GE han incursionado en otras
lineas del negocio tales como inmobiliaria, comunicacién, servicio de ali-
mentos preparados y servicios de energia eléctrica, en adicién a su negocio
central de ventas al por menor.

Estos mismos GE se mantienen como grupos familiares cohesionados,
la gerencia administrativa recae siempre en miembros de las familias. Esta
particularidad de ser familias de origen ecuatoriano es aprovechada por es-
tos GE al destacar constantemente en su propaganda informacional que son
capital nacional y lo destacan como parte de su buena imagen social.

Por otro lado, los GE si se han beneficiado de las relaciones politicas que

han establecido con varios sectores del gobierno ecuatoriano a través del
tiempo; ejemplo de esto es la fundacién AEI auspiciada por la Favorita y en la

146. TIA, segtn los datos del SRI, no ha diversificado sus operaciones, se ha mantenido con su linea
negocio central, ventas al por menor; y, los socios raiz de este GE son de Suiza y Hong Kong.
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cual participa activamente; TIA se evidencia a través de programas sociales
como Hablar es Prevenir; El Rosado subraya su compromiso con el desarrollo
del pais; y, Mega SantaMaria sostiene que es una empresa familiar local. Lo
propio para el caso de PRONACA con el programa “Socio Solidario”, Agripac
con el proyecto de vacunacién de fiebre aftosa etc.

El modelo del Estado ecuatoriano ha beneficiado a través de la histo-
ria republicana el crecimiento de los GE nacionales y transnacionales; en
el periodo de analisis los GE se han beneficiado de los programas estatales
Compra Ecuador, Ecuador Primero, Hace Bien, Hace Mejor, Socio Solidario,
Ferias Ciudadanas, Ecuador Compra Ecuador, entre otros.

Finalmente, la dolarizacién ha generado una doble via de beneficio para
estos GE, primero la capacidad de realizar importaciones de productos de
primera necesidad que son expendidos en sus almacenes, y dos, ha generado
la ampliacion de la clase socio-econdmica media la cual estd dvida de consu-
mir, inclusive endeuddndose, porque cuenta con el soporte de una moneda
que no puede ser manipulada por los gobiernos nacionales de turno.

Al analizar la dindmica interna de los GE, de manera general y conforme
los datos a los cuales se tuvo acceso, se han destacado mecanismos por los
cuales ocurre el incremento de sus capitales asi como el crecimiento de los
mismos. Estos GE son intermediarios, y esta figura les permite una ganancia
importante, mucho mayor que si asumieran el proceso de produccién y sus
riesgos.

Los GE también han optado por ciertos procesos como el procesamien-
to, empaque y distribucion, los cuales les permite afiadir ganancias de alto
margen, que a su vez suman las ganancias de las ventas al por menor como
intermediarios. La marca propia también es una estrategia que les habilita
incrementar sus ganancias.

La expansién para cubrir mds poblacién en nuevos territorios nacionales
y su ubicacién en ciertos estratos socio-econémicos de las ciudades ecua-
torianas es otro mecanismo habilitante de mayores ingresos para estos GE.
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Ademads, en algunos casos los GE se articulan con otros capitales de la re-
gién latinoamericana, lo cual la convierte en un GE con capital transnacional
(Unda y Bethania 2010).

Las relaciones laborales se evidencian como otro mecanismo de acumula-
cién de capital para estos GE, se describid las diferentes formas de relaciones
laborales impuestas a sus empleados como escasos descansos entre la jornada
laboral, horarios extensos e intensos, falta de informacién sobre derechos
laborales, cumplimientos minimos de salud ocupacional, formas/estatus de
contratacién laboral, relaciones laborales “llevaderas” entre pares y distan-
ciamiento social entre propietarios y trabajadores, la escasa o nula sindicali-
zacién es preocupante, a pesar de tener un numero mayor que la ley obliga
para tener un sindicato la mayoria de las empresas estudiadas no los tienen.

El crecimiento de sus ventas, ingresos y patrimonios ha generado que
estos GE coloquen en mayor proporcion sus ganancias en paraisos fiscales
o territorios extranjeros; este es un mecanismo adicional por el cual los GE
aseguran su acumulaciéon. Respecto de la salida de capital del pais como
transacciones que realizaron los GE, Campafia describe “En 2015 los datos
oficiales de Ecuador registraron 200 grupos econdomicos, el nimero de in-
tegrantes en paraisos fiscales era 370 y el numero de integrantes y empre-
sas offshore relacionadas con grupos econdémicos que estaban registrados
en Panamad papers fue de 349 (datos tomados del SRI, 2016)”.

Estos mecanismos descritos han propiciado el engranaje perfecto para el
crecimiento sostenido, dindmico e importante de las arcas de estos GE du-
rante 2007-2017; y a su vez evidencian su discurso vacio de su compromiso
con el desarrollo del Ecuador.

La comercializacion de los alimentos en Ecuador ha cambiado durante la
ultima década y segtin la informacién que hemos revisado en esta investiga-
cién podemos predecir que los GE van a continuar creciendo tanto en con-
centracién y acumulacion como parte del sector agro-alimentario nacional.
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Los origenes nacionales, con excepcién de la Corporacion TIA, de estas
empresas les han permitido legitimarse a través de estrategias de relaciones
publicas como motores de la economia nacional y esto ha sido integrado en
sus estrategias de buena imagen social.

Los GE que se han analizado en el presente documento, dan cuenta que
a pesar de la baja en la economia que se vivié en los tres dltimos afios (2014
a 2016), no se han visto afectados en sus ingresos. Es mds, ninguna de las
compaiiias descendieron dentro de los rankings de crecimiento econémico.
Campafia realiza un anélisis interesante al respecto, explica que en el 2006
habia 62 GE en Ecuador cuyos ingresos representaron el 36,5% del PIB; para
el 2015 los GE suben a 200 y sus ingresos representaron el 57,4% del PIB del
pais (Campana 2017).'4

Por lo cual concluimos, no como un nuevo argumento pero como uno
que tristemente coincide con otros analisis, de que durante la “revolucién
ciudadana” no se produjo ningtn cambio sustancial y menos aun estructural
en cuanto a la distribucién de la riqueza entre la mayoria de la poblacién
ecuatoriana, en tiempo Moreno la esta dindmica se ha profundizado, como
hemos presentado el Ecuador ahora es un Estado-empresarial.

Durante 2007 y 2017 los GE analizados no solo han afianzado como tales
si no que han crecido territorialmente, han incrementado sus ganancias, y
contintian definiendo las formas de vivir y los contenidos de consumismo de
la mayoria de los ecuatorianos, conforme la légica capitalista de consumo y
muy distante de un buen vivir saludable y digno.

147. La Linea de Fuego. <https://lalineadefuego.info/2017/04/18/los-50-principales-grupos-econo-
micos-del-ecuador-por-isaias-campana-c/>. Publicado 18 abril 2017.
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Alternativas

desde la Economia Popular y Solidaria

Una experiencia solida

n proyecto alternativo desarrollan los socios de la Cooperativa de Pro-

duccién Agricola, Ganadera y de Servicios de Alimentacion para Vivir

Mejor -PROGRASERVIV-. Es un modelo de gestion donde los socios
son los propios trabajadores en la produccién, transformaciéon y comercia-
lizacion de productos propios y de otras organizaciones que se basan en los
conceptos y principios de la Economia Popular y Solidaria, fomentando el
desarrollo social y econémico de sus miembros y su entorno social, mediante
el trabajo mancomunado.

GranSol se denomina este proyecto solidario y, en su trabajo diario, esta
regido por normativas y reglamentos propios que marcan el rumbo hacia
una nueva economia y relaciones, donde prima la bisqueda del buen vivir
y del bien comtn. Considerando y valorizando el trabajo digno y al ser hu-
mano sobre el capital. En este contexto se han articulado nuevas relaciones
comerciales con pequefios productores y emprendedores de las diferentes
regiones del pais, al negocio comercial GRANSOL con relaciones de comer-
cio justo y respeto.

Apuesta a la construccidn de circuitos econdmicos solidarios, que inter-
vienen en varias dimensiones: ecoldgicas, sociales, culturales y politicas que
se basan en principios de solidaridad, reciprocidad, complementariedad y el
cuidado de la vida, buscando satisfacer las necesidades humanas para ase-
gurar la reproduccion de la vida.
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Es un proceso irreverente que lucha dia a dia por las economias po-
pulares y campesinas en contra de las grandes cadenas de alimentos que
controlan los mercados, la tierra y el agua. Estamos seguros que estudios de
esta naturaleza son aportes para identificar con claridad a los sectores que
acumulan en base al despojo de nosotros, se diversifican y crecen en desme-
dro de nosotros. Por estas razones nosotros, GranSol, nos mantenemos en la
construccion colectiva por un pais con Economia Popular y Solidaria, coope-
rativismo y soberania Alimentaria.

Gran Sol
Cooperativa de Economia Popular y solidaria
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Equipo de investigacion

Anahi Macaroff: Licenciada en Antropologia por la UNR, Argentina y master en Cien-
cias Sociales por FLACSO-Ecuador. Investigadora asociada al Instituto de Estudios
Ecuatorianos y miembro de la Red de Saberes. Ha investigado temas de violacién de
derechos laborales en el sector bananero; influencia politica de las élites; impacto de
los acuerdos comerciales y el libre comercio en el sector agricola y campesino; me-
moria social; comunicacién y educacion popular; gestion cultural; desigualdades y
violencia de género. Actualmente es Coordinadora del Parque Urbano Cumandd, un
espacio que combina las artes, el deporte, la cultura desde un enfoque comunitario.

Andrea Bonilla: PhD en Economia por la Universidad de Lyon, Francia y magister en
Moneda, Finanzas y Gobernanza con especializacion en Macroeconomia por la Es-
cuela Normal Superior de Lyon, Francia. Realiz6 sus estudios de pregrado en la
Escuela Politécnica Nacional del Ecuador obteniendo el titulo de Ingeniera en Cien-
cias Econdmicas y Financieras, con la mencién honorifica summa cum laude. Actual-
mente, es profesora-investigadora en la Facultad de Economia Cuantitativa de la
Escuela Politécnica Nacional. Ha sido profesora en la Universidad Lumiere Lyon 2 y
es miembro asociado del laboratorio de investigacién de Teoria Economica GATE -
CNRS (Groupe d’Analyse et de Théorie Economique) de Ecully-Francia.

Camilo Baroja: Ingeniero gedgrafo de la Universidad Catdlica del Ecuador. Trabajé
como coordinador en procesos de levantamiento de informacion cartografica para
los beneficiarios del Registro Social (Bono de Desarrollo Humano). Actualmente se
encuentra realizando una serie investigaciones en la Unidad de Informacién Socio
Ambiental de la Universidad Andina Simén Bolivar, vinculadas con problemaéticas
socio ambientales, herramientas participativas de andlisis espacial y procesos con-
tinuos de espacializacion de un sinntimero de indicadores socio econdmicos a dife-
rentes niveles espaciales (provincia, cantén, parroquia y sector censal).

David Singafia: Ingeniero en Ciencias Econémicas y Financieras por la Escuela Poli-
técnica Nacional, licenciado en Economia con mencién en Economia Aplicada y
Gestion por la Universidad Jean Monnet de Saint Etienne. Su investigacion se ha
centrado en el tema de la productividad agricola y sus implicaciones como eje de la
politica publica agraria.
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Esteban Lopez: Doctor (en curso) Historia de los Andes, por FLACSO Ecuador 2018-
2021. Magister Antropologia, por FLACSO, Ecuador, 2012-2015. Socidlogo con
mencion en Ciencia Politica por la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador 2011.
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mas de salud rural y proyectos sociales.

Fernanda Gando: Ingeniera en Geografia y Desarrollo Sustentable, con mencién en
Ordenamiento Territorial, Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador. Master en
Dindmica de Sistemas, Universiteti Bergen, Noruega, 2010. Ha coordinado progra-
mas y proyectos en las areas de planificacion y ordenamiento territorial, desarrollo
local, politica publica, nuevas ciudades, innovacién urbana, financiamiento para el
desarrollo, responsabilidad social, organismos multilaterales y de cooperacion.

Gabriela Ron: Ingeniera en Ciencias Geograficas y Desarrollo Sustentable con mencién
en Ordenamiento Territorial por la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador. Ha
trabajado como analista de sistemas de informacién geogrdéfica, infraestructura de
datos espaciales; y, técnica encargada de la generacién de mapas temdticos y demds
instrumentos territoriales necesarios para la implementacidn espacial de varios pro-
yectos tanto en sector publico como en sector privado. Actualmente se desempefia
como Gestora de Proyectos del Instituto de Investigaciones Econémicas de la PUCE.

Geovanna Lasso: Licenciada en Ciencias Bioldgicas por la Universidad Catodlica del
Ecuador, Master en Conservacidn y Desarrollo Rural por el Instituto Durrel de Con-
servacion y Ecologia (DICE), de la Universidad de Kent, Inglaterra. Actualmente se
encuentra finalizando sus estudios doctorales en el Instituto de Ciencia y Tecnolo-
gia Ambientales (ICTA) de la Universidad Auténoma de Barcelona, cuya investiga-
cién se centra en la disputa de territorios en torno a la soberania alimentaria, las
estrategias de poder vinculadas al modelo capitalista, las estrategias de resistencia
vinculadas al movimiento agroecoldgico, y los procesos de re y des-territorializa-
cién que esta disputa desencadenan.

Gianina Zamora: Ingeniera gedgrafa, maestria en gestién de informacion geografica y
en estudios socio ambientales, Phd(c) Salud Colectiva, Ambiente y Sociedad. Espe-
cialista en la gestidn territorial, andlisis de politicas con enfoque de territorio, terri-
torio y salud, con experiencia en: investigacion-docencia; coordinacion de proyec-
tos (a nivel nacional y de la regién Andina). Miembro Nacional de la Comisién de
Geografia del IPGH- Ecuador. Linea de investigacion: Gestion territorial; geografia
politica; segregacion socioespacial; resiliencia climdtica; geografia y salud.
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Heidi Cepeda: Magister en Mercadotecnia por la Escuela Superior Politécnica del Ejér-
cito, Ingeniera comercial por la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador. Docen-
te universitaria en la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Central
del Ecuador; docente en la Facultad de Ciencias Administrativas de la Pontificia
Universidad Catolica del Ecuador. Ensayo publicado en el libro “Los 500 afios y los
jovenes” por Corporacion Editora Nacional. Consultora independiente en investiga-
cion de mercados con énfasis en métodos cuantitativos. Comprometida con labores
sociales y causas humanitarias.

Melissa Ramos: Sociéloga, con estudios en jurisprudencia, maestrante de la Univer-
sidad Andina Simo6n Bolivar. Investigadora en temas agrarios, desde la sociologia
juridica, politicas publicas e interculturalidad. Temas especificos sobre tierras, terri-
torios y medios de vida. Coordinadora de varios proyectos e investigaciones.

Nataly Torres: Docente e investigadora de la Carrera de Sociologia de la Universidad
de Cuenca. Ha trabajado temas de soberania alimentaria, cuestion agraria, politica
fiscal, género y educacién publica, conflictos socio ambientales y territoriales en
contextos extractivos, entre otros. Es integrante del Colectivo de Geografia Critica
del Ecuador y Yasunidos Guapondelig.

Paola Maldonado Tobar: Gedgrafa con estudios en desarrollo rural. Ha trabajado des-
de el afio 2001 en procesos de planificacion participativa del territorio y analisis
espacial en contextos andinos y amazdnicos del Ecuador. Vinculada al andlisis de
temas socioambientales y agrarios, ha apoyado procesos comunitarios para exigir
la titulacién de territorios ancestrales y para demostrar la vulneracion de derechos
humanos, especialmente los derechos territoriales y colectivos. Desde el 2015 es
Presidenta de la Fundacién ALDEA, y desde el 2017 es miembro de la Asociacién
Geografica del Ecuador.

Paola Sanchez: Socidloga por la Universidad Central del Ecuador, egresada de la Maes-
tria de Estudios Latinoamericanos en la Universidad Andina Simén Bolivar. Inves-
tigadora en temas relacionados a conflictividad socio-politica, organizacién social,
violencia, derechos y sexualidad. Miembro del Consejo de Editorial de la Revista
Malaidea: cuadernos de reflexién, actualmente forma parte del Comité Estratégico
de la Fundacién Ahinco Accién en Comunidad, entidad que trabaja en el fortaleci-
miento de capacidades para el desarrollo de cultura de paz.

Patricia Polo Almeida: Doctora en Salud Colectiva, Ambiente y Sociedad, por la Uni-
versidad Andina Simén Bolivar. Maestria en Geografia, Universidad de Carolina
del Norte, Chapel Hill. Investigadora en el Instituto de Salud Publica y docente
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en varias facultades de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador. Asesora de
investigacion en las islas Galdpagos con docentes de la Universidad de Carolina
del Norte-Chapel Hill, Cornell University, University Brunei Darussalam. Miembro
de la Asociacion Geografica del Ecuador, de la Asociacion de Gedgrafos de Estados
Unidos y de la Coalicién Canadiense para la Investigacién sobre Salud Global (CC-
GHR). pepoloa@yahoo.com

Patrick Clark: Doctor en economia politica por Carleton University en Ottawa, Canada.
Investigador Asociado de FLACSO-Ecuador. Ha publicado articulos en el Journal of
Rural Studies Change, Journal of Rural Studies, New Political Economy entre otras.

Carlos Pastor Pazmiiio: Politélogo por la Universidad Central del Ecuador, Especialista
Superior en Cambio Climéatico, magister en Relaciones Internacionales, doctorando
(Ph.D) en Estudios Latinoamericanos. Se ha desempefiado como docente-coordina-
dor del curso internacional virtual de CLACSO “Acumulacién y despojo en el agro
latinoamericano”. Coordinador del Taller del Estudios Rurales de la UASB-E. Miem-
bro del Grupo de Trabajo de CLACSO: Estudios Criticos del Desarrollo Rural. Miem-
bro de la Asociacién Latinoamericana de Sociologia Rural. Militante de procesos
de emancipacion en organizaciones sociales, ha publicado varios libros y articulos
sobre estas problemadticas. carlos.pastor@uasb.edu.ec

Sol Cortes: Licenciada en Administracién Publica y Cs. Politica por la Benemérita Uni-
versidad Auténoma de Puebla. Maestria en Sociologia por el Instituto de Cs. Socia-
les y Humanidades “Alfonso Vélez Pliego” Puebla; Estancia de Investigacién Univer-
sidad de Murcia Espafia, Seminario “Familia y Elite de Poder”; Escuela de Verano
Iberconceptos COLMEX; Doctorante en Sociologia ICSYH-BUAP

Soledad Vogliano: Antropdloga (UPS), cursé estudios en ciencia politica (UBA) y es
Magister en Estudios Latinoamericanos (UASB). Desde 2009 ha participado en pro-
cesos de incidencia en politicas agrarias del movimiento indigena y campesino en
Ecuador. Fue parte de la Coordinacion Politico Pedagdgica de la Escuela Nacional de
Agroecologia, ENA y participa de varias iniciativas de formacién politica y técnica
de las organizaciones del campo.

Viviana Quishpe Ocampo: educadora y socidloga, investigadora de temas agrarios, ha
escrito articulos sobre gobiernos locales indigenas, organizaciones campesinas y
mujeres indigenas campesinas en Ecuador. viviq.3@gmail.com
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Por mas de una década el Estado ecuatoriano ha permanecido capturado por las élites econo-
micas rentistas e intermediarias como: Pronaca, Nirsa, La Favorita, El Rosado, Reybanpac, Agripac,
Ales, Grupo KFC, Consorcio Nobis, El Juri, Banco Pichincha, La Fabril, entre otros. La concentracion
del poder en estas corporaciones es enorme. En el correato estos grupos manejaban la politica
econdmica del pals tras bastidores, mientras Correa se preocupaba de cuidar las formas ideoldgi-
cas, para mantener su discurso e imagen de progresista. El discurso “izquierdista” de la “revolucion
ciudadana” no solo que escondia los rasgos de una personalidad autoritaria y corrupta, sino que
constituyo una campafa ideologica de mistificacion. Su heredero Lenin Moreno, por el contrario,
desde la conformacion de su primer gabinete ministerial, entregd los sectores estratégicos direc-
tamente a los grupos econdmicos, a las camaras de la produccion vy al globalissno norteamericano.
El resultado es un estado capturado por las élites economicas.

Este trabajo forma parte de una trilogia de estudios sobre la realidad nacional y latinoamericana
gue empieza con este trabajo colectivo: la segunda edicion del libro Los grupos econdmicos el
Ecuador: acumulacion de capital y captura del Estado; vy el libro, Concentracion Econdmica vy
Poder politico en América Latina. Les invitamos a leer esta coleccion de estudios que intentan una
contribucion al debate.

Carlos Pastor Pazmino
Coordinador
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